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Apresentacao

O ano de 2006 foi um marco histérico para a atividade florestal no
Pais, foi o ano em que foi promulgada a Lei de Gestado de Florestas
Publicas. Em seu bojo, a Lei traz quatro componentes importantes:
cria aregulamentacéao para a gestao sustentavel das florestas publi-
cas brasileiras; cria o Servico Florestal Brasileiro, entidade encarre-
gada de gerir essas florestas; cria 0 Fundo Nacional de Desenvolvi-
mento Florestal para apoiar agdes destinadas ao uso sustentavel e
conservacao das florestas publicas e descentraliza a gestao flores-
tal, compartilhando, com estados e municipios, a gestao dos recur-
sos florestais publicos. O mais importante é que, daquela data em
diante, todas as florestas publicas nacionais continuarao florestas
para sempre e publicas. A Lei tem importancia fundamental para a
regidao Amazobnica, onde se situa a maioria das florestas publicas
brasileiras. A Lei traz também, entre as modalidades de gestao, o
processo de concessao florestal. As concessoes florestais propor-
cionam ao setor produtivo o acesso legal as florestas e constituem
uma alternativa de combate a ilegalidade e a grilagem de terras.

Dos 211 milhdes de hectares de florestas ja incluidas no cadas-
tro nacional de florestas publicas, 195 milhdes de hectares (93 %)
estao no bioma Amazodnia. Atualmente, 43 milhdes de hectares de
florestas estdo aptos para a aplicagao do processo de concessao.
As primeiras florestas brasileiras foram concedidas a trés empresas
florestais em setembro de 2008 na Floresta Nacional do Jamairi,
Estado de Rondbnia, e somam 96.000 ha. Isso confere ao governo
a responsabilidade de garantir que as florestas concedidas sejam
bem-manejadas.



O manejo florestal ainda é visto com ceticismo por muitos setores li-
gados a atividade florestal, apesar das inimeras experiéncias bem-
sucedidas existentes nas regides tropicais. No Brasil, boas praticas
de manejo florestal ainda sao timidas. A Embrapa e o Centro In-
ternacional de Pesquisa Florestal (Cifor) constataram que apenas
4 % da madeira produzida na Amazdnia em projetos de manejo
oficiais vém de areas bem-manejadas e se restringem as florestas
certificadas. Garantir a aplicacao de boas praticas nas concessoes
florestais é o grande desafio do governo.

Ferramentas para orientar e auxiliar os profissionais florestais na
aplicacéo de praticas que possam levar a producdo sustentavel
eram necessarias no Brasil ha muito tempo. A Embrapa e o Cifor,
com a colaboragao do Instituto Floresta Tropical (IFT) e das empre-
sas Jurua Florestal Ltda. e Cikel Brasil Verde Madeiras Ltda., tra-
balharam, durante 5 anos, no desenvolvimento de algumas dessas
ferramentas, com financiamento da Organizagéo Internacional de
Madeiras Tropicais (OIMT), Projeto PD 57/99 Rev. 2 (F) — “Projeto
Bom Manejo”.

E com grande satisfagdo que a Embrapa, ao completar 30 anos
de pesquisa florestal, lanca esta obra. Trata-se de um dos produ-
tos mais importantes do “Projeto Bom Manejo”, pois apresenta as
diretrizes técnicas e gerenciais para se administrar um projeto de
manejo florestal. Os técnicos, os engenheiros e os gerentes flores-
tais ttm em mé&os um guia para atingir os padroes requeridos pelos
orgaos ambientais e pelas certificadoras. Esta obra ndo é para ser
colocada na estante, mas para ser consultada, frequentemente, du-
rante o planejamento das atividades florestais que devem constar
dos Planos de Manejo e dos Planos Operacionais Anuais.

Claudio José Reis de Carvalho
Chefe-Geral da Embrapa Amazénia Oriental



Prefacio

A promulgacao da Lei de Gestao de Florestas Publicas (Lei 11.284,
de 2 de margo de 2006) viabilizou o acesso de empresas florestais
e comunidades locais as florestas publicas para uso sustentavel,
sendo, para essas ultimas, em carater ndo oneroso. Com isso, 0
governo potencializa os beneficios sociais e econémicos das flores-
tas. Do total de 196,8 milhdes de hectares com florestas publicas
federais inseridas no Cadastro Nacional de Florestas Publicas em
2009, 41,8 milhdes de hectares (21,2 %) ndo apresentam restricdes
legais para concessodes florestais. Desse total, 99 % se encontram
no bioma Amazébnia. Avangos consideraveis foram obtidos com a
descentralizacao da gestao florestal, na eficiéncia dos instrumen-
tos de controle da atividade florestal e nos processos de fiscaliza-
¢ao ambiental. Isso da a dimensao da contribuicdo do governo
para diminuir o desmatamento, a grilagem de terras e a exploragao
ilegal de madeiras na Amazoénia.

Nos ultimos 30 anos, o Brasil avancou significativamente no de-
senvolvimento de tecnologia para o manejo de suas florestas tropi-
cais. Paralelamente, e com suporte na pesquisa cientifica, o Pais
estabeleceu um marco legal e regulatério dos mais avancados do
mundo. Criou-se um conjunto de instru¢des e normas, incluindo
aquelas de monitoramento, que garantem e promovem a adogao
de boas praticas de manejo florestal, desde a elaboragao de planos
de manejo e planos operacionais anuais até manuais de vistorias
das operacoes florestais.

O presente trabalho € um marco na historia da silvicultura brasilei-
ra. Nao obstante a existéncia de experiéncias demonstrativas de
boas praticas de manejo florestal na Amazdnia, o nivel de adogéo



dessas praticas ainda é incipiente. Este livro procura orientar pro-
dutores e técnicos em como implementar o bom manejo florestal. E
uma obra fundamental para consulta, tanto na fase de elaboracao
de planos, como na fase de execug¢ao no campo. Reune a experién-
cia do governo, da academia, do setor produtivo e de organizagcbes
nao governamentais que, nessas ultimas décadas, tém trabalhado
para encontrar um modelo de uso sustentavel de nossas florestas.
O Servico Florestal Brasileiro se congratula com a Embrapa Ama-
zbnia Oriental pela publicagdo da obra.

Antonio Carlos Hummel
Diretor-Geral do Servico Florestal Brasileiro
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Introducao

Conceitos de manejo florestal

que se entende por manejo florestal? E importante distinguir

entre os diferentes conceitos de manejo florestal no dmbito

do uso comercial da floresta na Amazénia (Tabela 1). Por
exemplo, manejo florestal é considerado um tipo de exploracao
madeireira realizada de forma planejada, o que ndo ocorre na
exploracao convencional. O planejamento é feito para assegurar
a manutencao da floresta para colheitas futuras. O bom manejo
florestal ndo trata apenas da Exploragao de Impacto Reduzido (EIR),
trata também do monitoramento do desenvolvimento da floresta,
assim como da aplicagao de tratamentos silviculturais. O manejo
florestal sustentavel, por sua vez, inclui adicionalmente atividades
para assegurar a responsabilidade social do uso da floresta’.

Além dos termos técnicos apresentados na Tabela 1, ha conceitos
legais como Plano de Manejo Florestal Sustentavel (PMFS)
e certificacdo que dependem da aprovacdo de uma auditoria
externa realizada por organizagbes governamentais (no caso de
PMFS) ou ndo-governamentais (no caso da certificacdo). O que
essas organizacdes aprovam depende das suas normas. O Orgao
Ambiental, por exemplo, aprova a legalidade do uso, inclusive o
cumprimento das normas técnicas definidas, que, atualmente,
correspondem a exploragao planejada, enquanto o certificador
aprova o cumprimento de seus proprios principios, que sao
relacionados ao conceito de manejo florestal sustentavel. Muitas
vezes, o0 objetivo das empresas € alcancgar a certificagdo por meio,
apenas, da aplicagdo das técnicas de EIR, mas a certificagao
também engloba aspectos sociais e econdmicos.

" O manejo florestal sustentavel é definido na legislagdo atual como a “administragdo da
floresta para a obtengéo de beneficios econémicos, sociais e ambientais, respeitando-se os
mecanismos de sustentagéo do ecossistema objeto do manejo e considerando-se, cumulati-
va ou alternativamente, a utilizagdo de multiplas espécies madeireiras, de multiplos produtos
e subprodutos nao-madeireiros, bem como a utilizagéo de outros bens e servigos de nature-
za florestal” (BRASIL, 2006).



Diretrizes Técnicas de Manejo para Produgdo Madeireira Mecanizada
em Florestas de Terra Firme na Amazédnia Brasileira

Tabela 1. Terminologia usada em manejo florestal na Amazénia
Brasileira e suas caracteristicas.

Exploracéo florestal

Exploragéo convencional

Exploracédo planejada

Exploragéo de impacto reduzido

Manejo florestal

Manejo florestal sustentavel

Plano de Manejo Florestal
Sustentavel

Manejo certificado

Colheita de produtos florestais.

Exploragado sem planejamento. Nao
utiliza operarios qualificados nem
equipamentos e maquinas apropriados.

Planejamento eficiente da exploracéo
para maximizar a producgéao e reduzir
desperdicios, a comegar com o
planejamento do inventario 100 %, da
infraestrutura, de trilhas de arraste, etc.

Exploracao planejada que prevé
atividades para diminuir danos a
vegetacao remanescente, considerando
a manutengao do estoque para futuras
colheitas.

Exploracao de impacto reduzido que
prevé atividades pds-colheita como
tratamentos silviculturais para estimular
o desenvolvimento da floresta e
providéncias para a protegao da area.

Manejo florestal que prevé atividades
que garantam a manutencao dos
servigos ambientais, econdémicos e
sociais da floresta para as geracgoes
atuais e futuras.

Planejamento da utilizagdo da floresta
aprovado pelo 6érgao ambiental
conforme a legislacao vigente.

Certificagcado da produgéo (selo verde)
pela observancia a principios, critérios
e indicadores de bom manejo florestal
preestabelecidos pelo certificador.
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Diversos estudos indicam certa superioridade técnica e melhor
rentabilidade das praticas de manejo florestal em comparacdo a
exploragédo sem planejamento (BARRETO et al., 1998; HOLMES et
al., 2002). As boas praticas de manejo requerem um planejamento
detalhado da exploragéo, resultando em maiores investimentos em
mao-de-obra. Porém, esses custos adicionais sdo compensados pelo
uso mais efetivo de maquinas, diminuicdo de desperdicios e menores
danos ambientais (recuperagéo mais rapida das florestas).

Apesar dos grandes esforgcos realizados nos ultimos anos, tanto pelo
governo brasileiro como por inimeras organizagdes nao governamentais,
a explora¢do de madeira na Amazonia é ainda extremamente predatéria,
Ou seja, as empresas nao estao adotando as boas praticas de manejo.
A escassez de informacdo sobre manejo para os empresarios e de
treinamento em técnicas de manejo sdo apontadas entre as principais
barreiras para a ado¢do do manejo florestal. A maioria dos empresarios,
assim como muitos profissionais florestais, ndo sabe o que significa o
bom manejo, tampouco quais s&o as implicagdes técnicas e financeiras
das diferentes atividades ou, ainda, quais sao os beneficios financeiros
do bom manejo. As tecnologias seguidas por grande parte de empresas
madeireiras geralmente correspondem as praticas aplicadas ha décadas
€ que se constituem em uma exploragéo convencional. Tecnologias mais
efetivas para aumentar a produtividade e diminuir desperdicios, tanto nas
operacoes florestais como nas serrarias, séo ignoradas (SABOGAL et al.,
2006).

Histérico do desenvolvimento das presentes
diretrizes técnicas

E amplamente reconhecido que praticas de EIR desempenham
um papel importante para que se consiga realizar o manejo
sustentavel de florestas tropicais. Praticas de EIR compreendem
o planejamento da exploracao, desenvolvimento de infraestrutura
e técnicas operacionais, as quais objetivam reduzir os danos
ambientais da extragdo da madeira enquanto aumentam a eficiéncia
das operagdes.
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Para promover o uso das praticas de EIR, varias organizagdes tém
desenvolvido codigos de praticas e diretrizes técnicas adaptadas
a regides especificas, paises ou tipos florestais. No Brasil, em
1999, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa),
em conjunto com o Centro Internacional de Pesquisa Florestal
(Cifor), a Fundacao Floresta Tropical (FFT), e o Instituto do Homem
e Meio Ambiente da Amazénia (Imazon), estabeleceu uma série
de diretrizes técnicas para a EIR em florestas de terra firme da
Amazoénia Brasileira (SABOGAL et al., 2000). Essas diretrizes
foram baseadas em experiéncias existentes com a exploragao de
madeira na Amazonia Brasileira, consultas feitas a profissionais em
exercicio neste campo de trabalho, pesquisadores e representantes
do governo, e no Cdédigo Modelo da FAO para Praticas de
Exploragao Florestal (DYKSTRA; HEINRICH, 1996). As diretrizes
consideraram: o conjunto minimo de praticas a serem aplicadas
nas operacgdes de extragdo da madeira, e poderiam ser adaptadas
por uma empresa madeireira em nivel de operagdes individuais nas
fases de pré-exploracao, exploracao e pés-exploracao (SABOGAL
et al., 2000).

A seguir, € apresentado um resumo cronoldgico das atividades
florestais consideradas nas diretrizes de EIR do ano 2000.

Desde 1999, essas diretrizes de EIR vém sendo testadas por duas
empresas madeireiras participantes do projeto Embrapa/Cifor
“Manejo sustentavel de florestas de producdo em escala comercial
na Amazodnia Brasileira” (Projeto ITTO PD 57/99 Rev 2 (F), Projeto
Bom Manejo). A Jurua Florestal Ltda. aplicou as técnicas de EIR
em 400 ha na Unidade de Producao Anual (UPA) do ano de 2000,
passando para 2.000 ha no ano de 2001. A outra empresa, Cikel
Brasil Verde Madeiras Ltda., aplicou as diretrizes em 5.000 ha nas
UPAs dos anos 2000 e 2001. Apos 2 anos de esforgos crescentes
para melhorar suas operacoes florestais, ambas as empresas foram
certificadas em 2001 pelo Forest Stewardship Council — Conselho
de Manejo Florestal (FSC).
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Resumo cronolégico das diretrizes técnicas de EIR

Os procedimentos destacados a seguir estdo de acordo com
Sabogal et al. (2000).

Atividades pré-exploratérias

Delimitacao das areas de corte anual e unidades de trabalho.

Inventario 100 %.

— Definicao das espécies e diametros utilizados.

— Localizagao, identificacdo e medigcao das arvores.

— ldentificagdo e observancia das areas de preservagao
permanente.

Corte de cip6s.

Planejamento das atividades de exploracéao:

— Selecao e marcacgao das arvores a serem cortadas.

— Definicao e planejamento do sistema de exploragao.

— Planejamento das trilhas de arraste.

— Programacéo de corte e estimativa de volume anual.

— Construcao das estradas primarias e secundarias.

Sistema de monitoramento.

Atividades exploratérias

Corte direcionado das arvores.

Arraste das toras.

Movimentacao das toras nos patios de estocagem.
Transporte das toras.

Manutencao das estradas.

Atividades pos-exploratérias

Manutencao das trilhas de arraste e patios de estocagem.
Avaliacao das atividades de exploracéo.

= Medidas de protecao a floresta.
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Aproveitando as experiéncias praticas obtidas durante 3 anos,
em 2003, foi avaliado até que grau as duas empresas foram
capazes de implementar as diretrizes. Para isso, foi realizado
um levantamento junto aos funcionarios das empresas (desde a
geréncia até o pessoal envolvido nas operagdes de campo) sobre
as razdes que contribuem ou impedem a adogao das diretrizes,
e foram identificados os aspectos especificos das diretrizes que
necessitavam de melhorias?.

Conformidade com as diretrizes de exploragao de impacto
reduzido por empresas madeireiras em florestas de terra
firme da Amazoénia Brasileira

Em 2003, foi realizada uma avaliacdo da implementacdo das
Diretrizes Técnicas para a EIR em florestas de terra firme da
Amazodnia Brasileira (SABOGAL et al., 2000), em duas empresas
madeireiras certificadas pelo FSC no Para, que estavam aplicando
as diretrizes por um periodo de mais de 3 anos. O método de
avaliacdo foi baseado no uso de Critérios e Indicadores (C&l).
Foram selecionados e aplicados 190 verificadores para avaliar 61
diretrizes. A avaliagcéo revelou informacdes valiosas com relagao ao
estado de implementacao e qualidade das operagdes florestais nas
duas empresas e importantes licbes foram aprendidas para a revisao
e aperfeicoamento das diretrizes. Dois tercos das diretrizes foram
totalmente implementados, mas a aceitacdo de uma determinada
diretriz em particular diferiu de acordo com a situagao especifica e
interesse das empresas. Dentre as razbes para a implementacéo
incompleta das diretrizes, destacam-se a falta de monitoramento
sistematico das operagdes, treinamento e qualificagao insuficientes
dos funcionarios, e uso de equipamento inadequado. O estudo
também mostrou a necessidade de avaliar constantemente a
qualidade das operacgdes florestais e a relevancia das diretrizes de
EIR (POKORNY et al., 2008).

2 Os resultados desse estudo foram publicados em inglés (POKORNY et al., 2005) e em
portugués (POKORNY et al., 2008).



As Diretrizes

Objetivo

objetivo principal das presentes diretrizes técnicas de

manejo é orientar como implementar o bom manejo florestal

por empreendedores que operam de forma mecanizada em
florestas de terra firme na Amazoénia Brasileira.

As presentes diretrizes, como um todo, ndo possuem status legal,
porém a maioria das operacdes nelas contempladas é requerida pela
legislacao vigente (Instru¢do Normativa 05, de 11 de dezembro de
2006 e Atos complementares, do Ministério do Meio Ambiente) ou
por organismos certificadores de manejo florestal. Deste modo, elas
vém auxiliar a aplicacdo dessa nova regulamentacao e contribuir
para melhorar a adogdo do bom manejo florestal.

Nao se pretende que as presentes diretrizes sejam vistas como
uma receita de um sistema de manejo. Elas se constituem em uma
série de padrbes minimos direcionados a orientar tecnicamente os
engenheiros florestais e o préprio setor madeireiro na elaboracao e
implementacao de bons PMFS.

As diretrizes referem-se a: “o que fazer” dentro do processo de
planejamento, implementagcdo, monitoramento e avaliagdo do
manejo de florestas naturais brasileiras, em especial das florestas
naturais amazdnicas de terra firme e incluem indicacdes principais
de “como fazer”. Os procedimentos ou prescricdes detalhadas para
as diferentes operagcdes e técnicas podem ser encontrados em
manuais e outros documentos que sdo mencionados no texto.
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Estrutura

Definiram-se 39 diretrizes, as quais foram estruturadas de acordo
com suas caracteristicas operacionais em seis categorias (Fig. 1):

N —

o ok w

Elaboragdo dos planos.

Acbes para garantir um trabalho seguro e eficiente em
operagoes de manejo florestal.

Atividades pré-exploratorias.
Atividades exploratérias.
Atividades pés-exploratorias.
Monitoramento e controle.

Cada diretriz é apresentada e descrita de acordo com os seguintes
aspectos:

Titulo.
Texto (enunciado).
Importancia (beneficios para a empresa).

Aspectos-chave para implementacao (incluindo
recomendacdes).

Recursos e insumos necessarios (l6gica operacional).
Exemplos de aplicagao (por empresas florestais).
Para saber mais (fontes de informacbes e consulta).
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| Praticas silviculturais
+ Corte de cipds ;
Pos Planejamento de + Desbaste Operacional
silvicultura pos- + Enriquecimentos
colheita * Regenerago natural
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Transporte
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PM Mapa POA
AMF
e Condicé .| Medidas de protecéo
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Elaboracéo dos Planos ondicoes gerais SRR
Plano estratégico : Relagéo com os
; Tratamento de lixo e
Plano operacional il Seguranga vizinhos
Inventario amostral produtos quimicos
Diagndstico socioeconémcio Organizaca
I . . ganizagao
Cuidar o equipamento Treinamento empresarial

Fig. 1. Estruturagdo operacional das diretrizes técnicas de bom manejo.







Elaboracao dos planos

elaboragdo dos planos € a fase que antecede o manejo
efetivo da floresta e sua importancia é fundamental para

se estabelecer politicas, estratégias e técnicas a serem
utilizadas no manejo do produto e na manutengao da capacidade
produtiva da floresta de modo a perpetua-la. Dentre todas as acbes
dessa fase, a elaboracao do Plano de Manejo é a que se reveste de
maior importancia, pois ele é a base para determinar como se fara
a utilizacao da floresta de modo a atender aos objetivos técnicos,
econdmicos e sociais da atividade.

Inventario amostral

Diretriz

O planejamento em longo prazo do abastecimento de matéria-prima
da empresa € baseado no inventario amostral da propriedade cujos
resultados orientam o plano de manejo da floresta.

Importancia

O inventario florestal amostral é a base do planejamento da
producao florestal em qualquer situagdo, seja em florestas
naturais ou plantadas. Sem conhecer a floresta em seus aspectos
qualitativos (espécies existentes) e quantitativos (abundancia, area
basal e volume), o planejamento deixa muito a desejar. Portanto, é
imprescindivel que o plano de manejo seja baseado nos resultados
do inventario amostral, também chamado de inventario diagndstico
ou ainda de inventario de pré-investimento. Estes dois ultimos
termos sao bem apropriados, pois é a partir dos resultados do
inventario que o empreendedor deve decidir se é vantajoso investir
no manejo da floresta.
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Aspectos-chave para implementagao

Caso o empreendedor nao possua equipe técnica propria, deve
contratar um profissional ou uma empresa idénea para realizar
o trabalho.

Tendo ou nao equipe proépria, deve-se estabelecer os termos
de referéncia a serem atendidos, como, por exemplo, técnica
de amostragem a ser utilizada, precis&o requerida, tamanho e
forma das unidades de amostra, didmetros minimos a serem
considerados, aplicacédo de subamostragem para estimar os
parametros da populagcao abaixo do diametro minimo, resultados
a serem relatados, entre outros.

E aconselhavel fazer uma pré-estratificacdo da area, se isso for
possivel, utilizando técnicas de sensoriamento remoto.

Dentre as técnicas de amostragem aplicadas a inventarios de
florestas tropicais, a amostragem sistematica é a mais indicada,
por permitir uma abrangéncia geral da floresta, identificando
areas de bom potencial produtivo e areas que, por seu potencial
(estoque baixo, por exemplo), deveriam ficar fora da area
produtiva, tornando-se areas de preservacao. A amostragem
sistematica permite também fazer uma pds-estratificagdo da
floresta e comprovar a pré-estratificagdo, se ela foi feita. Para
areas muito extensas, por exemplo, maiores que 100.000 ha,
aconselha-se utilizar a amostragem em conglomerados, com
disposicao sistematica dos conglomerados dentro das unidades
primarias.

O limite de erro geralmente requerido no inventario amostral
€ de 10 % da média do volume. Para que este requerimento
seja atendido, é necessario estimar a variacao da floresta
para a variavel volume/ha, utilizando, para isso, pelo menos,
30 unidades de amostras medidas, bem como determinar
a suficiéncia amostral, ou seja, quantas unidades serao
necessarias para atender ao limite de erro preestabelecido.
Se as 30 unidades nao forem suficientes, deve-se completar a
amostragem.
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As parcelas longas e estreitas (10 m de largura) sdo as mais
indicadas para as florestas tropicais por captarem melhor a variagao
da floresta, seja do estoque ou da composicéo de espécies. Caso
possivel, unidades de amostra do tipo faixas devem ser preferidas.
Uma alternativa sdo as unidades de tamanho fixo. Estudos
realizados na regido Amazdnica mostraram que as unidades de
2.500 m? (250 m x 10 m) resultaram em melhor relagdo custo-
beneficio. Quando unidades de amostra do tipo conglomerados
sdo utilizadas, deve-se preferir o uso de quatro subunidades de
250 m x 10 m, dispostas em forma de cruz. Os conglomerados,
por sua vez, podem ser dispostos de forma sistematica na unidade
primaria. O tamanho da unidade primaria dependera do tamanho
da area a ser amostrada, podendo variar de 500 ha para areas
entre 50.000 ha e 100.000 ha até 1.000 ha para areas superiores
a 100.000 ha.

O didmetro minimo de inventario a considerar dependera do didametro
minimo utilizado pelas industrias ou requerido pela legislagéo.
Na regulamentacdo atual do manejo florestal (BRASIL, 2006 —
Instrucao Normativa 05), foi estabelecido o didmetro minimo de
50 cm paratodas as espécies. Para estimar a populacdo abaixo desse
di@metro, deve-se realizar uma subamostragem dentro da unidade
de amostra principal. No caso da subamostragem, o didmetro minimo
sera de 10 cm e o maximo, de 49,9 cm. O tamanho podera ser de
50 m x 10 m ou 500 m2. O nimero de parcelas a estabelecer na
subamostragem dependera do tipo de unidade principal utilizado. Se
forem faixas, recomenda-se estabelecer, pelo menos, cinco unidades
para cada 1.000 m de faixas. No caso de unidades de tamanho fixo
ou subunidades de conglomerados (250 m x 10 m), recomenda-se
estabelecer duas parcelas.

Os resultados principais a serem relatados sao a distribuicao
do numero de arvores, area basal e volume por hectare para
cada uma das espécies inventariadas, agrupadas por classe
de qualidade do tronco ou qualquer outra classificacdo adotada
pela industria, por exemplo, classes de utilizag&o industrial, tipo
de madeira para laminas, serraria, etc. Esses resultados sao
apresentados em forma de tabelas, as chamadas tabelas do
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povoamento. Além das tabelas do povoamento, € essencial
relatar as estatisticas do inventario florestal, ou seja, as
estimativas da média, desvio padrdo da média ou erro padrao,
bem como os intervalos de confianca para a estimativa da
meédia populacional das variaveis de interesse. Deve-se também
apresentar o intervalo de confianca para o total da populagao,
pois € a estimativa minima desse total que sera utilizada no
planejamento da produc¢do da empresa.

= A qualidade do inventario florestal depende de muitos fatores,
entre os quais estdo a técnica de amostragem utilizada, a
exatidao das medi¢cdes dendrométricas e aidentificagdo botanica
das espécies. Quanto a este ultimo, é fundamental selecionar
identificadores botanicos com experiéncia, principalmente na
regido do levantamento, e coletar material para identificagdo
mais precisa em herbarios.

Recursos necessarios

Pessoal: Engenheiro florestal responsavel pelo manejo da floresta
e pelo planejamento e supervisdo do inventario florestal.

Equipe de medicao (o numero de equipes dependera da
area a inventariar e do tempo requerido para realizar o
trabalho). Sugestao para a constituicdo da equipe: um
técnico florestal, um mateiro, um lider de abertura de
picadas e operador de bussola e de trena e trés operarios
para abertura das picadas.

Equipamento: Nenhum.

Material: Bussola, clindbmetro, Sistema de Posicionamento Global
(GPS), fita de didametro ou circunferéncia (para medir a
arvore), vara de 4 m ou 5 m (para estimar altura®), trena

3 Aestimativa visual das alturas das arvores em inventérios florestais na Amazoénia Brasileira, mesmo
sendo muito comum, deveria ser evitada. E preferivel utilizar equagdes volumétricas locais que nao
usam a altura como variavel independente, ou medir,com hipsdmetros, uma amostra de alturas (pelo
menos 30 por classe de diametro) e calcular os volumes individuais com a equagao que aplica o fator
de forma geral 0,7, também conhecida como equagao de Heinsdijk.
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de 50 m ou 100 m (para medir distancias), tergcado, lima,
prancheta, ficha de campo, lapis, borracha, apontador,
Equipamento de Protegcao Individual (EPI), estojo de
primeiros socorros.

Exemplos

A empresa de consultoria EcoFlorestal presta assessoria para
diversas empresas florestais nas quais os inventarios florestais
amostrais sdo regularmente empregados. Os métodos adotados pela
empresa Precious Woods Belém, no Municipio de Pacaja, Estado
do Para, consistem de linhas de inventario no interior de uma faixa
de 5 m para cada lado da linha, com 1 km linear de amostragem,
correspondendo a 1 ha de area inventariada. Arvores com DAP
entre 15 cm e 50 cm sdo levantadas em 20 % das amostras, ou
seja, 100 m em cada 500 m de linha de inventario. Para a analise
estatistica, sdo agrupados 5 km de linha de inventario florestal por
amostra. Assim, cada amostra representa o equivalente a uma area
de 5 ha.

Para saber mais

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Instrugao Normativa N. 05, de 11 de dezembro
de 2006. Dispoe sobre procedimentos técnicos para elaboracéo, apresentacao, execugcao
e avaliacdo técnica de Planos de Manejo Florestal Sustentavel — PMFSs nas florestas
primitivas e suas formas de sucessao na Amazonia Legal. Disponivel em: <http://exmam.
com.br/arg/IN05-06doMMA-manejoflorestal.pdf>. Acesso em: 23 jun. 2007.

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos
Naturais Renovaveis. Normas florestais federais para a Amazonia. Brasilia, DF, 2007. 176 p.

ECOFLORESTAL. Disponivel em: <www.ecoflorestal.com>. Acesso em: 23 jun. 2007.

COUTO, H. T. Z. do; BATISTA, J. L. F.; RODRIGUES, L. C. E. Mensuragéo e gerencia-
mento de pequenas florestas. Documentos Florestais, Piracicaba, n. 5, p. 1-37, nov.
1989. Disponivel em: <http://www.ipef.br/publicacoes/docflorestais/cap5.pdf>. Acesso
em: 23 jun. 2007.

PELLICO NETTO, S.; BRENA, D. A. Inventario florestal. Curitiba: Edigdo dos Autores,
1997.v. 1, 316 p.

QUEIROZ, W. T. Técnicas de amostragem em inventario florestal nos trépicos. Be-
Iém, PA: FCAP. Servico de Documentagéao e Informagéao, 1998. v. 1, 170 p.
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Diagnéstico socioeconémico

Diretriz

A situagao social e econémica local € conhecida e considerada na
elaborag&o do plano de manejo florestal.

Importancia

A protecdo da area de manejo florestal é fundamental para
garantir seu manejo em longo prazo. Para evitar exploracao ilegal
da floresta e invasbes na area, € imprescindivel a colaboragao
ativa da populacado local. Por este motivo, € necessario definir
estratégias para assegurar que a populacao local considere as
atividades empresariais de uma maneira positiva. O diagnéstico
socioecondmico gera as informagdes necessarias para estabelecer
essas estratégias. Adicionalmente, o diagndstico assegura uma
analise sistematica da economia local, facilitando a identificacao de
oportunidades operacionais e comerciais existentes na regiao.

Aspectos-chave para implementagao

= Juntar e estudar os documentos existentes sobre o local,
incluindo relatérios e mapas.

= Estabelecer um roteiro para visitas de modo a cobrir todos os
atores importantes para a empresa, entre eles:

- Familias dentro ou fora da area do projeto para apresentar-
se e coletar informacdes sobre seus meios de vida,
interesses e demandas, como também sua relagdo com as
florestas em geral e com a Area de Manejo Florestal (AMF)
em particular.
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- Representagdes dos produtores locais, assim como outras
organizacgdes, para conhecer a visdo deles sobre o uso da
floresta e seus desafios principais.

- Prefeitura, policia, igreja e outras instituicbes relevantes
nas vilas e cidades perto da AMF para informar-se sobre a
historia do desenvolvimento local, a situagao atual, decisdes
estratégicas (por exemplo, infraestrutura) e os grandes
desafios do(s) municipio(s) do entorno da AMF.

- Hospitais e médicos nas vilas e cidades perto da AMF
para aprender sobre a situacdo de saude da populacéo e
doencgas.

- Organizacdes de madeireiros e fazendeiros trabalhando na
regido onde se localiza a AMF, para conhecer a situagéo
geral e suas maiores dificuldades operacionais.

- [Escolas nas comunidades, vilas e cidades perto da AMF,
para aprender sobre a qualidade de ensino.

= |dentificar organizacbes potencialmente interessadas em
colaborar com o projeto.

= Realizar uma pesquisa de mercado nas comunidades, vilas e
cidades perto da AMF para identificar os produtos, precos e
potencialidades.

Recursos necessarios

Pessoal: Uma equipe de trés pessoas trabalhando por um
més.

Equipamento: Veiculo para transportar a equipe durante um més.

Material: Cadernos e formularios de campo.
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Exemplos

De um modo geral, os PMFSs sao elaborados, principalmente,
para receber a autorizagao para exploracao florestal. Como as
autoridades enfocam mais na avaliacao de aspectos técnicos, as
empresas néo aproveitam a oportunidade da elaborac&o do plano
de manejo para assegurar a efetividade das suas agées em longo
prazo. Mesmo as empresas certificadas nao exploram a situagao
socioecondmica como base importante para decisdes estratégicas,
o que indica, simplesmente, uma falha da capacidade profissional
e gerencial. Assim, as organizacbes de certificacdo, no processo
de avaliagao do projeto de manejo, s&o, muitas vezes, as primeiras
entidades a se preocuparem com esse aspecto.

Acertificadora Instituto de Manejo e Certificagao Florestal e Agricola
(Imaflora), por exemplo, realiza entrevistas com trabalhadores,
representantes sindicais, 6rgaos publicos locais, associacoes,
comunitarios, organizagdes nao governamentais, entre outros,
para: (i) verificar se a unidade certificada ou candidata a certificacao
demonstra conhecimento da realidade de todas as diferentes
partes envolvidas no diagndstico socioecondmico; (ii) identificar a
realidade e agir no sentido de tentar solucionar ou mitigar possiveis
impactos que possam afetar aspectos socioecondmicos; (iii)
proceder a levantamentos e realizar procedimentos de solugéo de
conflitos quando identificados. Todas as informagdes levantadas
sdo registradas em relatérios e, quando identificada alguma
nao conformidade, é gerada uma agao corretiva no sentido da
demanda por aprimoramentos. O levantamento com as partes
interessadas faz parte do processo de consulta publica, um
processo formal exigido pelo FSC. O Imaflora conta, ainda, com
um folder que descreve, em linguagem simplificada, o processo do
diagnéstico socioecondmico e apresenta um questionario anexo
a ser respondido pelas partes interessadas sobre a atuacéo da
empresa ou comunidade.
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A certificadora Scientific Certification Systems (SCS) no Brasil,
quanto aos diagndsticos socioecondmicos, utiliza adicionalmente
indicadores validados e amplamente aplicados oferecidos pelo
Programa das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). O
indice de Desenvolvimento Humano (IDH), por exemplo, fornece
uma série de informacgbes que se referem aos diversos municipios
do Brasil, e o Atlas do Desenvolvimento Humano fornece um nimero
significativo de informacgcbes socioecondmicas. A partir dessa
consulta de dados, os técnicos do SCS no Brasil obtém uma idéia
mais abrangente da regido onde se insere um determinado plano
de manejo florestal que sera objeto de avaliagdo. Para completar
essas informacoes, sdo feitas consultas aos érgaos oficiais e as
entidades civis, abrangendo os podlos regionais e, também, as
representacoes locais.

Para saber mais

IBAMA. ProManejo. Plano de Manejo-Floresta Nacional do Tapajés. [S.l.]: Grafica
Brasil, 2005. 200 p.

INSTITUTO DE MANEJO E CERTIFICAGAO FLORESTAL E AGRICOLA (IMAFLORA).
Disponivel em:< www.imaflora.org>. Acesso em 13 out. 2007.

INSTITUTO NATUREZAAMAZONICA. Manejo florestal: uso racional, desenvolvimento
socio-econdémico e conservagao da floresta.Belém, PA, [200-?] ( Série INAM. Cartilha
seu manejo, n. 8). Disponivel em:< www.inam.com.br>. Acesso em: 23 jun. 2007.

PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO (PNUD). indice
de desenvolvimento humano: Disponivel em:< www.pnud.org.br/idh>, Acesso em 18
jun. 2007.

PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO (PNUD). Atlas
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18 jun. 2007.

SCIENTIFIC CERTIFICATION SYSTEMS (SCS). Disponivel em: <www.scscertified.
com/forestry/forest_network.html#latinamerica>. Acesso em: 21 maio 2008.

VERMEULEN S. Ferramentas poderosas. London: [IED, 2005. 67 p.

WHITESIDE M. Diagnostico (participativo) rapido rural: manual de técnicas.
Maputo,
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Planejamento estratégico (Plano de Manejo
Florestal)

Diretriz

O plano de manejo deve ser elaborado e apresentado ao érgao
ambiental competente, segundo instrugdo normativa especifica.

Importancia

O plano de manejo florestal (PMF) é um instrumento para o
planejamento estratégico, de longo prazo, para a produgao
sustentada da matéria-prima para a industria florestal, seja de
produtos madeireiros, seja de produtos ndo madeireiros. Nele, estao
bem detalhadas todas as operacdes que serdo conduzidas na floresta
para a produgao do produto objeto do manejo, desde a delimitagéo da
area a manejar, do inventario, da colheita e das operagdes pos-colheita,
incluindo a protecdo da floresta. E um documento essencialmente
prescritivo, em que as metodologias a serem utilizadas nas
diferentes operagdes devem ser bem explicadas e os equipamentos,
instrumentos e outros recursos, por exemplo, recursos humanos,
devem ser especificados e quantificados. E um documento de consulta
permanente e que deve ser revisado, pelo menos, a cada 5 anos para
acomodar alteragbes porventura necessarias na implementacao do
manejo da floresta. Finalmente, é importante salientar que o plano de
manejo € um documento para ser utilizado pela empresa e pelo técnico
responsavel pela execucao do manejo florestal. Nao deve ser encarado
pelo proprietario da floresta apenas como um documento burocratico
a partir do qual se obtém a autorizacado para explora-la. O proprietario
deve conhecé-lo muito bem e monitorar a sua implementacéo.

Aspectos-chave para implementagao

= Qualquer plano de manejo pressupbde ter a propriedade
devidamente licenciada pelo 6rgdao ambiental competente.
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Antes de iniciar a elaboragéo do plano de manejo, 0 engenheiro deve
entrevistar o proprietario para conhecer as necessidades da empresa
ou do empreendimento quanto @ demanda de matéria-prima. Essas
informacdes sao importantes para desenhar a estratégia de produgao
no que diz respeito em particular a: volume do produto a ser produzido
anualmente, area anual necessaria, equipamentos, equipes e
investimentos necessarios, entre outros.

A elaboragao de um plano de manejo deveria cobrir, N0 minimo,
0s seguintes topicos:

— Informacdes gerais: categoria de detentor, titularidade da
terra, ambiente ou bioma predominante, estado natural da
floresta, responsaveis técnicos.

— Objetivos do manejo florestal.

— Informacbes sobre a propriedade: localizagao, descricao do
meio fisico e bioldgico, identificacdo e delimitagdo do uso
atual da terra.

— Informagdes sobre os recursos florestais, a partir dos
resultados do inventario florestal geral da propriedade.

— Informacdes sobre o manejo florestal propriamente dito:
sistema silvicultural adotado, atividades pré-colheita,
a colheita propriamente dita e atividades pds-colheita,
incluindo avaliagao dos impactos, silvicultura pés-colheita,
monitoramento do crescimento, medidas de protecao da
floresta e manutengao da infraestrutura.

— Informacgdes a respeito de dimensionamento das equipes,
maquinas e equipamentos e dos investimentos financeiros
necessarios a execugao do manejo florestal.

— Mapas, tais como o mapa de localizacio da propriedade e o
do uso do solo (macrozoneamento).

A regra de ouro é que a elaboragdo deve sempre seguir 0 que
requer a regulamentagdo, mas ndo se prender apenas a ela.
O que deve orientar a elaboragdo do plano de manejo sao
as proprias necessidades da empresa, as caracteristicas da
floresta e do produto objeto do manejo.
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Assegurar que se dispde de pessoal devidamente treinado
em tecnologias de geoprocessamento para trabalhar
adequadamente o processo de mapeamento de suas areas,
tanto na coleta de dados no campo quanto nos servigos de
escritério. Disponibilizar os mapas e dados cartograficos aos
o6rgaos ambientais, com informagdes corretas e segundo as
normas vigentes.

O plano de manejo deve prever uma metodologia para regular a
producao volumétrica* de madeiras, visando a sustentabilidade
da producao:

- Nao se conhecendo ainda o crescimento da floresta sob
manejo, a regulacado pode ser feita por area, ou seja, a
floresta é dividida em tantos blocos quantos forem os anos
do ciclo de corte, de tal modo que um bloco possa fornecer
o0 volume necessario para atender a demanda anual de
matéria-prima da industria. Neste método de regulagéo
(ainda o mais empregado na Amazobnia Brasileira), a
area util da AMF é dividida em tantas UPAs quantos
forem os anos do ciclo de corte estabelecidos no PMFS,
de modo que cada UPA possa produzir a necessidade
de matéria-prima para um ano de operacao da industria.
O método alternativo de regulagdo da producao é por
volume, para o qual é preciso conhecer o crescimento da
floresta pela instalagao e medicao periddica de parcelas de
crescimento e produgédo (parcelas permanentes).

- O corte permissivel é determinado multiplicando a
produtividade da floresta pelo ciclo de corte estabelecido
na legislacao (BRASIL, 2006 — Instrugdo Normativa 05).

- Casosequeiraestimarde anteméao a produtividade (ponto de
partida), deve-se considerar perdas na produgédo em virtude
dos danos durante a colheita de madeiras e descontar da

4 A regulagdo da produgao volumétrica de madeiras ¢ um dos fundamentos do manejo
florestal. Uma floresta natural regulada pode produzir colheitas indefinidamente, pois, a cada
ciclo de corte, apenas o incremento (crescimento) total, ou produgéo do periodo, deve ser

permitido cortar (limite de corte anual permissivel).
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produtividade. E comum se considerar uma produtividade
média para as espécies comerciais das florestas tropicais
em 1 m’/ha/ano. Sobre este ponto de partida, deve-se
aplicar um fator de reducdo de produtividade em virtude
dos danos da colheita. Para isso, € necessario prever, entre
as atividades do manejo florestal, uma metodologia de
avaliacédo desses danos.

Recursos necessarios

Pessoal:

Equipamento:

Material:

Engenheiro florestal responsavel pelo manejo
da floresta e pelo planejamento e supervisdo do
inventario florestal.

Equipes treinadas em tecnologias de georre-
ferenciamento, tais como manuseio de GPS,
programas de computagéo, etc.

Equipe minima de duas pessoas treinadas (em
manuseio de GPS) para levantamentos de campo
e de uma pessoa treinada (em tecnologias de
geoprocessamento e programas de computacao)
para analise dos dados e desenvolvimento dos
mapas no escritorio.

Equipamentos para coleta e analise de dados
(GPS, etc.), computadores.

Periféricos de computadores e programas de
computacao especificos.

Documentos e legislagdo vigente emitidos pelos
orgaos ambientais responsaveis.

Mapas do macrozoneamento na AMF; resultados
do inventario florestal geral (amostral) da
propriedade; dados de georreferenciamento;




Diretrizes Técnicas de Manejo para Produgdo Madeireira Mecanizada
em Florestas de Terra Firme na Amazédnia Brasileira

informacbes secundarias e primarias (diagndstico
socioecondmico) sobre a regido/municipio onde se
localiza a AMF; dados obtidos durante o inventario
amostral, como: tipos de solos locais, tipos florestais,
micro-hidrografia.

Trena de 50 m, bussola, prancheta, lapis, borracha,
fichas de campo.

Exemplos

Planos de Manejo Florestal (PMF) das empresas Cikel
(www.cikel.com.br), Orsa Florestal (www.orsaflorestal.com.br) e
Jurua (www.juruaflorestal.com.br).

No Para, as empresas Jurua, Cikel e Izabel Madeiras do Brasil
Ltda.(IBL) previram em seus planos de manejo a regulagao
da producao por volume. O ponto de partida da produtividade
foi 1 m®ha/ano e se aplicou fator de reducgéao inicial de 30 %
em decorréncia do impacto da colheita, ficando, entdo, uma
produtividade liquida de 0,7 m3/ha/ano. O corte anual permissivel
(em m®ha de toras), considerando um ciclo de corte de 30 anos,
foi entdo estabelecido em 20 m®/ha aproximadamente.

A IBL realizou estudos de impacto da exploragao e concluiu que
a reducao verificada na area basal das espécies comerciais em
virtude da colheita foi de, aproximadamente, 10 %. Os estudos
estdo prosseguindo para estabelecer um fator médio de
reducao na produtividade, o qual sera aplicado na regulacao da
producado. Paralelamente, a empresa esta realizando estudos
de crescimento para determinar a produtividade real da floresta
em resposta ao manejo aplicado.
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Para saber mais

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Instrugao Normativa 04, de 11 de dezembro
de 2006. Fica instituida a Autorizagéo Prévia a Analise Técnica de Plano de Manejo
Florestal Sustentavel — APAT. Disponivel em: <http://www.carvaomineral.com.br/abcm/
meioambiente/legislacoes/bd_carboniferas/geral/in_mma_n_04-2006.pdf> . Acesso
em: 23 ago. 2007.

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Instrugao Normativa N. 05, de 11 de dezembro
de 2006. Dispde sobre procedimentos técnicos para elaboragédo, apresentagao,
execucao e avaliagéo técnica de Planos de Manejo Florestal Sustentavel — PMFSs
nas florestas primitivas e suas formas de sucessdo na Amazonia Legal. Disponivel
em: <http://exmam.com.br/arq/IN05-06doMMA-manejoflorestal.pdf>. Acesso em: 23
jun. 2007.

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos
Naturais Renovaveis. Normas florestais federais para a Amazoénia. Brasilia, DF,
2007. 176 p.

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Instrugcdo Normativa 93 de 03 de marco
de 2006. Disponivel em: < http://www.florestavivaamazonas.org.br/download/IN_
IBAMA_93_de_0306.pdf>. Acesso em: 23 ago. 2007.

EMBRAPA AMAZONIA ORIENTAL. Projeto Bom Manejo. Disponivel em: < www.
cpatu.embrapa.br/BomManejo/index.htm>. Acesso em: 13 ago. 2007.

INSTITUTO DE PROTEGAO AMBIENTAL DO ESTADO DO AMAZONAS (IPAAM).
Disponivel em:< www.ipaam.br>. Acesso em: 13 ago. 2007.

SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE DO MATO GROSSO. Disponivel
em:< www.fema.mt.gov.br>. Acesso em: 13 ago. 2007.

SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE DO PARA. Disponivel em:
<www.sema.pa.gov.br>. Acesso em: 13 ago. 2007.

SISTEMA ESTADUAL DE INFORMACOES AMBIENTAIS DO ESTADO DO ACRE.
Disponivel em:< www.seiam.ac.gov.br>. Acesso em: 13 ago. 2007.
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Planejamento operacional (Plano Operacional
Anual)

Diretriz

O Plano Operacional Anual (POA) deve ser elaborado e apresentado
ao 6rgao ambiental competente segundo os termos de referéncia
contidos em instru¢do normativa especifica.

Importancia

O POA é uma ferramenta indispensavel de gerenciamento, pois
contém o planejamento de todas as operagdes que serao realizadas em
uma AMF durante um ano. Deve ser um documento simples, enxuto,
mas de muita importancia para o manejo florestal. Em outras palavras,
€ a execugao passo a passo (ano a ano) do que foi planejado em longo
prazo no plano de manejo. Enquanto no plano de manejo a palavra-
chave é metodologia, no POAtodas as atividades a serem executadas
no ano sao discriminadas e quantificadas. No POA, se estabelecem
e se quantificam os recursos humanos, materiais, equipamentos
€ maquinas necessarios para a realizacao das atividades. Também
séo partes importantes do POA: um cronograma de execugao das
atividades; um orgamento, para informar ao gerente da empresa as
necessidades de recursos financeiros, que devem ser acompanhadas
de um cronograma de desembolso. E obrigatdria a apresentagéo do
POA ao 6rgao ambiental, porém, tal como o PMFS, € um documento
gerencial de mais interesse para a empresa do que para o governo.

Aspectos-chave para implementacgao

= As informagdes basicas para elaborar um POA estao no plano
de manejo, que contém as atividades a serem realizadas na
AMF. Em se tratando da producao anual em si, as informacdes
basicas que o engenheiro necessita vém do censo florestal ou
inventario florestal a 100 %.
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O engenheiro deve reunir com os gerentes da empresa e da
industria para se informar sobre as espécies de interesse e
sobre os diametros minimos requeridos para a extragao. Esses
diametros devem atender tanto aos requisitos legais quanto aos
industriais.

Aplicando os critérios definidos no PMFS para a escolha da
colheita, € produzida uma lista de espécies e volumes a colher,
a qual, apos analisada e aprovada pelo 6rgao ambiental, gera
uma autorizagao para colheita.

Um POA deve conter, pelo menos, os seguintes aspectos ou
fornecer as seguintes informacgdes:

Informagdes gerais com dados do requerente, do elaborador
e do executor.

Informacdes sobre o PMF: niumero do protocolo e AMF (ha).

Dados da propriedade: nome, localizagdo, municipio,
estado.

Objetivos do POA.

Informacbes sobre a UPA: localizagdo e identificacao,
coordenadas geograficas dos limites, subdivisbes em
Unidade de Trabalho (UT) (quando previsto), resultados
do microzoneamento, area total (ha), area de preservagao
permanente (ha), areas inacessiveis (ha), areas reservadas
(ha), areas de infraestrutura (ha), area de efetiva exploragéo
florestal (ha).

Producao florestal planejada, incluindo nome da espécie,
Diametro Minimo de Corte (DMC) estabelecido, volume e
numero de arvores acima do DMC da espécie, que atendam
aos critérios de selecéo para corte estabelecidos no PMF,
porcentagem do numero de arvores a serem mantidas na
area de efetiva exploragdo, niumero de arvores e volume
de arvores de espécies com baixa densidade, volume e
numero de arvores com potencial para serem exploradas e
volume de residuos lenhosos a serem explorados (quando
previsto).
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— Resumo contendo o volume e nimero de arvores com
potencial para serem exploradas (ha) por UT.

— Planejamento das atividades na AMF para o ano do POA
(atividades pré-colheita, atividades de colheita, atividades
pos-colheita).

— Outras atividades, como, por exemplo, coleta de dados
para ajuste de equacdes de volume, avaliagao de danos e
outros estudos técnicos, treinamentos, acées de melhoria
da logistica e seguranca de trabalho.

= Devem ainda fazer parte do POA, como anexos:

— Mapas florestais (mapa do macrozoneamento da UPA e
mapa de colheita com a localizag&o das arvores a extrair)
(Fig. 2).

— Resultados do inventario florestal a 100 %.

— Cronograma de execugao do POA.

Fig. 2. Mapas da AMF e da UPA elaborados pela empresa IBL (Breu Branco, PA).

Foto: César Sabogal.
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Recursos necessarios

Pessoal: Engenheiro florestal responsavel pelo manejo da floresta
e pelo planejamento e supervisao do inventario florestal.

Equipamento: Nenhum.
Material: PMF e mapas da AMF.

Exemplos

POAs das empresas Cikel (www.cikel.com.br), Jurua
(www.juruaflorestal.com.br) e Orsa Florestal (www.orsaflorestal.
com.br).

Para saber mais

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Instrugao Normativa 04, de 11 de dezembro de 2006.
Fica instituida a Autorizacéo Prévia a Andlise Técnica de Plano de Manejo Florestal Sustentavel
— APAT. Disponivel em: <http://www.carvaomineral.com.br/abcm/meioambiente/legislacoes/
bd_carboniferas/geral/in_mma_n_04-2006.pdf> . Acesso em: 23 ago. 2007.

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Instrugao Normativa N. 05, de 11 de dezembro
de 2006. Dispde sobre procedimentos técnicos para elaboragdo, apresentagao,
execucao e avaliacdo técnica de Planos de Manejo Florestal Sustentavel — PMFSs
nas florestas primitivas e suas formas de sucessdo na Amazonia Legal. Disponivel
em: <http://exmam.com.br/arq/IN05-06doMMA-manejoflorestal.pdf>. Acesso em: 23
jun. 2007.

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos
Naturais Renovaveis. Normas florestais federais para a Amazoénia. Brasilia, DF,
2007. 176 p.

EMBRAPA AMAZONIA ORIENTAL. Projeto Bom Manejo. Disponivel em: < www.cpatu.
embrapa.br/BomManejo/index.htm>. Acesso em: 13 ago. 2007.

INSTITUTO DE PROTECAO AMBIENTAL DO ESTADO DO AMAZONAS (IPAAM).
Disponivel em:< www.ipaam.br>. Acesso em: 13 ago. 2007.

SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE DO MATO GROSSO. Disponivel
em:< www.fema.mt.gov.br>. Acesso em: 13 ago. 2007.

SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE DO PARA. Disponivel em:
<www.sema.pa.gov.br>. Acesso em: 13 ago. 2007.

SISTEMA ESTADUAL DE INFORMAGCOES AMBIENTAIS DO ESTADO DO ACRE.
Disponivel em:< www.seiam.ac.gov.br>. Acesso em: 13 ago. 2007.







AcbOes para garantir um
trabalho seguro e eficiente
em operagoes de manejo
florestal

s agdes para garantirum trabalho seguro e eficiente englobam
todas as atividades de uma empresa necessarias para

assegurar a execucgao de todas as operagdes da melhor forma
possivel. E crucial entender que o trabalho de campo ndo ocorre
isoladamente, mas é realizado em um ambiente social e técnico
que deve ser otimizado. Assim, o arraste, por exemplo, somente
pode ser eficaz se a maquina estiver em perfeito funcionamento.
Os funcionarios devem saber exatamente qual é a sua funcéo e
devem ser fisica e tecnicamente capazes de executa-la. Também
€ essencial que ndo haja conflitos que dificultem ou impe¢cam o
trabalho em equipe. Somente uma empresa bem gerenciada pode
coordenar o processo complexo do trabalho na floresta e assegurar
0 seu maximo desempenho.

Saude e bem-estar

Diretriz

A empresa cuida da saude e do bem-estar dos seus empregados
para assegurar motivacao e vigor laboral.

Importancia

Assegurar a saude e o bem-estar dos funcionarios significa investir
no médio e longo prazo na manutencéo e otimizagao do desempenho
das operacoes florestais. As condicdes adequadas de trabalho



Diretrizes Técnicas de Manejo para Produgdo Madeireira Mecanizada
em Florestas de Terra Firme na Amazébnia Brasileira

contribuem significativamente a motivagdo dos empregados e a
qualidade do seu trabalho. Trabalhadores motivados e saudaveis
resultam em baixa rotatividade, poucos dias de falta, maior
flexibilidade e melhor produtividade.

Aspectos-chave para implementagao

Assegurar um gerenciamento profissional dos assuntos sociais,
da saude e bem-estar dos funcionarios, incluindo: contratar e
capacitar um funcionario, preferencialmente da area social, que
coordene as atividades para assegurar a saude e o bem-estar
dos empregados; utilizar a Comissao Interna de Prevengao
de Acidentes (Cipa) como um dos instrumentos gerenciais
das agbes da empresa em relagdo as reivindicagbes dos
funcionarios; estabelecer um contato com o Servico Social de
Comércio (Sesc) e com a Fundacao Jorge Duprat Figueiredo,
de Seguranga e Medicina do Trabalho (Fundacentro) do seu
estado para avaliar as possibilidades de colaboragao.

Manter um acampamento adequado, incluindo: numero
suficiente de instalagbes sanitarias limpas e funcionando;
dormitdrios situados em locais silenciosos, suficientemente
amplos, arejados e protegidos contra chuva; locais limpos e
seguros para os funcionarios guardarem seus pertences e de
tamanho suficiente para atender a todos os funcionarios.

Assegurar uma alimentacdo saudavel, incluindo: garantia
de qualidade da agua para beber, coletando-a de um lugar
limpo, filirando-a e, se necessario, fervendo-a; uma cozinha
limpa situada longe dos depdsitos de lixo, com instalagbes
de despensa adequadas, onde os alimentos pereciveis sao
armazenados em refrigeradores em temperatura adequada e
0s ndo pereciveis, em recipientes que os mantenham isolados
do exterior (em locais que ndo comprometam sua contaminagéo
por poeira, combustivel, etc.); um refeitdrio limpo e um cardapio
da alimentacdo diaria correspondendo as recomendacdes
nutricionais diarias.
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Cuidar da saude dos funcionarios, incluindo: submeter todos os
funcionarios a exames médicos anuais (geral, visdo, audicao,
etc.) dentro do programa de medicina preventiva; facilitar o
acesso a oculos adequados para os funcionarios com deficiéncia
visual e orientar para o seu uso regular; dispor de um auxiliar
de enfermagem no acampamento durante as operacdes de
campo, para atender aos casos de doencas simples e pequenos
acidentes; manter no acampamento uma pequena farmacia com
remédios para combater as doencas mais comuns; oferecer
um plano de saude, se necessario, financiado pela empresa, e
proibir os funcionarios doentes de trabalhar.

Proporcionar um sistema de transporte adequado e eficaz
para que os funcionarios nao cheguem fora de horario no
acampamento.

Assegurar gratificagdes justas de acordo com a legislacao e as
expectativas dos trabalhadores, incluindo: salarios conforme
os padrbes regionais, beneficios de acordo com as leis
trabalhistas, inclusive acréscimos associados a insalubridade
das atividades de risco; sistemas de bdnus baseados néo
somente na produtividade, mas também na qualidade do
trabalho; possibilidade de contratacdo permanente.

Promover o desenvolvimento profissional dos funcionarios,
incluindo: facilitar acesso a educagado (p. ex., empreender
acdes para a erradicacao do analfabetismo, com programas
e turmas de ensino); oferecer oportunidades de treinamento e
capacitagao e perspectivas de carreira para os funcionarios, com
promogao regular dos funcionarios, baseada em um sistema
justo e transparente.

Considerar o bem-estar mental dos empregados, incluindo:
estabelecer, em colaboragcdo com os funcionarios, uma politica
de folgas para assegurar uma situagao aceitavel em relagéo as
familias dos empregados; tentar identificar eventuais problemas
emrelagaoasfamilias (alcoolismo, prostituicao, etc.) e considerar
a possibilidade de apoio, quando houver problemas; assegurar
a existéncia de tempo e possibilidades para atividades de lazer
€ recreacao.
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= Considerar todos esses pontos-chave, também no caso de
mao-de-obra terceirizada.

= Observar a legislagdo trabalhista em sua integra, em especial
a Norma Regulamentadora numero 7 do Ministério do Trabalho
e Emprego referente ao Programa de Controle Médico e Saude
Ocupacional (PCMSO), o qual todos os empregadores e
instituicdes que admitem trabalhadores como empregados estao
obrigados a elaborar e implementar (BRASIL, 1978). O objetivo
€ a promocao e a preservacao da saude dos trabalhadores
por meio de pardmetros minimos e diretrizes gerais a serem
observados na execug¢ao do programa.

= Observar sempre as Normas Regulamentadoras do Ministério
do Trabalho, incluindo seus anexos e atualizagdes, bem como
as instrucdes técnicas expedidas pela Secretaria de Seguranca
e Saude no Trabalho (SSST).

Recursos necessarios

Pessoal: Funcionario capacitado (assistente social) em cuidar
de assuntos relativos a saude, bem-estar e primeiros
socorros. Um médico para realizar pelo menos uma
avaliagao anual dos empregados.

Equipamento: Geladeira.

Material: Medicamentos.

Exemplos

Geralmente, as medidas para assegurar a saude e o bem-estar dos
empregados sao pouco aplicadas e se limitam mais a seguranca
do trabalho (ver diretriz “Seguranca do trabalho”). A¢des adicionais,
muitas vezes, se limitam a palestras ministradas por profissionais
das areas médica ou social, sobre aspectos especificos dessas
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areas. Varias empresas avangaram em estabelecer acampamentos
florestais mais adequados as necessidades dos empregados (Fig. 3),
inclusive com disponibilizagdo de enfermeiras. Algumas empresas
mantém parcerias com clinicas particulares nos centros urbanos
proximos para melhorar o tratamento em caso de urgéncias com
acidentes. No caso da empresa Cikel, ha opgbes de planos de saude
empresariais nos quais a empresa arca com, aproximadamente, a
metade do custo exigido aos funcionarios. O seguro de vida em
grupo adicional aos trabalhadores € opcional.

Fig. 3. Acampamento da empresa Precious Woods Belém, em Pacaja, PA.

Foto: César Sabogal.

APrecious Woods Belém elaborou um Programa de Controle Médico
e Saude Ocupacional (PMCSO), no qual sao realizadas avaliagbes
médicas na admissao do funcionario, no retorno ao trabalho, quando
afastado por mais de 30 dias e na demissdo. A empresa autoriza
exames de audiometria aos funcionarios que trabalham expostos a




Diretrizes Técnicas de Manejo para Produgdo Madeireira Mecanizada
em Florestas de Terra Firme na Amazébnia Brasileira

um elevado nivel de ruidos. E fornecido também o Atestado de Saude
Ocupacional (ASO). Ha, periodicamente, o evento denominado
Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho (Sipat), no
qual sdo ministradas palestras por enfermeiras. Outro programa da
empresa, o Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA),
inclui medidas voltadas para diminuir o estresse dos funcionarios,
ocasionado pelo isolamento na floresta, com atividades de lazer,
esporte, educacédo e cultura.

Na empresa Jurua Florestal Ltda., existe um programa de higiene
e limpeza e um plano de agdo emergencial e de salvamento. Na
sua area de manejo em Novo Repartimento, a empresa, com apoio
da Superintendéncia de Campanhas de Saude Publica (Sucam),
realiza servigo de nebulizagdo no combate a malaria e a dengue.

Para saber mais

MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO. Secretaria de Inspecdo no Trabalho.
Grupo Especial de Apoio a Fiscalizagdo no Setor Saneamento e Urbanismo.
Manual de procedimentos para auditoria no setor saneamento basico, Brasilia,
DF, 2002. Disponivel em: <http://sna.saude.gov.br/download/MANUAL%20DE %20
AUDITORIA%20EM%20SANEAMENTO.pdf>. Acesso em: 23 out. 2007.

MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO. Portal do trabalho e do emprego.
Normas regulamentadoras. Disponivel em: <http://www.mte.gov.br/legislacao/
normas_regulamentadoras>. Acesso em: 23 ago. 2007.

POSCHEN, P. Critérios e indicadores sociais para o manejo florestal sustentavel.
Um guia para os textos da OIMT. Piracicaba: IMAFLORA, 2000. 98 p.

SALAROLLI, C. A. Cartilha do trabalhador: LER/DORT. Santa Catarina: Fundacentro
SC, 1999.

SILVA JUNIOR, E. A. da. Manual de controle higiénico-sanitario em servigos de
alimentagao. 6. ed. Sdo Paulo: Varela, 2005. 624 p.
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Tratamento de lixo e produtos quimicos

Diretriz

O lixo e residuos (organicos e inorganicos) derivados de atividades
de manejo florestal devem ser adequadamente manipulados,
armazenados e dispostos, observando a legislagdo ambiental
vigente e de acordo com praticas e procedimentos que evitem ou
minimizem o risco de afetar a saude das pessoas e a conservagao
do meio ambiente.

Em se tratando de terminologia, devem ser feitas algumas ressalvas
qguanto a nomenclatura utilizada pelas empresas florestais (BRASIL,
2005).

Lixo inorganico é o lixo de descarte geralmente composto de
pecas de maquinas e equipamentos, lubrificantes e embalagens
dos mesmos, além de demais recipientes e materiais que nao se
decompdem rapidamente.

Lixo orgéanico sao principalmente as sobras de cozinha, restos de
alimentos, madeira e partes de vegetais, como ramos e folhas.

Residuo florestal sao os galhos de varios diametros que sao
deixados na floresta explorada apos o destopamento das arvores e
tracamento das toras para transporte.

Residuos de serraria sdo as sobras do beneficiamento das toras em
pecas serradas ou laminadas, tais como serragem, lascas, tdbuas e
demais pecas com defeitos ou ndo aproveitaveis comercialmente.

Importancia

Evitara contaminagéo porlixo, produtos quimicos, 6leo, combustivel,
etc. O tratamento do lixo e dos residuos contribui indiretamente
para a saude das pessoas e para a conservagao do meio ambiente
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(solos, vegetacao, animais). O bom gerenciamento do lixo contribui

também para melhorar o bem-estar e o aspecto visual nas areas
de trabalho.

Aspectos-chave para implementagao

Adotar praticas que minimizem a quantidade de lixo e
produtos residuais, bem como reciclar os residuos quando for
apropriado.

Adotar o enfoque de manejo de riscos para aquelas atividades
que usam, produzem, transportam ou armazenam quantidades
significativas de materiais que, se forem liberados, podem
causar danos sérios a saude e ao meio ambiente (solos, aguas,
animais). E recomendavel que a empresa elabore um Mapa de
Risco Ambiental®.

Procurar manter um local limpo e organizado para o
armazenamento de produtos quimicos.

Atender a legislacéo para transporte, armazenamento e uso de
produtos quimicos florestais.

As seguintes recomendagdes podem contribuir para isso:

— Elaborar um plano de gerenciamento de residuos, incluindo
levantamento, classificacdo e definicdo de destino dos
residuos gerados.

— Ofecerer capacitagdo aos funcionarios sobre os
procedimentos e praticas definidas.

— Organizar campanha de conscientizagdo dentro da empresa,
por meio de comunicagdes por escrito e palestras.
— Utilizar coletores adequados para receber residuos

inorganicos perigosos, tais como residuos de Odleo,
combustivel e tambores de dleo, filtros, etc.

5 Os Mapas de Risco Ambiental sdo documentos elaborados pelos engenheiros ou técnicos
de seguranca do trabalho que se responsabilizam pelas operagdes das empresas florestais,
seja nas areas de manejo, seja na industria.
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— Manter corretamente o0 equipamento para uso de
combustivel, graxa e o6leos, a fim de evitar ou minimizar
vazamentos ou infiltracbes. O armazenamento desses
residuos deve ser feito num lugar onde vazamentos
inadvertidos possam entrar em cursos d’agua, pantanos ou
outros corpos de agua, seja em forma direta ou indireta.

— Na manipulagdo, é necessario que o funcionario use
equipamentos adequados, como luvas, mascaras e roupas
adequadas, dependendo do grau de contaminacdo e
decomposigao dos lixos organicos.

— Nao depositar em cursos d’agua residuos decorrentes da
construgao, manutencao de estradas ou de aterros.

— Registrar adequadamente os produtos quimicos usados ou
ter permissao para o seu uso na floresta.

— Manter todo o equipamento usado para o transporte,
armazenamento e aplicacdo de quimicos, numa condigao
que evite vazamentos ou infiltragdes.

— Armazenar, misturar e carregar os quimicos em lugares
onde qualquer vazamento ou infiltragao n&o entre nas aguas
subterraneas e cursos d’agua.

Recursos necessarios

Pessoal: Funcionario responsavel por supervisionar as regras
e praticas da empresa a respeito do tratamento de
lixo e produtos quimicos.

Equipamento: Nenhum.

Material: Coletores de lixo organico e para receber residuos
inorganicos perigosos.
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Exemplos

A separagdo de lixo orgénico para compostagem e posterior
comercializagdo ou utilizagdo como adubo em hortas domésticas
€ relativamente comum, porém em pequena escala. Miniusinas
e demais estabelecimentos de grande porte para o tratamento e
reciclagem de materiais ndo sdo comuns na regiao Amazonica, ao
contrario do que acontece com outras regides do Brasil.

Aempresa Cikel emprega um sistema de separacao de lixo reciclavel
em suas areas de manejo no Para. No interior das Fazendas Rio
Capim, ABC e Martins, ha tambores onde todos os tipos de materiais
reciclaveis sao separados e, posteriormente, enviados ao Municipio
de Goianésia do Para para melhor acondicionamento e transporte
até a cidade de Goiania, GO, para posterior comercializagao.

A empresa Orsa Florestal dispde de um sistema diferenciado para
a coleta, armazenamento e disposicao final de lixo organico e
inorganico, ilustrado na Fig. 4.

A empresa Precious Woods Belém separa e dispde o lixo de forma
diferenciada. O lixo organico é enterrado proximo ao acampamento.
Material como papel € queimado, porém materiais metalicos,
plasticos, pneus, pecas, etc. sdo colocados em caixotes de madeira,
transportados ao porto e levados a Belém em balsa, com frequéncia
aproximada de um més (Fig. 5). O 6leo queimado também é enviado
a Belém quando é completada uma carga de 7 a 8 tambores. Todo
material enviado por balsa tem a devida documentacgao, indicando
0 que contém na carga. A empresa da orienta¢des ao pessoal sobre
a disposicao do lixo e tem colocado placas alertando sobre isso;
mesmo assim, o lixo tem de ser separado no acampamento.
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Fig. 4. Tambores para lixo diferenciado na empresa Orsa Florestal em Monte
Dourado, PA.

Foto: César Sabogal.

Fig. 5. Caixote com lixo inorganico na area do porto da empresa Precious Woods
Belém, em Pacaja, PA.

Foto: César Sabogal.
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Para saber mais

EMPRESA CIKEL BRASIL VERDE. Disponivel em: <www.Cikel.com.br>. Acesso em:
23 ago. 2007.

EMPRESA ORSA FLORESTAL. Disponivel em: < www.orsaflorestal.com.br>. Acesso
em: 23 ago. 2007.

EMPRESA PRECIOUS WOODS BELEM (ex-Lisboa). Disponivel em: <www.pwpara.
com.br>. Acesso em: 23 ago. 2007.

EXEMPLOS de mapa de risco ambiental. Disponivel em: <www.btu.unesp.br/cipa/
mapaderisco.htm>. Acesso em: 23 ago. 2007.

INSTITUTO FLORESTA TROPICAL. Procedimentos simplificados em seguranca e
saude no trabalho em exploracao de impacto reduzido. Belém, PA, 2005. Disponivel
em: www.ift.org.br. Acesso em: 13 ago. 2007.
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Cuidados com maquinas e equipamentos

Diretriz

A empresa assegura que os equipamentos sdo adequadamente
mantidos para um trabalho seguro e eficiente.

Importancia

Equipamentos bem mantidos e em perfeito funcionamento sao
a garantia de operacbes eficientes com custos reduzidos. Um
programa de manutencao de equipamentos deve ser parte essencial
de qualquer bom plano de manejo.

Aspectos-chave para implementagao

Aquisicdo das maquinas e equipamentos conforme as
necessidades, incluindo: a reposi¢ao planejada das maquinas e
equipamentos levando em consideracao a intensidade do uso e
a durabilidade; a avaliagéo periddica do tempo de vida util das
maquinas e equipamentos técnicos; os resultados da analise
dos investimentos com base nas informacgbes geradas por um
monitoramento dos custos e do desempenho das diferentes
maquinas (inclusive motosserras); uma definicdo anual das
necessidades em relagao as capacidades e fungdes requeridas;
verificacdo das condi¢cdes na terceirizagdo de servigos e no
aluguel de maquinas.

Cuidar da manutengdo das maquinas, incluindo: proteger
as maquinas e equipamentos conforme as indicagdes do
fabricante; checar diariamente antes e depois do trabalho
o estado técnico geral (dleo, lubrificantes, rodas, freios,
luz, etc.); realizar periodicamente uma manutengéo integral
(Fig. 6) e estabelecer um almoxarifado bem organizado, que
assegure a existéncia de um estoque basico de pecas na
empresa (Fig. 7).
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Fig.6. Infyaestrutura para depdsito de combustivel e oficina de motosserras
na AMF Agua Azul | (Breu Branco, PA) da empresa IBL.

Foto: César Sabogal.

Fig. 7. Um almoxarifado bem estruturado é a base para uma boa
manutencgao. Exemplo da empresa Cikel em Paragominas, PA.

Foto: Rogério Puerta.
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= Assegurar 0 uso de maquinas e equipamentos por funcionarios
habilitados para afuncao, por meio da contratacado de operadores
e técnicos qualificados ou da capacitacao dos operadores.

Recursos necessarios

Pessoal: Operadores e técnicos qualificados e bem treinados
em cursos de aperfeicoamento; encarregado do
almoxarifado.

Equipamento: Ferramentas em qualidade e quantidade suficiente,
inclusive ferramentas especiais necessarias para a
manutencédo adequada das maquinas.

Material: Estoque de pecas para maquinas, material de
consumo como Oleos e graxas, considerando
também eventuais requerimentos especiais das
maquinas.

Exemplos

A empresa Jurua Florestal, em Novo Repartimento, possui uma
oficina mecénica nas proximidades do acampamento florestal.
Nessa oficina, encontram-se, constantemente, um mecéanico e um
ajudante a disposigao para solucionar os problemas do maquinario:
carregadeiras, skidder, tratores e caminhdes. Ha também a
disposicao uma motocicleta que é utilizada para o deslocamento
entre a oficina e o local onde se encontra o0 maquinario que
demanda reparos ou manutengdes. No final da tarde, diariamente,
apos a jornada de trabalho, sdo realizadas revisdes e limpeza
parcial das maquinas. Nessas inspecdes diarias de limpeza, se
algum defeito é encontrado, o maquinario € encaminhado a oficina.
Nas motosserras, sao realizadas limpezas completas todo final de
tarde, apds os trabalhos. Se alguma pequena avaria for detectada,
o proprio operador da motosserra procede a substituicao da peca.
No caso de avarias mais graves, 0 equipamento € encaminhado
para a oficina autorizada pelo fabricante.
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Para saber mais

NOGUEIRA, M. M.; PEREIRA JUNIOR. R.; ZWEEDE, J. Guia pratico de manutengio
de motosserra em exploracao de impacto reduzido. Belém, PA: Instituto Floresta
Tropical, 2005. 36 p.

SOTREQ. Modelos de maquinario disponiveis. Disponivel em:< www.sotreq.com>.
Acesso em: 23 out. 2008.

TUJI JUNIOR, A. (Coord.). Manual de organizagdo de almoxarifados. Belém, PA:
Governo do Estado do Para. Secretaria de Estado de Administragdo. Diretoria de
Gestao da Cadeia de Suprimento e Servigos Logisticos, 2006. 53 p. Disponivel em:
<www.compraspara.pa.gov.br/pdf/manual_organizacao_almoxarifados.pdf>. Acesso
em: 13 out. 2007.
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Seguranca do trabalho

Diretriz

As equipes utlizam EPls, praticam os procedimentos de seguranga
nas diversas atividades e sabem como proceder corretamente em
caso de acidentes.

Importancia

Seguranga é um aspecto fundamental no trabalho. Além de aspectos
éticos, o trabalho seguro garante a disponibilidade de m&o-de-obra
e diminui a probabilidade de acontecimentos que atrapalham o
processo da produgdo. Também reduz os custos eventuais com
remédios, médicos, hospitais, transporte, etc.

Equipamento de Protecgao Individual (EPI)

Para os funcionarios de campo: capacete, botas de cano curto com
bico de ago e perneira (ou botas com bico de aco e cano longo),
macacao (ou camisa e calga), colete refletor de seguranca e facédo
com bainha.

Para os operadores de maquinas: capacete com protetor visual e
auditivo, botas com bico de ago e cano curto, macacao (ou camisa e
calca comprida) e colete refletor de seguranca e um par de luvas.

Para o ajudante do operador: todos estes itens, além de um apito.
Para os motosserristas: capacete com protetor facial e auditivo,
botas com bico de ago e cano curto, camisa de manga longa, calca

para motosserrista com protegédo para acidentes, colete refletor de
seguranga e facdo com bainha.
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Aspectos-chave para implementagao

Assegurar um gerenciamento efetivo dos aspectos de
seguranga, incluindo: dispor de um funcionario qualificado como
encarregado de seguranga, com facilidade para interagir com os
empregados que trabalham na floresta; elaborar e implementar
um programa de capacitacao e informacgao sobre aspectos de
segurancga; estabelecer um plano de agdo em caso de acidentes
e divulga-lo aos funcionarios.

Cuidar da capacitacdao dos funcionarios em aspectos de
segurancga, incluindo: treinar os funcionarios, anualmente,
no inicio das atividades de exploragdo, sobre EPIs, como
proceder em casos de acidentes e primeiros socorros; treinar
os funcionarios sobre aplicagdo de produtos quimicos e como
proceder em caso de emergéncia; proporcionar treinamento de
todos os operadores de equipamentos perigosos (motosserras
€ maquinas pesadas) em operacgao e segurancga operacional.

Colocar sinais ou placas para informar os funcionarios € o
publico em geral sobre as areas de risco, incluindo areas onde
as operacgdes florestais estdo acontecendo. Colocar placas
indicativas nos lugares de armazenamento de produtos quimicos
e sobre o que fazer em casos de emergéncia sobre intoxicagao
ou acidentes com aqueles produtos.

Buscar a adequagdo do comportamento dos funcionarios as
necessidades para um trabalho seguro, incluindo: cuidar para
que as equipes de campo levem sempre consigo estojos de
primeiros socorros; assegurar que a equipe de transporte nunca
transporte combustivel e pessoas ao mesmo tempo; colocar
equipamentos como motosserra e facao, quando transportados
juntamente com os trabalhadores, em caixas de material
resistente e garantir que exista disponibilidade constante de
um carro proximo as operagdes no campo, para casos de
acidente.
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= Darexemplosde bomcomportamentoemaspectos de seguranca
do trabalho (em particular, dos responsaveis da empresa).

= Organizarequipamentoadequado paraproteger os empregados,
incluindo: assegurar um estoque suficiente de EPIs para cada
funcionario e a disponibilidade dos meios necessarios para os
tratamentos de emergéncia nos locais de aplicacéo (agua em
abundancia, sabao para lavar, desinfeccao, etc.).

Recursos necessarios

Pessoal: Funcionario qualificado em assuntos de seguranca
do trabalho.

Equipamento: Nenhum.

Material: EPIs, estojos de primeiros socorros.

Exemplos

Apesar de as operacdes florestais fazerem parte das atividades
profissionais mais perigosas, a grande maioria das empresas que
atuam na Amazodnia simplesmente ignora o aspecto de seguranga
de trabalho. Muitas vezes, os funcionarios ndo usam capacetes ou
botas de seguranga e nao ha treinamento. Como consequéncia,
acontece um expressivo numero de acidentes no setor, muitas
vezes, fatais. E por este motivo que a seguranca de trabalho é
um dos itens mais fortemente fiscalizados pelas organizac¢des de
certificagdo. Hoje, todas as empresas certificadas cumprem com
0s aspectos-chave apresentados e algumas avancaram ainda
mais. Quase todas contam com técnicos de seguranga do trabalho
em regime de dedicacdo exclusiva e os acampamentos florestais
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contam com enfermeiras, muitas vezes, em tempo integral durante
o periodo da exploragcdo madeireira. As empresas certificadas
realizam treinamentos na area de segurancga do trabalho.

Na empresa IBL, diariamente, os lideres das equipes mantém
Dialogos Diarios de Seguranga (DDS) com o pessoal das equipes de
campo. Na empresa Orsa Florestal, sempre ha uma reunido rapida
pela manha. Para melhorar o atendimento em caso de acidentes,
muitas empresas mantém parcerias com clinicas particulares nos
centros urbanos préximos e oferecem planos de saude para seus
funcionarios. No caso da Cikel, a empresa arca, aproximadamente,
com metade do custo exigido aos funcionarios e oferece a opgao
por um seguro de vida em grupo adicional aos trabalhadores.

Aempresa Precious Woods Belém, assim como as outras empresas
certificadas, tem um Programa de Prevencgao de Riscos Ambientais
(PPRA), que monitora e propde medidas para a redugéo dos riscos
decorrentes de cada atividade laboral. O programa prevé, entre
outras atividades, palestras sobre nogdes basicas de Seguranca
no Trabalho e a importancia do uso dos EPIs. Ha, periodicamente,
o evento denominado Sipat. Os dados e o monitoramento dos
acidentes de trabalho sao registrados e utilizados como ferramenta
para avaliagdo do desempenho e das condigbes de seguranga das
operagdes.

A Jurua Florestal estabeleceu uma relagao padrao de EPIls a serem
utilizados nas operacgdes florestais de acordo com a fungao do
pessoal (Tabela 2; Fig. 8 e 9).
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Fig. 8. Motosserrista com
EPI completo.

Foto: IFT.

Fig. 9. Placa alertando zona de perigo por operagao de arraste, na AMF
Santa Marta (Moju, PA) da empresa Jurua Florestal.

Foto: César Sabogal.
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Para saber mais

FORESTPRO. Manual de seguridad en operaciones forestales. [S.|.]: Caterpillar,

2005. 32 p. Disponivel em: <http://www.cat.com/cdal/files/287832/7/FINAL_Spanish_

Safety%20Book_translated_Kobe.pdf>. Acesso em: 13 ago. 2007.

INSTITUTO NATUREZA AMAZONICA. Seguranga e saide no trabalho em
atividades do manejo florestal: informagdes basicas e importantes sobre acidentes
do trabalho. Belém, PA, [200--?]. (Série INAM. Cartilha seu manejo, n. 1). Disponivel
em: < www.inam.com.br>. Acesso em: 13 ago. 2007.

INSTITUTO NATUREZA AMAZONICA. Seguranga e salide no trabalho em
atividades do manejo florestal: uso seguro de motosserra. Belém, PA, [200--?].
(Série INAM. Cartilha seu manejo, n. 5). Disponivel em: < www.inam.com.br>. Acesso
em: 13 ago. 2007.

MELO, M. dos S. Livro da CIPA: manual de seguranca e saude do trabalhador. Santa
Catarina: Fundacentro, 1997.
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Treinamento e capacitacao

Diretriz

O pessoal técnico e da administragao participa sistematicamente
de treinamento e capacitagdo para cumprir com suas tarefas de
forma profissional e avangar no seu desempenho individual.

Importancia

Os funcionarios de empresas florestais usam ou manuseiam bens
e equipamentos valiosos, por exemplo, as maquinas para as
operacoes florestais (skidderes, tratores, caminhdes, motosserras).
As proprias toras de madeira, as arvores remanescentes e a
floresta em si representam valores altos, especificamente no
ambito do manejo florestal, que prevé colheitas sucessivas e
por tempo indeterminado (ciclos de corte). O mau uso desses
bens provoca danos que, em ultima analise, representam custos.
Como a exploracdo florestal consiste em uma sequéncia de
atividades, erros em uma atividade podem ter consequéncia em
toda a producgao. O treinamento dos empregados assegura o0 uso
das maquinas a plena capacidade e o atingimento das metas de
producdo preestabelecidas. Consequentemente, sdo diminuidos
os custos de produgcdo e mantidos os valores da floresta. Outro
efeito importante do treinamento € a motivagdo dos funcionarios,
que se sentem qualificados e valorizados. Assim, o treinamento
abre a possibilidade para que os proprios funcionarios possam se
desenvolver e, dessa maneira, abre perspectivas individuais, com
efeitos positivos para a empresa.

Aspectos-chave para implementagao

= Elaborar uma lista completa de tarefas a serem realizadas na
empresa, desde o setor gerencial até as operagdes no campo.
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= Relacionar essas tarefas com funcdes e as fungdes, com os
empregados.

= Documentar, para cada empregado, sua qualificagdo e
experiéncias, bem como seus pontos fortes e fracos.

= Avaliar, para cada empregado, a capacidade de cumprir suas
fungdes relacionadas e definir a necessidade de capacitagao.

=  Desenvolver um plano de carreira para os empregados e
assegurar a capacitagao necessaria.

= Estabelecer, com base nas necessidades de capacitagéo
identificadas, um plano de treinamento individual, e, finalmente,
um plano de treinamento geral.

= Estabelecer anualmente um calendario de treinamentos antes
de as atividades serem realizadas, assegurando a capacitagao
e atualizagdo das equipes. Revisar este plano anualmente.

= Organizar e efetuar os treinamentos.

Recursos necessarios

Pessoal: Paraelaborar o plano de treinamento sdo necessarias
algumas horas de trabalho do gerente, ou chefe de
pessoal, e do encarregado da floresta. O tempo
necessario para organizar o treinamento depende do
plano de treinamento. Em média, pode-se estimar de
3 a 4 dias de treinamento por ano por funcionario.

Equipamento: Nenhum.

Material: Nenhum.
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Exemplos

A grande maioria dos empregados que trabalham na exploracéo
florestal nunca recebeu uma capacitacdo profissional. Esta
deficiéncia resulta em mau uso de maquinas, ineficiéncia e baixa
produtividade. Além disso, a falta de treinamento, muitas vezes, é o
motivo principal de acidentes graves e destruicao de equipamento.
Porém, a definicao de melhores padrdes técnicos e aimplementacao
de sistemas mais efetivos de auditoria dos PMFS, esta exigindo
mao-de-obra profissional. Assim, a demanda por empregados bem
treinados esta crescendo fortemente. O governo federal e varios
governos estaduais ja reagiram a esta demanda estabelecendo
centros de treinamento, como, por exemplo, o Cenaflor. As novas
estratégias de capacitacéo incluem também a introducéo de aulas
praticas em universidades e escolas técnicas (Fig. 10, 11 e 12).

Fig. 10. Supervisores de operacdes de exploracdo florestal e caminhdo
para transporte de pessoal na AMF da empresa Precious Woods Belém,
em Pacaja, PA.

Foto: César Sabogal.
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Fig. 11. Treinamento de funcionarios da AMF Rio Capim (Paragominas, PA),
da empresa Cikel.

Foto: Sandra Balieiro.
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A

Fig. 12. Curso de treinamento para técnicos florestais, oferecido pelo IFT na
Fazenda Cauaxi, Paragominas, PA.

Foto: IFT.
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A organizacao mais importante para o treinamento de pessoas que
trabalham com a exploragdo de madeira na Amazdnia € o Instituto
Floresta Tropical (IFT), que oferece cursos ndo somente para os
trabalhadores, operadores e técnicos, mas também para os gerentes
de empresas e tomadores de decisdo. Os cursos, de duragao
de uma a duas semanas, ttm como objetivos: i) sensibilizar os
participantes sobre a situacao atual e perspectivas do setor florestal
na Amazoénia; ii) demonstrar a viabilidade financeira do manejo
florestal; iii) mostrar e explicar as técnicas do manejo florestal para
que os participantes possam desempenhar melhor sua fungao
na floresta. Muito importante é o seguimento do treinamento em
campo. Outras organizagbes que oferecem cursos e treinamentos
sdo o Instituto Natureza Amazébnica (Inam) e a Stihl. Esta ultima
oferece treinamento especifico sobre 0 manuseio de motosserra.

Empresas que ja trabalham com pessoal treinado tém em seus
programas os treinamentos e capacitagcdes de funcionarios para
as principais atividades de exploracdo. Além de mandar seus
empregados participar de cursos organizados por instituicbes
externas, elas realizam também os treinamentos de seus proprios
funcionarios. A Precious Woods Belém, por exemplo, pratica uma
filosofia de escola, dando oportunidades para o aperfeicoamento
dos funcionarios por meio de treinamento em servigco, na prépria
empresa. Muitos que hoje sdo operadores dessa empresa
comecaram como ajudantes. Os treinamentos das técnicas
operacionais nas atividades de manejo da empresa (como inventario
a 100 %, corte, pré-arraste, arraste e transporte) para iniciantes e
de atualizagao para funcionarios que atuaram em safras anteriores
sdo realizados 10 dias antes do inicio das atividades operacionais
de cada safra.
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Para saber mais

CENTRO FLORESTAL DA EMPRESA PRECIOUS WOODS AMAZON (Itacoatiara,
AM). Disponivel em: < <www.pwamazon.com.br>. Acesso em: 10 mar. 2007.

IBAMA. Centro Nacional de Apoio ao Manejo Florestal (CENAFLOR). Disponivel em:
< www.ibama.gov.br/cenaflor>. Acesso em: 13 ago. 2007.

INSTITUTO FLORESTA TROPICAL. Treinamentos oferecidos. Disponivel em:
< www.fft.org.br/>. Acesso em : 23 agos. 2007.

INSTITUTO NATUREZA AMAZONICA. Manejo florestal: adotando a gestdo de
pessoas.Belém, PA, [200--7]. (Série INAM, Cartilha seu manejo, n.10). Disponivel em:
<www.inam.com.br>. Acesso em: 23 ago. 2007.

JURUA FLORESTAL LTDA. Programa de treinamento descrito no PMFS. Disponivel
em:< www.juruaflorestal.com.br>. Acesso em 11 ago. 2007.
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Medidas de protecao da AMF

Diretriz

A Area de Manejo Florestal (AMF) deve ser protegida contra
incéndios, invasao e exploracéo ilegal de madeira.

Importancia

Manter a cobertura e a capacidade produtiva da floresta é requisito
essencial para o0 manejo. Medidas preventivas e de controle para
proteger a AMF contra incéndios, invasdo e atividades ilegais
(exploracao, caga e pesca), em geral, ajudam a garantir os direitos
e obrigagdes estabelecidos no PMFS, os investimentos na floresta
e os diversos beneficios ambientais, sociais e econémicos que vao
além da AMF.

Aspectos-chave para implementagao

Incéndios

= Preparar e implementar um plano de prevencao e controle a
incéndios florestais.

= Patrulhar a AMF para prevenir invasdes e incéndios.

= Criar uma equipe para o combate a incéndios florestais
devidamente treinada e bem equipada.

=  Promover treinamentos aos trabalhadores e outros atores
relevantes em técnicas de combate a incéndios.

= Construir aceiros (ou estradas que desempenham a funcao
de aceiro) ao longo das bordas da AMF onde ha risco elevado
de incéndios florestais com, no minimo, 3 m de largura; esses
aceiros devem ser mantidos limpos, principalmente durante o
periodo seco.
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Nos limites acessiveis da AMF, colocar placas indicativas
alertando sobre o perigo do uso de materiais inflamaveis ou
que provoquem fogo.

Realizar campanhas educativas de conscientizagao e prevengéo
contra incéndios junto a vizinhos (compromisso social).

Invasao

Adotar medidas para evitar e controlar invasao, por exemplo,
por meio de vigilancia ou patrulhamento periédico da area,
especialmente nas areas exploradas. No caso de riscos de
invasoes, delimitar e sinalizar (com picadas, postes, placas,
etc.) os limites da AMF onde ha maior risco.

Caso hajainvasao na AMF, o proprietario deve tomar as medidas
legais para a reintegracao de posse.

Como medida preventiva de futuros conflitos, as empresas
deveriam inteirar-se da situacao agraria local e praticar uma
politica de boa vizinhanga, envolvendo as pessoas do entorno
e divulgando o trabalho da empresa.

Envolver os 6rgaos ambientais na disseminagao de informacdes
técnicas e legais de um PMFS.

Atividades nao autorizadas

Colocar, nos acessos a propriedade e em areas criticas no
interior da propriedade, placas de proibicdo de cacga e pesca.

Elaborar normas ou regras internas sobre a caga de subsisténcia
e orientar os trabalhadores sobre sua observancia.

Procurar cooperagao da vizinhanga contra a caga predatéria.

Notificar o érgao ambiental caso haja exploracao ilegal na
floresta por invasores e solicitar providéncias para evitar novas
incursdes na floresta.
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Recursos necessarios

Pessoal: Pessoal para vigilancia ou patrulhamento

periddico da area de manejo.

Pessoal para construgdo e manutencéo de
aceiros.

Equipamento: Veiculos para patrulhamento.

Material: Equipamento para combate a incéndios florestais,

combustivel para veiculos, placas e postes.

Exemplos

Incéndios

As atividades de combate e prevencao contra o fogo sao
executadas por brigadas de incéndio constituidas nas
empresas. Sao frequentes as capacitacdes, atualizacdes e
treinamentos e a disponibilidade de materiais e equipamentos
adequados as atividades de prevencdao contra fogo
(Fig. 13).

A empresa Cikel faz campanhas internas explicando sobre os
perigos e prejuizos materiais para a fauna, flora, equipamentos
e instalagbes causados pelo fogo. Nas éareas identificadas
como de risco (beiradas das pastagens, areas de exploragao
recente e bordas das estradas principais), sao colocadas
placas indicativas. Nas bordas dessas areas, é também feita a
manutencao (retirada de galhos secos que caem) para impedir
que o fogo penetre na floresta. Ao longo das estradas principais,
a empresa deixa uma faixa de protecdo de pelo menos 25 m,
pelo fato de nessas estradas haver maior trafego de pessoas.
Sao feitos sobrevbos periddicos pela area e em caso de ser
detectado algum foco de incéndio, o mesmo € imediatamente
comunicado pelo radio. Todo o setor florestal da empresa esta
equipado com radios. Em caso de fogo, a primeira medida é
utilizar um trator D6 para cortar a vegetagao da area onde esta
ocorrendo o foco, deixando uma area de protecao (aceiro).
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FAW IPAMENTO PENADBA DE INSCENPS
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Fig. 13. Equipamento minimo de brigada de incéndio na AMF Aratau (Novo
Repartimento, PA), da empresa Jurua Florestal.

Foto: César Sabogal.

= A empresa IBL realiza cursos anuais de combate a incéndios,
dos quais também participam pessoas da comunidade vizinha.
O curso inclui nogbes de primeiros socorros.

Invasao

= Como forma de desencorajar as invasdes, uma das estratégias
de empresas madeireiras de médio e grande porte que praticam
o0 bom manejo florestal no Estado do Para é a operacionalizagao
da exploracao inicialmente em areas limitrofes, mais proximas
de areas de potencial risco de invasdo. A vigilancia das
propriedades, muitas vezes, é realizada por empresas de
seguranga patrimonial terceirizadas.

= Aempresa Cikel mantém vigilancia permanente nos limites das
propriedades para verificar se ha algum indicio de invasdes ou
retirada ilegal de madeira. A vigilancia é feita com avido, carros
e barcos nos rios que delimitam as propriedades.
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Atividades ndao autorizadas

Na empresa Jurua Florestal, sdo colocadas em pontos
estratégicos, placas de adverténcia referentes a proibicao de
caca e sobre as areas de preservagao permanente.

Na empresa IBL, a caca é proibida. O funcionario que for
descoberto cagando, sera demitido.

Na empresa Cikel, sdo colocadas placas indicativas na
propriedade alertando que € proibido cacgar e pescar. Além
disso, o regulamento interno da empresa inclui um item que
diz que é proibido cacar, levar animais silvestres para fora
da propriedade ou persegui-los. As visitas recebem folhetos
alertando para a restricdo a pesca e proibicdo da caga. A pesca
na propriedade da empresa é permitida somente a funcionarios
que, aos domingos e feriados, queiram realizar a atividade
como lazer. A mesma é orientada no sentido de que nao seja
realizada no periodo de desova. A empresa faz o controle com
apoio de bidlogos do Instituto de Pesquisa da Amazbnia (Ipam),
0s quais estdo realizando diversas pesquisas nas areas da
Cikel em convénio com o IFT.

Na Precious Woods Belém, o plano de protecao florestal da area
da empresa prevé atividades de treinamento e conscientizagao
de funcionarios, informacao e conscientizacdo de moradores e
medidas administrativas diversas. Para garantir a protecédo da
sua area de manejo florestal, a empresa tomou as seguintes
medidas administrativas: avivamento das antigas linhas de
delimitagdo da area, por meio da abertura de uma faixa de
2 m de largura em toda a sua extenséo; instalacdo de placas
contendo a identificacdo da area do Plano de Manejo. Como
medida de vigilancia, a empresa mantém bases fixas em pontos
estratégicos da area e uma equipe que faz ronda periddica ao
longo de toda a area de manejo. Além disso, também estao
sendo realizados sobrevbos periddicos como medida de
vigilancia da propriedade.
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Para saber mais

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Instrugao Normativa N. 05, de 11 de dezembro
de 2006. Dispde sobre procedimentos técnicos para elaboragédo, apresentacao,
execucao e avaliagdo técnica de Planos de Manejo Florestal Sustentavel — PMFSs
nas florestas primitivas e suas formas de sucessdo na Amazobnia Legal, e, da
outras providéncias. Disponivel em: <http://exmam.com.br/arg/IN05-06doMMA-
manejoflorestal.pdf>. Acesso em: 23 jun. 2008.

INSTITUTO FLORESTA TROPICAL. Disponivel em:< www.fft.org.br>.
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Relagdo com os vizinhos

Diretriz

A empresa promove uma relacéo de respeito com vizinhos da area
de manejo florestal.

Importancia

O manejo florestal implica em compromisso de longo prazo,
objetivando a geragao continua darenda pela exploragédo da madeira
e outros produtos florestais. O cumprimento desse compromisso
requer a protecao efetiva da AMF contra ameacgas, ndo somente
durante as fases de exploracao, mas durante todo o ciclo de corte.
As trés grandes ameacas a uma AMF sao: o fogo, a exploragao ilegal
de madeira e a invasdo. Experiéncias tém mostrado que somente
a vigilancia permanente durante todo o ciclo de corte ndo garante a
protecdo da AMF. A protecao efetiva e continua da AMF depende,
principalmente, do interesse e da atengdo dos vizinhos diretos.
Neste contexto, € fundamental aproveitar todas as oportunidades
de estabelecer um relacionamento de respeito e beneficio mutuo
com a vizinhanga da AMF.

Aspectos-chave para implementagao

= Sensibilizarosfuncionarios sobre aimportancia dos vizinhos para
a protecao da AMF (e, consequentemente, para a continuagao
do seu trabalho) e sobre a necessidade de respeitar os seus
direitos.

= Sensibilizar as comunidades sobre a importancia das medidas
de protecéo da AMF para a empresa.
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= Definir uma pessoa responsavel para representar a empresa e
coordenar as atividades nas relagdes com os vizinhos. O ideal
seria contratar um assistente social qualificado para cumprir
esta tarefa.

= |dentificar os vizinhos da AMF, conhecer suas atividades e
meios de vida, seus interesses e demandas, sua relagdo com
as florestas em geral e com area de manejo em particular.

= Estabelecer mecanismos de comunicagdo regular entre a
empresa e o0s vizinhos.

= Estabelecer, documentar e protocolar acordos com os vizinhos
que mostrem claramente os beneficios diretos e indiretos,
as responsabilidades e os direitos de ambas as partes,
especificamente as regras, regulamentos e acordos sobre o
uso dos recursos florestais. Esses compromissos devem incluir
0 assunto de cacga.

= Desenvolver acordos de longo prazo para que os atores locais
possam contribuir ativamente na protecdo da AMF.

= Documentar e compensar os casos dos danos financeiros,
ambientais e culturais causados pelas atividades de exploragéo
florestal.

= Buscar oportunidades para que as comunidades possam
se beneficiar do manejo florestal, por exemplo, por meio
da contratacdo de mao-de-obra local, se desejada pelos
comunitarios, ou pela compra dos seus produtos agricolas.

Recursos necessarios

Pessoal: Funcionario qualificado ou capacitado em
comunicagao e extensao rural (preferivelmente um
assistente social) para servir em fungdes de relagbes
publicas fora da empresa.
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Equipamento: Veiculo para o funcionario responsavel.

Material: Nenhum.

Exemplos

Poucas empresas cuidam de suas relagdes com as comunidades
vizinhas e a AMF. Tradicionalmente, as empresas somente
estabelecem contatos com as comunidades caso haja interesse em
comprar madeira. Essas negociagdes, geralmente, sdo informais e
o relacionamento é limitado ao periodo de extragdo. Os beneficios
para as comunidades sao relativamente pequenos e, muitas vezes,
as empresas deixam a area sem pagar. Em projetos convencionais de
manejo com uma UPA Unica, as empresas simplesmente ignoram as
comunidades ou proporcionam alguns beneficios simples como dar
carona, ou mesmo indiretos, melhorando as estradas ou a infraestrutura
das comunidades.

Algumas empresas tém investido mais intensivamente nas relacdes
com os vizinhos, principalmente por trés motivos: i) pressao publica
em virtude dos impactos sociais negativos causados pela exploragao
florestal empresarial; ii) maiores areas de manejo implicando em
maior tempo de permanéncia numa certa regiao; iii) requerimentos
dos certificadores no caso de projetos certificados. Mesmo assim,
o relacionamento entre empresas e comunidades fica, geralmente,
a um nivel bastante patronal, em que a empresa normalmente néo
entende plenamente os seus préprios beneficios. Aforma mais comum
de atuagdo é simplesmente fazer doagbes como de um gerador,
equipamentos, tabuas, etc. As vezes, as contribuicdes das empresas
ja tém uma visao mais de longo prazo de como contribuir com as
comunidades vizinhas.

A empresa Cikel, nas Fazendas ABC e Martins, mantém uma parceria
com o Projeto Raizes, de Belém, que apdia comunidades Quilombolas
da regido do Rio Pacaja, no Para. Houve inclusive a doagao oficial
por parte dos proprietarios da Fazenda Martins de um lote de
3,5 mil hectares de terras aos grupos, com a intermediacao da Cikel na
negociagéo. Houve, também, a doagéo de madeira aos Quilombolas
para a construgdo de uma casa familiar rural em suas areas.
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Empresas certificadas também organizam cursos informativos
como, por exemplo, sobre manejo do fogo, e algumas oferecem
cursos de alfabetizacdo. No caso de gerenciamento de maiores
empreendimentos, empresas abrem a possibilidade para as
comunidades de compartilhar certas atividades. A escola municipal
da Vila ABC, também patrocinada pela empresa Cikel, que atende
os funcionarios residentes na vila, eventualmente abre excecoes,
por questdo de bom senso, aos ribeirinhos vizinhos, de acordo com
a possibilidade de atendimentos das vagas existentes. Também o
posto de saude municipal existente na vila € eventualmente utilizado
pelos ribeirinhos da regido. No posto de saude, parte dos remédios
¢é fornecida pelo municipio e parte fornecida pela Cikel.

A empresa Cikel envia, eventualmente, um enfermeiro para visitas
a uma comunidade de uma aldeia indigena, onde frequentemente
ha a doagdo de medicamentos. A Cikel também estabeleceu uma
parceria com a ONG Fase, que presta servigos sociais com enfoque
ambiental aos comunitarios. A idéia € que haja um processo de
mapeamento e diagndstico dos conflitos e demandas na regido.

Outra possibilidade muito efetiva de contribuir para boas relacoes
com as comunidades é compartilhar os beneficios. Empresas como
a Cikel e IBL compram grande parte da alimentacao para os seus
funcionarios das comunidades, especificamente peixes e farinha de
mandioca, leite, feijao, azeite, etc.

Algumas empresas oferecem, também, de forma mais sistematica,
auxilio ao transporte de pessoas e da sua producao familiar.

Empresas, geralmente, toleram também eventuais casos de caca
Ou pesca para subsisténcia da comunidade.

Para saber mais

POKORNY, B.; CAYRES, G.; NUNES, W, SEGEBART, D.; DRUDE, R;
STEINBRENNER, M. Adaptive collaborative management: criteria and indicators
for assessing sustainability Bogor: CIFOR, 2003. 35 p. Manejo colaborativo adaptativo:
critério e indicadores para avaliar sustentabilidade. Disponivel em: <http://www.cifor.
cgiar.org/publications/pdf_files/Books/BPokorny0301.pdf.> Acesso em: 11 mar. 2007.
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Organizacao empresarial

Diretriz

A empresa organiza o trabalho de forma eficiente e transparente
pela definicdo clara de fun¢des e competéncias dos empregados e
por um bom planejamento financeiro e técnico.

Importancia

Muitas pessoas estdo envolvidas nas operacdes florestais. A
organizac¢ao dessas pessoas, comdiferentes fun¢des, é fundamental
para assegurar o uso eficiente das maquinas, equipamentos
e material de alto valor. Isso é particularmente importante no
ambito do manejo florestal, caracterizado por acontecimentos
que tendem a atrapalhar o processo de produgao. A definicao
clara de competéncias e responsabilidades, assim como uma boa
organizagcao da comunicacdo e fluxo de informacdes, também
contribui para a transparéncia e motivacao dos funcionarios. A falta
de organizagao sempre leva a perda de dinheiro.

Aspectos-chave para implementagao

= Definir claramente as fungbes e competéncias de cada
funcionario.

= Assegurar que todos os funcionarios saibam de suas
responsabilidades e competéncias, assim como das dos
outros.

= Estabelecer o numero e o tamanho das equipes das diversas
atividades, conforme suas produtividades, para assegurar sua
compatibilidade técnica e temporal.
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= Assegurarqueasmaquinastenhamsempreumdimensionamento
adequado com as metas de produgao da empresa.

= Dedicar permanentemente um técnico treinado para controlar
as atividades operacionais e analisar os motivos de interrupgdes
nas diferentes atividades.

= Estabelecer um sistema de comunicacao bilateral e um fluxo
de informagdes para assegurar transparéncia no trabalho e
oportunidades para os funcionarios poderem fazer sugestdes
para seu aprimoramento.

= Estabelecer procedimentos de emergéncia em caso de
acontecimentos imprevisiveis, que possam atrapalhar o
processo de produgéo.

Recursos necessarios

Pessoal: Funcionario dedicado parcialmente para planejar e
avaliar a organizagao do processo de producéo.

Equipamento: Nenhum.

Material: Nenhum.

Exemplos

As operacgbes florestais, geralmente, empregam um numero
relativamente pequeno de pessoas, mas englobam varias etapas de
trabalho realizadas de forma independente com distancia espacial
e intervalo temporal. Uma das providéncias tomadas por quase
todas as empresas florestais para assegurar a coordenacao das
operacgdes é adefinicaodefungdes simplesebemlimitadas paracada
funcionario. Na maioria dos casos, ha uma pessoa, denominada de
“‘encarregado da mata”, que coordena todas as equipes e controla
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o desempenho do trabalho. Esse sistema, apesar de ser funcional
para a exploragdo madeireira convencional, ndo responde as
exigéncias de um manejo sustentavel, em virtude de procedimentos
mais complexos, tampouco a necessidade de informar e motivar os
funcionarios e de reagir rapida e adequadamente a acontecimentos
que atrapalham o bom andamento do trabalho. Deficiéncias na
organizacao do trabalho de uma empresa madeireira na fase de
transicdo de exploragdo convencional a um manejo sustentavel
pode causar dificuldades e conflitos com efeitos negativos, como
pode ser visto no organograma (Fig. 14).

O organograma mostra em relacédo ao setor da serraria, um
gerenciamento classico claramente estruturado. O gerente da
serraria tem conexdo direta com o encarregado da serraria, que
€ responsavel pela execugdo de suas indicagbes. O encarregado
mesmo gerencia todo o pessoal da serraria e do patio para alcangar
os objetivos da producado. Porém, a multiplicidade das fungdes do
encarregado da serraria implica no perigo de se sobrecarregar de
trabalho.

Para o setor da exploragao, a organizagao nao é tao clara. Existiam
trés encarregados, com competéncias ndo muito bem definidas: o
encarregado da mata, com a fung¢ao de implementar as instrugcdes
da geréncia; o encarregado da exploragao, que elabora e coordena
o plano operacional da exploragéo, e o encarregado da exploragao
de impacto reduzido, responsavel por todas as atividades técnicas
relacionadas com a sua implementacdo. Os trés cargos precisam
da disponibilidade da equipe da mata e, assim, ttm uma ligagao
direta com os empregados. Como o encarregado da mata esta
autorizado a organizar o pessoal e 0 maquinario, o encarregado da
exploragao depende dele para receber o pessoal e 0 equipamento.
Essa falta de acesso direto precisa da definigao e internalizagao de
um sistema de objetivos e de comunicagdo bem elaborado, que,
no caso analisado, ndo existia, e causou assim conflito entre os
encarregados e irritacdo dos funcionarios no dia-a-dia do trabalho.
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Foram também detectadas deficiéncias na comunicagcdo. Os
encarregados dos diferentes setores quase sempre se reuniam
separadamente com a geréncia. A falta de troca de informacdes
ou comunicagao direta diminui a possibilidade de entender e
esclarecer duvidas existentes, por exemplo, sobre o ritmo de
transporte e a maneira de preparar, romanear, marcar as toras, etc.
Adicionalmente, os encarregados nao articulavam adequadamente
as dificuldades existentes. Nao existia um sistema de discussao
e reflexdo para motivar essas articulagdes importantes. Se as
visitas semanais do gerente geral se limitam a serraria, ha pouca
oportunidade de desenvolver uma visdo completa da situacéo. Os
encarregados da mata simplesmente nao interferem nas decisdes
tomadas pelo gerente administrativo. Nao ha comunicacéao entre os
encarregados da mata e os funcionarios sobre as experiéncias do
trabalho. Em toda a empresa, existe somente comunicagao de cima
para baixo. Trabalho cooperativo, discussdes ou controle existem
apenas em forma bem restrita.

Finalmente, resultaram o6bvias as deficiéncias no controle da
producao, que considerava apenas os resultados finais em forma
quantitativa. Nao ha um controle sistematico sobre produtividade
e custos relacionados com a produgdo. Ha o fato de um grande
estoque de madeira ser acumulado durante o verao para assegurar
a producgao durante o tempo de chuva, mas nao existe planejamento
estratégico da producdo. A empresa reage somente as demandas
do mercado e ndo tem estimativas baseadas nos custos e na
produtividade.

Para saber mais

INSTITUTO INTERNACIONAL DE EDUCAGAO DO BRASIL (lIEB). Manual
de administracao juridica, contabil e financeira para organizagées nao-
governamentais. Disponivel em:< www.iieb.org.br/livro.asp?id_livro=6>. Acesso em:
11 set. 2007.

INSTITUTO NATUREZA AMAZONICA. Manejo florestal é simples fazé-lo. Belém,
PA, [200--?]. (Série INAM. Cartilha seu manejo, n. 7). Disponivel em:<: www.inam.
com.br>. Acesso em: 23 set. 2007.



Atividades pré-exploratorias

4
Ea etapa inicial do manejo, quando a area a ser explorada

no ano, ou Unidade de Produgao Anual (UPA), é delimitada

e subdividida em UT, a infraestrutura para a exploragcao é
planejada e construida e o planejamento da exploracéo é realizado
com base nas informacdes coletadas no inventario 100 % das
arvores para o corte e das caracteristicas biofisicas da area. Ainda
nesta fase, as arvores para corte sao pré-selecionadas e marcadas.
Em geral, as atividades pré-exploratérias devem ser iniciadas, pelo
menos, um ano antes das atividades exploratorias.

Acorretaexecucaodasatividades pré-exploratérias € defundamental
importancia para uma exploracao eficiente da floresta, tanto do ponto
de vista econdmico como do ambiental e, inclusive, considerando a
seguranca das equipes nas operacgdes exploratorias.

Delimitagdao da Unidade de Produg¢ao Anual
(UPA)

Diretriz

A area da UPA deve ser compativel com a necessidade comercial
da matéria-prima da empresa e do volume comercial por hectare.
As UPAs devem ser delimitadas e seus limites georrefenciados,
obedecendo ao macrozoneamento do PMFS.

Importancia

A subdivisdo da area do PMFS em UPA é fundamental para otimizar
o aproveitamento florestal no sentido de assegurar o abastecimento
da industria, disponibilizar os insumos necessarios (humanos,
equipamentos, financeiros) para realizar as operacoes florestais.
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Aspectos-chave para implementagao

Planejar as UPAs com base nas caracteristicas da floresta e
de acordo com os objetivos empresariais, considerando a
disponibilidade da area de exploracéao florestal, a capacidade
operacional empresarial em maquinas e pessoal e o consumo
de matéria-prima da industria € mercados potenciais.

O tamanho da UPA deve ser orientado pelo PMFS.

As areas das UPAs poderdo ser descontinuas ou alternadas
visando segurancga, protecdo, biodiversidade, aspectos
econdmicos, sociais e manutengao.

Na definicdo do formato das UPAs, devem ser considerados
os acidentes naturais (rios, igarapés, topografia) e os limites
artificiais (estradas, canais, outros usos da terra).

As UPAs devem ser sinalizadas nos pontos estratégicos.

Recursos necessarios

Pessoal: Técnico treinado.

Equipamento: GPS, bussola, clinbmetro, computador com software

SIG (n&o obrigatdrio).

Material: Mapa da propriedade, resultados do inventario

amostral, placas, trenas.

Exemplos

A empresa Cikel faz o macrozoneamento da AMF com apoio de

imagens de satélite, GPS e software. E um levantamento de carater
geral, no qual se procura definir a posigao das estradas principais
de acordo com a localizagdo dos principais cursos d’agua e areas
acidentadas observadas na imagem de satélite. A delimitagdo das
UPAs ¢ feita em funcdo das necessidades projetadas de matéria-
prima e da capacidade operativa das equipes. Para cada UPA, é
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determinada uma area efetiva ou util a explorar, descontando-se
a Area de Preservagdo Permanente (APP) e, as vezes, a area
afetada por alagamento, forte declividade, formacbes rochosas,
etc. (Fig. 15).

Fig. 15. Placa de sinalizagdo de UPA na AMF Rio Capim (Paragominas, PA)
da empresa Cikel.

Foto: César Sabogal.

A AMF da empresa Precious Woods Belém € dividida em blocos
de 4 km x 4 km, subdivididos em talhdes de 400 m x 250 m
(10 ha, equivalente a uma UT). No terreno e nos mapas, o
talhdo é subdividido em quadras de 50 m x 50 m. Os talhdes
sdao numerados, dentro de um bloco, em sequéncia de A a K no
sentido longitudinal e de 1 a 16 no sentido latitudinal. As arvores
sdo numeradas em forma sequencial dentro do talhdo. Nao ha
placas sinalizando a UPA; s6 s&o colocados piquetes mais grossos
nos cantos. Os limites da UPA sado feitos, sempre que possivel,
de maneira que sejam coincidentes com os limites naturais, tais
como cursos d’agua e divisores de agua do terreno. Isso é feito
com o objetivo de simplificar os acessos planejados, tanto para
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a abertura de estradas, realizagdo de prospeccédo e exploragao
guanto para a realizagéo de operagdes silviculturais. As dimensbdes
das UPAs variam de acordo com os limites naturais existentes e o
volume programado para corte, podendo ter tamanhos de 6.500 ha
a 7.500 ha, aproximadamente. O leiaute das UPAs é baseado nos
blocos de 4 x 4 quildbmetros do sistema geografico UTM, aplicados
sobre o mapa topografico oficial da DSG, em escala de 1:100.000.
(Fig. 16).

7| it ()
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Fig. 16. Divisdo da UPA 2006 em UT (ou talhdes) de 10 ha cada, na AMF da
empresa Precious Woods Belém, em Pacaja, PA.

Foto: César Sabogal.

Para saber mais

INSTITUTO NATUREZA AMAZONICA. Atividades do manejo florestal: preparacéo
da UPA e UT. Belém, PA, [200--7]. (Série INAM. Cartilha seu manejo, n. 11). Disponivel
em:< www.inam.com.br>. Acesso em: 23 ago. 2007.
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Planejamento e Construcao das estradas
principais

Diretriz

As estradas principais devem ser construidas de forma que o leito
carrogavel tenha largura maxima de 10 m ou de acordo com o PMFS
€ a necessidade de transporte de matéria-prima da empresa.

Segundo a FFT (2002), as estradas principais (ou primarias) sao
as estradas alimentadoras de matéria-prima as industrias, usadas
durante o ano inteiro ou parte do ano. A FFT define as estradas
de acesso como estradas que podem ou nao ser utilizadas
permanentemente e que permitem acesso a locais especificos como
acampamentos e UPAs. Devem também ser consideradas para
trafegar o ano inteiro ou parte do ano e usadas de acordo com esta
classificagdo. Ainda que essas estradas ndo sejam usadas todos
0s anos, devem ser mantidas anualmente, de modo a proporcionar
acesso para as atividades de controle e protecédo e para permitir
acesso a partes importantes da propriedade.

Importancia

Estradas planejadas facilitam o trafego dos veiculos durante o
transporte da madeira e contribuem para reduzir os gastos da
maquina durante a constru¢do (gragas ao menor consumo de
combustivel, maior aproveitamento e menor desgaste), bem como
para aumentar a produgao de area construida/m? e reduzir os
custos de construgao.

Estradas bem construidas facilitam o escoamento da dgua da chuva
e evitam atoleiros, garantindo continuidade do trabalho; diminuem
o numero de acidentes e resultam em varias vantagens logisticas
que aumentam a eficiéncia das operacdes e, em geral, ajudam a
reduzir os custos do manejo.
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Aspectos-chave para implementagao

Na fase de planejamento

Realizar o planejamento primeiramente no escritério, com ajuda
do mapa-base da UMF, no caso de estradas principais, e mapa-
base da UPA, no caso de estradas secundarias, considerando
os volumes obtidos no inventario, o relevo, a hidrografia e outras
condicbes de campo (por exemplo, trilhas de arraste), visando a
reducdo dos custos e impactos.

Planejar a construgcdo das estradas de maneira a n&o cortar
profundamente o solo. Para preservar a camada superficial do
solo, a raspagem nao deve ser muito profunda (10 cm a 15
cm).

Sinalizar o tracado das estradas no campo, de acordo com
0 mapa-base do macroplanejamento, contendo o tragado
preliminar como planejado. A sinalizacao das picadas é feita
com fitas coloridas para orientar o tratorista no momento da
construcao.

Incluir a construgdo de bueiros e pontes adequados quando
necessario, evitando o bloqueio de cursos d’agua.

Na fase de construgao

Deve-se seguir exatamente a sinalizagdo correspondente ao
percurso sinalizado no campo, conforme o planejamento.

Construir, pelo menos, a estrada principal durante o ano
anterior.

Seguir as diretrizes técnicas minimas: largura do leito carrogavel
de no maximo de 10 m, ter o leito mais alto que o terreno lateral,
de formato ligeiramente convexo, mais acentuado para uma das
extremidades da estrada.

Incluir a construgdo adequada de bueiros e pontes, quando
necessario, evitando o bloqueio de cursos d’agua.
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=  Se existirem toras ou arvores caidas no meio do caminho,
devem ser tracadas, evitando que o tratorista faga desvios no
caminho.

= Recomenda-se que as estradas principais sejam revestidas
(aterradas, ex: picarra, laterita, brita, etc.), para uso permanente
(trafego o ano inteiro) e para serem também usadas na estagao
de chuvas.

Recursos necessarios

Pessoal: Equipe formada por um técnico (coordenador), dois
operarios (como ajudantes) e um motosserrista (para
tracar arvores grandes caidas sobre o percurso da
estrada).

Equipamento: Tratorde esteiras equipado com extintorde incéndios,
caixa de ferramentas, capota de protecéo do trator e
motosserra completa.

Material: Mapa-base da UMF e da UPA, fitas plasticas,
machado, facoes e estacas de madeira.

Exemplos

Na empresa Jurua Florestal, a estrada principal obedece a um
padrao de estrada vicinal, com largura suficiente para o trafego de
caminhdes em dois sentidos, aproximadamente de 9 m a 10 m. A
distancia entre as estradas n&o pode ser superior a 500 m, pois
€ necessario um acesso rapido em caso de socorro, controle de
incéndios, etc. Na sua AMF na Fazenda Aratad, a malha viaria é
definida e aberta apds ter todas as informacdes do microzoneamento
(relevo, afloramentos rochosos, APP, grotas secas, baixdes, etc.)
e de arvores a explorar. As estradas principais tém larguras de
6 m. A distancia entre elas varia em fungao da topografia, rede de
drenagem e localizagao das arvores, pois somente em areas planas
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as estradas sao equidistantes. As estradas séo planejadas por uma
equipe de trés pessoas, que utilizam mapas de exploracdo e de
microzoneamento, clinbmetro e suas experiéncias. Para a abertura,
utiliza-se um trator de esteira CAT D6 e uma motosserra.

Na empresa Cikel, o planejamento de estradas é feito por um
técnico florestal e seu ajudante, os quais observam o terreno e
vao colocando fitas plasticas coloridas (de preferéncia amarela)
para serem seguidas pelo tratorista no momento da construgéo. As
arvores grossas caidas sao tragadas, tendo o comprimento da tora
a mesma largura da estrada, para que o trator possa empurrar para
os lados da estrada. Na construcdo, o operador de trator de esteiras,
primeiramente, vai com a lamina do trator erguida, quebrando a
vegetacao ao longo da estrada previamente planejada. As arvores
derrubadas com alamina sdo empurradas sempre para frente, e nao
para os lados, para abrir clareiras somente na diregdo da estrada.
Depois dessa operacdo, o operador retorna ao inicio da estrada,
baixa a lamina do trator e empurra as arvores caidas sempre para
frente. Os entulhos sao colocados nos lados da estrada. A lamina
do trator ndo penetra mais de 15 cm no solo. As arvores grossas
caidas no solo previamente tragadas pelas equipes de planejamento
sdo empurradas para os lados. O operador de trator conta com um
ajudante nessas operagdes. Outro operario corta as raizes ao longo
da estrada. O objetivo desses procedimentos é evitar ao maximo a
abertura de clareiras desnecessarias e cortes profundos no solo.
Os equipamentos utilizados para a construgao das estradas sao,
basicamente, um trator de esteiras, uma motosserra e um tercado
(Fig. 17 e 18).

Na empresa Precious Woods Belém, as estradas principais,
com largura de 12 m e leito trafegavel de 5 m, sdo consideradas
infraestruturas permanentes do PMFS. Essas estradas promovem
a conexdo entre as UPAs e o escoamento de todo o volume de
toras colhidas na area. No planejamento das estradas, sao evitados
os trechos acidentados e as areas de preservacao permanente.
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Fig. 17. Construcdo de estrada principal. Com operador treinado e a
maquina apropriada, consegue-se uma alta produgédo (200 metros de
estrada por hora) e redugéo dos custos.

Foto: IFT.

e NV B £ it s s
Fig. 18. Estrada principal na AMF Rio Capim (Paragominas, PA) da
empresa Cikel.

Foto: Josué Evandro Ribeiro Ferreira.
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O sistema de drenagem das estradas é estruturado por meio
das seguintes atividades: realizacdo de cortes e aterros para o
nivelamento minimo satisfatério; construcao das estradas na forma
abaulada para possibilitar o caimento das aguas da chuva para as
laterais; limpeza das laterais das estradas por meio da remocéo do
material de terraplanagem e dos residuos florestais para as areas
contiguas; escavacédo das canaletas laterais para possibilitar o
escoamento e implantacao de saidas d’agua nos pontos estratégicos
(ex.: baixbes) para evitar problemas de acumulo de agua durante o
periodo chuvoso (Fig. 19).

Fig. 19. Corte na beira da estrada principal para facilitar o escoamento da agua na AMF
Projeto Riacho Monte Verde, da empresa Precious Woods Belém, em Pacaja, PA.

Foto: César Sabogal.

Os materiais utilizados para a construcao das estradas sdo o barro e
ocascalho. O barro é obtido dos cortes realizados para o nivelamento
e das escavagOes das saidas de agua. O barro € aplicado como
aterro nos locais onde se faz necessaria uma elevagao do nivel
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da estrada para evitar problemas de drenagem. O cascalho é
utilizado nas partes centrais das estradas permanentes. A retirada
do cascalho depende da localizac&o de jazidas proximas.

A construgdo das estradas é terceirizada pela empresa. Os
equipamentos utilizados sao os seguintes: dois tratores de esteira
D8 H para a abertura da estrada e saidas de agua; um rolo
compactador CA 25 para a compactacao da base da estrada; uma
motoniveladora 12 H para a formacao do leito e das canaletas de
estrada; duas cacambas VW 2425 basculantes para o transporte
de cascalho e uma pa carregadeira 966 G com concha para
carregamento das cagambas.

Para saber mais

AMARAL, P.; VERISSIMO, A.; BARRETO, P; VIDAL, E. Floresta para sempre: um
manual para a produgdo de madeira na Amazonia. Belém, PA: Imazon, 1998. 155
p. Disponivel em: <http://www.imazon.org.br/publicacoes/publicacac.asp?id=96>.
Acesso em: 23 ago. 2007.

INSTITUTO FLORESTA TROPICAL. Manual de procedimentos técnicos para
condugdao de manejo florestal e exploracdo de impacto reduzido. Belém, PA,
2002. 93 p.

INSTITUTO FLORESTA TROPICAL. Manual pratico de planejamento e construgao
de infra estruturas em exploragdo de impacto reduzido. Belém, PA, 2005.
Disponivel em: www.ift.org.br. Acesso em: 23 jul. 2007.

INSTITUTO NATUREZA AMAZONICA. Atividades do manejo florestal: planejamento
e construgdo da rede viaria da colheita florestal. Belém, PA, [200--7]. (Série INAM.
Cartilha seu manejo, n. 14) Disponivel em:<: www.inam.com.br>. Acesso em: 12 jun.
2007.

KELLER , G.; SHERAR , J. Low volume roads Engineering: best management
practices field guide. [S.l.]: US Forest Service — USAID ; Conservation Management
Institute — Virginia Tech, 2003. Disponivel em: <
http://ntl.bts.gov/lib/24000/24600/24650/Index_BMP_Field_Guide.htm>. Acesso em:
13 jun. 2007.

MANUAL de vistoria de planos de manejo. Belém, PA: Embrapa Amazoénia Oriental;
Ibama. Projeto Bom Manejo, 2006. Disponivel em: <http://bommanejo.cpatu.embrapa.
br/publicacao.htm>. Acesso em: 11 jun. 2007.
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Delimitagcao das Unidades de Trabalho (UT)

Diretriz

Cada UPAdeve ser estruturada em UTs, que servem como unidades
de planejamento, execugao e controle das operagdes florestais.

Importancia

A estruturagdo da UPA em UT facilita o planejamento e o controle
das operacdes, como também a orientacdo e a coordenagao das
equipes de trabalho. O estabelecimento da rede sistematica das
picadas de orientagao € indispensavel para definir a localizagao
das arvores inventariadas durante o inventario 100 %.

Aspectos-chave para implementagao

= Sempre que possivel, as UTs devem ter tamanho padrao e
devem se adequar as necessidades operacionais de produgéo,
e, em particular, a distancia maxima de arraste.

= Aforma das UTs pode ser quadrada ou retangular, porém deve-
se considerar as informagbes do macrozoneamento sobre
acidentes naturais.

= Em um dos limites da UT, deve ser aberta uma linha de base
georreferenciada com GPS. Nessa linha, deve-se marcar, com
distancias iguais, os pontos iniciais das picadas de orientacgéo,
que devem ser abertas para a realizagéo do inventario 100 %.
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Recursos necessarios

Pessoal: Equipe de quatro a seis pessoas lideradas por um
técnico treinado em usar GPS e bussola.

Equipamento: GPS e bussola.

Material: Tinta e placas.

Exemplos

Muitas vezes, a delimitacdo das UTs é realizada pelas empresas
contratadas para a execugéao do inventario, conforme a legislagao.
Apesar de ser relativamente facil aprender como usar o GPS e a
bussola, no inicio a equipe precisa da supervisdo de uma pessoa
qualificada, com experiéncia, para evitar erros que afetariam
negativamente a acuracia da rede das coordenadas, fundamental
para a localizagcdo correta das arvores inventariadas. O tamanho
da equipe varia de trés a seis pessoas, dependendo da area a ser
delimitada, da disponibilidade da mao-de-obra e da qualificagao dos
operarios. Muitas empresas delimitam as UTs na época da chuva e,
dessa forma, evitam a demissado de empregados.

Um dos procedimentos comuns para realizar esta tarefa é trabalhar
com uma equipe de trés pessoas liderada por um técnico treinado
em usar GPS e bussola. O primeiro passo, o mais importante
para garantir o estabelecimento correto da rede das coordenadas
(fundamental para reencontrar as arvores inventarias), € a marcagao
de uma linha-base, caracterizada por um ponto georreferenciado
como ponto de partida. Georreferenciado significa que o ponto inicial
dessa linha é identificado por GPS e, assim, pode ser identificado
exatamente no mapa da AMF e, consequentemente, em todos os
outros mapas da empresa, assim como nos dos 6rgaos publicos.
A linha-base € a origem de todas as trilhas de orientacdo a serem
estabelecidas na UT.

101



102

Diretrizes Técnicas de Manejo para Produgdo Madeireira Mecanizada
em Florestas de Terra Firme na Amazébnia Brasileira

Desse ponto georreferenciado, a equipe marca uma linha seguindo
uma direcao fixa, normalmente leste-oeste. Para isso, um operario
utiliza uma fita métrica para determinar a distancia entre as picadas
de orientacdo, como definido no PMFS, geralmente 50 m. Para
evitar danos a fita, € recomendavel preparar e usar um cordel de
nylon com o mesmo comprimento. O técnico, utilizando a bussola,
avisa ao colega com a fita quando ele se encontra na diregao
correta. Cada ponto medido é marcado com estacas, mostrando
com pintura permanente a distancia do ponto inicial.

Uma vez que as primeiras duas estacas estdo marcadas, € possivel
determinar a direcdo da estaca seguinte, balizando pelas primeiras
duas estacas. A posicao da nova estaca pode ser definida por um
terceiro operario com a utilizacdo de um cordel de 50 m. Entretanto,
o técnico deve regularmente verificar a diregao da linha-base com a
bussola. O comprimento da linha-base depende do tamanho da UT.
E recomendado prolongar a linha-base para varias UTs, a fim de
evitar tomar repetitivamente coordenadas por GPS. Porém, neste
caso, é importante reiniciar a numeragao no inicio de cada UT.
Também faz sentido estabelecer a linha-base no lugar onde depois
podera ser construida uma estrada primaria ou secundaria, tanto
para economizar tempo na constru¢do das estradas como para
aproveita-las para marcar permanentemente a linha-base.

Uma vez estabelecida a linha-base, a equipe comeca a estabelecer
as trilhas de orientacédo na floresta, em um angulo de 90° a linha-
base, normalmente em dire¢éo norte-sul. A maneira de trabalhar é
idéntica a de estabelecimento da linha-base, com a diferenca de
que os pontos de partida das trilhas de orientagdo séo as estacas
da linha-base. Ao contrario do estabelecimento da linha-base, nao
€ recomendavel prolongar as trilhas além da largura da UT para
evitar extrapolagdo de erros eventuais de direcao. Considerando
um tamanho maximo da UT de 100 ha, o comprimento da trilha de
orientacéo deve ser de, no maximo, 1.000 m. A equipe marca cada
25 m com uma picada estreita e cada 50 m com uma picada mais
larga, inclusive pintando de forma permanente na estaca (piquete)
a distancia da linha-base.
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Em vez de voltar para a linha-base para comecar a delimitacao de
cada trilha, a equipe, no final da primeira trilha, define o final da
trilha seguinte pela medicao da distancia (normalmente 50 m) na
direcdo da linha-base. Uma vez definido o ponto final da trilha, a
equipe segue trabalhando como descrito, mas em direcao a linha-
base. Terminando a marcacéo da trilha de orientagdo, pode-se
verificar até que ponto as medicdes foram corretas. Caso ocorram
grandes diferencas entre a estaca na linha-base e a estaca final da
trilha de orientacdo, deve-se repetir a medigcédo das ultimas trilhas.
Neste sentido, em caso 6timo, segue-se em linha “S” até o ponto
final. A ligagdo dos pontos de retorno, no final da UT, representa
também a linha-base para a préxima UT e, assim, um canto deve
ser georreferenciado.

Na sua area de manejo na Fazenda Aratau, a empresa Jurua
Florestal utiliza um espagamento entre picadas de 100 m, em
virtude da baixa frequéncia das espécies comerciais, sem o
comprometimento da precisdao dos dados para a confecgdo dos
mapas e, principalmente, visando a diminuicdo dos custos pre-
exploratérios. A equipe responsavel pela abertura de picadas é
terceirizada, sendo composta de um topografo e 12 picadeiros. O
piqueteamento é feito com equipes de quatro pessoas, colocando a
cada 25 m um piquete com a respectiva metragem da distancia.

A empresa Cikel utiliza, nos locais em que as condigbes permitem,
UT de forma quadrada de 1.000 m x 1.000 m, abrangendo uma area
de 100 ha. Em locais onde ha grotas e igarapés, as UTs obedecem
a forma natural do terreno. A delimitacdo das UTs é realizada por
meio da abertura de picadas de 1 m de largura por 1.000 m de
comprimento. Em cada UT, sao abertas quatro picadas que formam
0 quadrado. O objetivo de fazer as picadas com apenas 1 m de
largura € para se ter maior produtividade e diminuir o numero de
arvores jovens cortadas. Esse trabalho é feito por uma equipe de
quatro pessoas que utilizam bussola de precisao, trena, facao e
lapis para marcar os piquetes (Fig. 20).
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Fig. 20. Abertura de picadas nas UTs da AMF Rio Capim (Paragominas, PA) da
empresa Cikel.

Foto: Josué Evandro Ribeiro Ferreira.

Depois que as UTs sao delimitadas, elas sdo preparadas para
o inventario florestal. As picadas séo feitas para facilitar o uso
do sistema de coordenadas geograficas (x e y) para localizagao
das arvores e também para facilitar a alocagao das estradas
secundarias. O primeiro passo para iniciar as picadas de orientagao
€ a construcdo de uma picada-base. Esta picada deve ser muito
bem feita porque servira de base para todas as outras. As picadas
de orientacao sao feitas no sentido leste-oeste, com um balizador
que, com auxilio de uma bussola, vai indicando a diregdo das
picadas. Dois operarios vao abrindo as picadas e um ajudante vai
colocando as balizas, medindo de 25 m em 25 m e numerando os
piquetes. Quando a equipe termina uma picada de 1.000 m, ela
volta, posicionando a bussola em sentido contrario e fazendo a
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picada seguinte. A cada 500 m de picada, faz-se uma checagem da
distancia. Caso haja alguma diferenca a partir dessa conferéncia,
fazem-se os ajustes necessarios. Toda a topografia das UTs é
anotada, assim como a presenga de rios e igarapés, com o objetivo
de facilitar o mapeamento e atividades futuras. O material utilizado
nessa operagcao € bussola, facdo, lapis-estaca, caderneta para
anotacoes, corda para medir e trena.

Na empresa Precious Woods Belém, as UTs sdo de 10 ha cada.
Elas sdo demarcadas no campo um ano antes da exploracdo com
linhas-base de 250 m x 400 m, sendo orientadas no sentido leste-
oeste. Um bloco de coordenadas UTM de 4 km x 4 km contém 160
UTs, totalizando 10 colunas e 16 linhas. As colunas sio codificadas
com letras de AaK (n&o sendo utilizada a letra J para evitar confusao
com a letra I). As linhas sao codificadas com numeros de 1 a 16.
O cdédigo de canteiro é precedido pelas coordenadas dos blocos
UTM de 4 km x 4 km e a UPA, com a referéncia do respectivo ano.
No caso de uma UPA ser dividida em duas areas separadas, sédo
acrescentadas as letras A e B. Este sistema de codificacao resulta
em uma referéncia de um conjunto de cédigos, como, por exemplo:
UPA: 2006-A, Bloco: 572/9632, UT: EO2.

Apo6s a abertura das linhas-base, a UT é subdividida em faixas de
50 mx 250 m, por meio da abertura de pequenas picadas. As picadas
estdo distanciadas a cada 50 m e sinalizadas com estaca e fita
amarela. Sao oito faixas de 250 m em cada UT. A equipe usa o mapa
da UPA, que vem com as informacdes das imagens de satélite. As
linhas sdo demarcadas com utilizagdo de uma bussola de preciséao,
instalada em tripé. Essa bussola permite o ajuste da declinagao
magnética (19,0° Oeste, para a area) e tem uma precisao de 0,5°
até uma distancia de 100 m. A equipe de talhonamento é composta
de cinco pessoas: lider (que usa a bussola), dois ajudantes e dois
medidores. A producéo diaria da equipe € de 30 ha.

A subdivisdo da UPA em UT passou recentemente a ser de carater
nao obrigatério, como exigéncia dos Orgdos ambientais
responsaveis. A instrucdo normativa que faz referéncia as
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delimitagdes da areade manejo, bem como as demais caracteristicas
exigidas nos planos de manejo pode ser encontrada na Instrugao
Normativa N° 05 (IBAMA, 2006).

Para consultar as exigéncias da legislacado e os itens verificados
em vistorias de campo relacionadas a construgao de infraestrutura
dos planos de manejo, veja no “Manual de vistoria de planos de
manejo” (http://bommanejo.cpatu.embrapa.br/publicacao.htm).

Para saber mais

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Instrugdao Normativa N. 05, de 11 de dezembro
de 2006. Dispde sobre procedimentos técnicos para elaboragdo, apresentagao,
execucao e avaliagdo técnica de Planos de Manejo Florestal Sustentavel — PMFSs
nas florestas primitivas e suas formas de sucessdo na Amazobnia Legal, e, da
outras providéncias. Disponivel em: <http://exmam.com.br/arq/IN05-06doMMA-
manejoflorestal.pdf>. Acesso em: 23 jun. 2008.

MANUAL de vistoria de planos de manejo. Belém, PA: Embrapa Amazonia Oriental;
Ibama. Projeto Bom Manejo, 2006. Disponivel em: <http://bommanejo.cpatu.embrapa.
br/publicacao.htm>. Acesso em 11 jun. 2007.

INSTITUTO FLORESTA TROPICAL. Manual de delimitagoes de unidades de
trabalho em atividades pré-exploratorias de exploracao de impacto reduzido.
Belém, PA, 2005. Disponivel em: < www.ift.org.br>. Acesso em: 11 jun. 2007.
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Inventario 100 %

Diretriz

A empresa executa o inventario 100 % ou censo florestal das
espécies comerciais a partir do DMC, conforme o plano de manejo
aprovado, para avaliar o estoque de madeiras existentes na UPA e
planejar a colheita.

Importancia

Oinventario 100 % é abase do planejamento da colheita, pois permite
obter informacbes confiaveis sobre o real potencial madeireiro
existente na UPA. Os dados desse levantamento séo utilizados na
elaboracdo do mapa de exploragao, no qual séo plotadas todas as
arvores sobre as quais sera feito o planejamento da extracéo, além
do microzoneamento. Os volumes das espécies individualmente e
o volume total a explorar na UPA sao determinados a partir dos
dados desse inventario.

Aspectos-chave para implementagao

= Essas operagdes devem ser realizadas, pelo menos, um ano
antes da colheita, para dar tempo suficiente para realizar um
bom planejamento e para a empresa negociar as madeiras com
folga de tempo. Este tempo também é necessario para os cipos
morrerem, secarem e melhorarem a seguranga da operagao
de derruba (ver a proxima diretriz, “Corte pré-exploratério de
cip6s”).

= Deve-se utilizar equipes treinadas para garantir uma boa
qualidade dos dados levantados. O identificador deve ser capaz
de, pelo menos, identificar as principais espécies comerciais da
regiao.
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A lista de espécies a serem inventariadas sera aquela definida
pela empresa, ou seja, as espécies que ela comercializa
normalmente ou que tenham mercado e, portanto, possibilidades
de serem comercializadas.

O DMC a ser utilizado sera aquele determinado pela industria
e/ou pela legislacao vigente.

Para facilitar a localizacdo das arvores, devem ser abertas
picadas de orientacdo espagadas de, no maximo, 50 m,
dependendo da densidade de arvores comerciais. Em areas
onde a densidade é baixa, o espagamento podera ser maior.
A orientacdo das picadas deve ser no sentido leste-oeste para
facilitar o planejamento posterior das estradas secundarias, as
quais devem ser construidas nessa diregao para receberem a
luz do sol e facilitar a secagem.

As picadas de orientagédo devem ser demarcadas com piquetes
a cada 25 m para facilitar a estimativa das coordenadas das
arvores e as distancias percorridas escritas neles (Fig. 21).

Além das anotagdes usuais, tais como diametro/circunferéncia,
altura (quando medida), qualidade do fuste e coordenadas,
€ conveniente fazer observagcdes como, por exemplo, se ha
ocorréncia de oco ou podridao, se a arvore esta inclinada ou
caida, se ha ninhos de aves ou se o didmetro ou a circunferéncia
foi estimado.

As arvores devem ser identificadas e mapeadas. Todas as
arvores a serem exploradas devem ser plaqueteadas.

Na numeracao das arvores, deve-se usar material resistente
(por exemplo, plaquetas de aluminio) no qual sdo impressos,
com puncgao, o ano da UPA, o numero da UT e o numero da
arvore.
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Fig. 21. Preparo de piquetes para picadas de inventario 100 % na AMF Agua Azul
| (Breu Branco, PA), da empresa IBL.

Foto: César Sabogal.

Recursos necessarios

Pessoal: A equipe basica é composta de: um lider e anotador
(de preferéncia um técnico florestal), um identificador,
um ajudante para afixar os nimeros das arvores e
duas pessoas para estimar as coordenadas.

Equipamento: Nenhum.
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Material: Trena de 10 m (para medic¢ao de circunferéncias) ou
fita de didmetro, vara de 4 m (para estimar alturas)®,
plaguetas de aluminio (para numerar as arvores),
lapis, borracha, prancheta, fichas de campo, prego,
martelo, tercado, foice, EPI e estojo de primeiros
SOCOITOS.

Exemplos

A empresa Cikel inventaria as arvores comerciais com a
Circunferéncia a Altura do Peito (CAP) a 1,30 m do solo, a partir de
150cmou 47,77 cmde DAP.Algumas espécies promissoras também
sdo incluidas na lista de espécies a serem inventariadas, mas
somente para conhecer o potencial quantitativo dessas espécies. A
CAP é medida com uma trena centimetrada. Sdo também avaliadas
a qualidade do fuste e a altura, a qual é estimada pelo responsavel
da equipe. Caso seja observado algum animal ou ninho de passaros,
é feita anotagdo. Areas cipodlicas também s&o identificadas para
posterior mapeamento e facilitagdo no planejamento das atividades
futuras. Nessa fase, é feita também uma ligeira analise quanto a
presenca de ocos. Quando o oco é aparente, a arvore é descartada
e nao é inventariada. A equipe de inventario € composta por cinco
pessoas: um operario (anotador), que anota e comanda o resto
da equipe; um operario (identificador), que identifica as arvores
pelo nome vulgar e mede a CAP; dois operarios que estimam as
coordenadas x e y da arvore e um operario que ajuda a medir as
arvores e coloca as plaquetas com numeros.

Na empresa Jurua Florestal, sdo consideradas arvores de espécies
comerciais a partir de 140 cm da CAP. As observagbes coletadas
incluem: nome vulgar da espécie florestal, CAP, altura comercial,
qualidade de fuste e informagdes gerais sobre a tipologia florestal,
topografia, rede de drenagem, malha viaria, etc. A equipe é
composta de um identificador, um técnico anotador e dois ajudantes

6Se a empresa utiliza equacgdes de volume locais, isto é, sem a utilizagdo da variavel altura,
entdo a vara é dispensavel.
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que informam as coordenadas, além de um ajudante que fixa as
plaquetas nas arvores e um que efetua o corte de cipds, num total
de seis pessoas. O corte de cipods é realizado juntamente com o
inventario (Fig. 22).

Fig. 22. Inventario 100 % na AMF Santa Marta (Moju, PA), da empresa Jurua
Florestal.

Foto: André Caldeira.

Na empresa Precious Woods Brasil, o inventario 100 % (também
chamado de prospeccao) é feito logo apés o talhonamento da
UPA. Na prospecc¢ao propriamente dita, as arvores para corte sao
selecionadas de uma lista de 86 espécies comerciais. O didmetro
minimo considerado é de 50 cm, mas também s&o inventariadas
algumas espécies de sub-bosque que raramente atingem DAP de
50 cm. Assim, um grupo de espécies (acapu, acariquara, matamata-
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preto, matamata-branco, abiurana) que tém como destinacao
comercial a sua aplicagdo como postes, quebra-mares etc., €
inventariado a partir de 20 cm e até 45 cm de DAP. Em outro grupo
(ucuuba, angelim-rajado, balatinha), o inventario é feito a partir de
30 cm de DAP. Finalmente, um quarto grupo (todas as espécies
comerciais consideradas arvores de futura colheita) é inventariado
de 40 cm a 49,9 cm DAP. As arvores sao localizadas no mapa com
aproximacgao de 5 m a 10 m. Nao sdo medidas as distancias x e y
(coordenadas).

A equipe de prospeccao é formada por oito pessoas: quatro
identificadores (mateiros), um mapeador (que é o lider), dois
ajudantes e um medidor. O inventario é realizado em faixas
de 50 m x 250 m. Cada identificador trabalha em uma faixa de,
aproximadamente, 12,5 m de largura e identifica as arvores na sua
faixa (as arvores sao registradas de 01 a 100, 101 a 200, 201 a
300 e 301 a 400, de acordo com as faixas). Todas as arvores das
espécies de interesse para manejo que estdo dentro das classes de
didametros preestabelecidas sao identificadas e localizadas no mapa.
Cada arvore identificada recebe um ndmero Unico dentro da UT,
que é registrado em uma placa, a qual é afixada no fuste da arvore.
O DAP é medido com o auxilio de uma fita diamétrica, ao mesmo
tempo em que a qualidade do fuste comercial € também avaliada.
Caso existam cipds na arvore, estes sao cortados com o facao.
Quando os cipds sao muito grossos, a ponto de ndo ser possivel
corta-los com facao, é feita uma observacao sobre isso na ficha
de campo (uma bolinha anotada no mapa e junto a ela o niumero
de identificacao da arvore). O fuste das arvores é classificado de
1 (bom ) a 3 (ruim, ndo cortam). E dada uma batida no fuste para
detectar se tem oco, podriddo, etc. E marcada, no mapa, uma linha
debaixo do numero da arvore para indicar que a arvore ndo sera
derrubada. Algumas arvores sao registradas com Atributos de Alto
Valor de Conservagao (AAVC), por ter, por exemplo, presenca de
gaviado ou outros animais, por apresentar didmetros superiores ao
maximo estabelecido para a derruba ou, ainda, por estar numa
nascente, etc.



Diretrizes Técnicas de Manejo para Produgdo Madeireira Mecanizada
em Florestas de Terra Firme na Amazédnia Brasileira

As condigdes existentes de acesso para extragcado s&do avaliadas e
anotadas. Além do levantamento das arvores, é feito o mapeamento
de todos os corpos de agua existentes na area, assim como as areas
com ocorréncia significativa de cipos e as areas com ocorréncia de
picarra ou cascalho. A declividade do terreno é registrada com a
utilizacdo de uma seta simples para indicar o inicio de ladeira, com
um trago para indicar uma ladeira mais acentuada e com dois tragos
para uma ladeira ingreme, onde ndo deve haver exploragao.

Para saber mais

INSTITUTO FLORESTATROPICAL. Manual inventario florestal 100%: atividade pré-
exploratéria em exploragdes de impacto reduzido. Belém, PA. 2006. 17 p. Disponivel
em:< http://www.inteligentesite.com.br/sistemas/ift/temp/587066349/manu_inv100_
cor_27-04-2006.pdf>. Acesso em: 16 jun. 2007.

INSTITUTO NATUREZA AMAZONICA. Atividades do manejo florestal: inventario
florestal a 100%. Belém, PA, [200-?] ( Série INAM. Cartilha seu manejo, n. 12).
Disponivel em:< www.inam.com.br>. Acesso em: 23 jun. 2007.
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Corte pré-exploratério de cipoés

Diretriz

O corte pré-exploratorio de cipds é realizado durante o inventario
100 %, de preferéncia um ano antes da exploragéo, visando
eliminar cipés grossos que possam colocar em risco a seguranca
dos operarios durante a operacao de derruba.

Importancia

A derruba de arvores € uma das operagdes mais perigosas da
exploragao florestal. A falta de seguranca durante essa operagao tem
causado inumeros acidentes no trabalho florestal, muitos deles fatais.
Os cip6s que se entrelagcam com as arvores que se quer derrubar, se
nao forem cortados, podem provocar acidentes graves, tanto pelo fato
de provocarem a queda nao prevista de arvores vizinhas a que se
pretende derrubar, na direcdo do operario, ou mesmo por provocar a
quebra de galhos, tanto da arvore que esta sendo derrubada quanto
de arvores vizinhas. Uma operagao de derruba segura exige o corte
de cipés um ano antes da exploragéo.

Aspectos-chave para implementagao

= O corte de cipds deve ser realizado, sempre que possivel, por
ocasido do inventario 100 %.

= Os cipés devem ser cortados ndao somente nas arvores
inventariadas, mas também nas arvores vizinhas quando houver
entrelacamento.

= O corte dos cipés deve ser feito sempre em dois pontos,
na base e a cerca de 2 m de altura, para tentar evitar a sua
recuperacao.
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Recursos necessarios

Pessoal: Pelo menos dois operarios, os quais se juntam
a equipe de inventario 100 %, ajudando também
na estimativa das coordenadas das arvores
inventariadas.

Equipamento: Nenhum.

Material: Facao, foice, pedra de amolar, EPI.

Exemplos

Veja na diretriz anterior exemplos de empresas que fazem o corte
de cip6s durante o Inventario 100 % (Fig. 23).

Fig. 23. Corte de cipos pré-exploratério na AMF Aratat (Novo Repartimento, PA),
da empresa Jurua Florestal.

Foto: César Sabogal.
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Para saber mais

INSTITUTO FLORESTA TROPICAL. Manual de procedimentos técnicos para
conducado de manejo florestal e exploracdo de impacto reduzido. Belém, PA,
2002. 93 p.
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Microzoneamento

Diretriz

O microzoneamento deve ser realizado em cada UT para identificar
e localizar no mapa de exploracdo as areas de preservagao
permanente (cursos d’agua e areas com declividade muito
acentuada), tipos vegetacionais (como areas cipoalicas, tabocais,
clareiras naturais, areas antropizadas) e areas improprias para a
colheita de madeiras, como areas com afloramentos de rochas,
etc.

Importancia

O microzoneamento € fundamental para o planejamento da colheita,
pois permite localizar e plotar em toda a UPA os locais onde nao
deve ser realizada a extragdo de madeiras, isto é, nas areas de
preservacdo permanente e nas areas improprias. Essa atividade
permite calcular a area liquida de cada UT e, por conseguinte,
de cada UPA, sobre a qual dever ser calculada a intensidade de
corte.

Aspectos-chave para implementagao

= A equipe deve ser treinada para realizar corretamente a
operagao.

= O microzoneamento podera ser feito pela mesma equipe de
picadas e inventario.

= Deve-se aproveitar as picadas e faixas abertas para o inventario
100 %.
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= Utilizar um mapa de cada UT em escala, de preferéncia em
papel milimetrado, para localizar os acidentes topograficos.

Recursos necessarios

Pessoal: Dois trabalhadores treinados.
Equipamento: Nenhum.

Material: Trena de 50 m, tercado, prancheta, mapas das UTs
em papel milimetrado e em escala, lapis, borracha,
EPI, estojo de primeiros socorros.

Exemplos

Na Jurua Florestal, o microzoneamento na AMF Aratau é feito
em todas as UTs para delimitagdo de rede de drenagem (APP),
afloramentos rochosos e, com o auxilio de um clinbmetro, é feita a
anotacao das pendentes. A equipe € composta de trés pessoas.

Na IBL, o microzoneamento é feito por uma equipe de duas pessoas
(técnico e ajudante), no inverno (janeiro e fevereiro), antes do
inventario 100 % e do corte de cip6s.

Na Precious Woods Belém, o microzoneamento € realizado junto
com o inventario 100 %. Os aspectos do microzoneamento, como
cursos d’agua, declividade, presenca de picarra ou pedras, areas
cipoalicas, etc., sao anotados, tanto em um formulario como num
croqui, durante o avancgo da equipe pela faixa de inventario 100 %
(Fig. 24).
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Fig. 24. Formulario e croqui usados pela Precious Woods Belém para levantamento

de dados do microzoneamento durante o inventario 100 % na AMF em Pacaj3,
PA.

Foto: César Sabogal.

Para saber mais

AMARAL, P.; VERISSIMO, A.; BARRETO, P; VIDAL, E. Floresta para sempre: um
manual para a produgdo de madeira na Amazonia. Belém, PA: Imazon, 1998. 155
p. Disponivel em: <http://www.imazon.org.br/publicacoes/publicacao.asp?id=96>.
Acesso em: 23 ago. 2007.

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Instrugao Normativa N. 05, de 11 de dezembro
de 2006. Dispde sobre procedimentos técnicos para elaboragédo, apresentacao,
execucao e avaliagao técnica de Planos de Manejo Florestal Sustentavel — PMFSs
nas florestas primitivas e suas formas de sucessdo na Amazonia Legal. Disponivel
em: <http://exmam.com.br/arq/INO5-06doMMA-manejoflorestal.pdf>. Acesso em: 23
jun. 2007.

MANUAL de vistoria de planos de manejo. Belém, PA: Embrapa Amazonia Oriental;
Ibama. Projeto Bom Manejo, 2006. Disponivel em: <http://bommanejo.cpatu.embrapa.
br/publicacao.htm>. Acesso em: 11 jun. 2007.
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Planejamento e construgcdao das estradas
secundarias

Diretriz

As estradas secundarias devem ser construidas de forma a
estarem, pelo menos, no mesmo nivel do terreno lateral e com um
leito carrogavel entre 3,5ma 5 m.

Segundo a FFT (2002), as estradas secundarias séo as estradas
localizadas nas UTs (por isso, também sao chamadas de estradas
da UT). Séo estruturas permanentes somente para aquela parte
de floresta e devem ser mantidas eventualmente, para possibilitar
0 acesso as areas onde sdo realizadas atividades do manejo
pos-exploratorio, tais como tratamentos silviculturais, medicdo de
parcelas permanentes e para inspec¢éo e protecéo.

Importancia

As estradas facilitam o trafego dos veiculos durante o transporte
da madeira e contribuem para aumentar a produgdo de area
construida/m? e reduzir o custo da maquina durante a construgao
(gragas ao menor consumo de combustivel, maior aproveitamento
e menor desgaste), bem como os custos de construgédo. Estradas
bem construidas facilitam o escoamento de agua da chuva e
evitam atoleiros, garantindo a continuidade do trabalho; diminuem
o numero de acidentes e resultam em varias vantagens logisticas
que aumentam a eficiéncia das operacoes e, em geral, ajudam a
reduzir os custos do manejo.
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Aspectos-chave para implementagao

Na fase de planejamento:

Fazer o planejamento primeiramente no escritério, com ajuda
do mapa-base da UPA, considerando os volumes obtidos no
inventario 100 %, o relevo, a hidrografia e outras condicdes de
campo (p.ex., trilhas de arraste), visando a redugao dos custos
e impactos.

Sinalizar o tracado das estradas no campo, de acordo com o
mapa do macroplanejamento, contendo o tragado preliminar
como planejado.

Evitar o cruzamento de APP. Porém, quando for inevitavel
construir uma estrutura, esta deve ser retirada apés o término
da exploracdo, a ndo ser quando a estrada também sirva de
acesso as atividades pos-exploratorias.

Planejar as estradas secundarias com tragado aproximadamente
retilineo e paralelo (objetivando uma melhor divisdo da area
para o arraste) e orientadas no sentido leste-oeste (para facilitar
a secagem).

Na fase de construgao:

Seguir exatamente a sinalizagdo correspondente ao percurso,
conforme o planejamento.

Construir de maneira a nao cortar profundamente o solo. Para
preservar a camada superficial do solo, a raspagem nao deve
ser muito profunda (10 cm a 15 cm).

Seguir as diretrizes técnicas minimas descritas no POA: largura
normal do leito carrogavel de 3,5 m a 5 m; ter no minimo o
mesmo nivel do terreno lateral; o leito deve ser boleado e,
quando necessario, construir e manter estruturas de drenagem
permanentes.
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= Para o transporte de madeira, as estradas devem ser usadas
na estacdo seca e devem ser revestidas (aterradas) e bem
drenadas, caso sejam utilizadas no final da estagao chuvosa.

=  Procurar minimizar os danos as arvores remanescentes,
especificamente das espécies protegidas e as arvores marcadas
como porta-sementes.

Recursos necessarios

Pessoal: Equipe de trés a quatro pessoas. Composigao:
um coordenador (técnico florestal de nivel médio
ou pessoa treinada para o uso do mapa de corte/
arraste), dois ajudantes (operarios para localizar as
arvores a serem arrastadas, abrir pequenas trilhas,
sinalizar o ramal de arraste e tracar as galhadas e
toras que possam estar obstruindo os ramais) e um
motosserrista (recomendavel para tragar arvores
grandes caidas no percurso da trilha).

Equipamento: Motosserra.

Material: Fitas plasticas, facdes, primeira versdo do mapa de
corte e arraste.

Exemplos

A empresa Cikel planeja as estradas secundarias de modo que
ficam a 250 m distantes das bordas da UT. Assim, numa UT de
1.000 m de comprimento, as estradas ficam a 250 m e 750 m do
seu inicio. O objetivo é fazer com que o skidder tenha um espaco
de 500 m para puxar as arvores, ou seja, 250 m para cada lado
em cada estrada secundaria onde estdo localizados os patios.
Os planejadores vao andando ao longo da picada de orientagao
e colocando fitas coloridas visiveis para facilitar a visibilidade do
operador de trator. Nessa fase, sao observadas as posicoes das
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arvores ao longo da trilha onde deve haver desvio pouco acentuado,
para facilitar o transito de veiculos e transporte de toras. Também
sdo observadas as posi¢des dos cursos d’agua e grotas (Fig. 25).

Fig. 25. Estrada secundaria na AMF Rio Capim (Paragominas, PA) da empresa
Cikel.

Foto: César Sabogal.

Na empresa Precious Woods Belém, as estradas secundarias,
com largura de 8 m e leito trafegavel de 4 m, promovem as
interligacdes entre a estrada principal e os patios de estocagem de
madeira na area de producdo. Essas estradas séo utilizadas para
o transporte de toras somente durante os periodos de colheita da
UPA. A localizacado das estradas obedece as condi¢des do terreno
detectadas durante o inventario florestal a 100 %. No planejamento
das estradas, sdo evitados os trechos acidentados e as areas de
preservagao permanente.
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Para saber mais

AMARAL, P.; VERISSIMO, A.; BARRETO, P; VIDAL, E. Floresta para sempre: um
manual para a produgdo de madeira na Amazonia. Belém, PA: Imazon, 1998. 155
p. Disponivel em: <http://www.imazon.org.br/publicacoes/publicacao.asp?id=96>.
Acesso em: 23 ago. 2007.

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Instrugao Normativa N. 05, de 11 de dezembro
de 2006. Dispde sobre procedimentos técnicos para elaboracdo, apresentagao,
execugao e avaliagdo técnica de Planos de Manejo Florestal Sustentavel — PMFSs
nas florestas primitivas e suas formas de sucessdo na Amazénia Legal. Disponivel
em: <http://exmam.com.br/arq/IN05-06doMMA-manejoflorestal.pdf>. Acesso em: 23
jun. 2007.

INSTITUTO NATUREZA AMAZONICA. Atividades do manejo florestal: planejamento
e construcao da rede viaria da colheita florestal. Belém, PA, [200--?]. (Série INAM.
Cartilha seu manejo, n. 14) Disponivel em: < www.inam.com.br>. Acesso em: 12 jun.
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INSTITUTO FLORESTA TROPICAL. Manual pratico de planejamento e construgao
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Disponivel em: www.ift.org.br. Acesso em: 23 jul. 2007.

MANUAL de vistoria de planos de manejo. Belém, PA: Embrapa Amazoénia Oriental;
Ibama. Projeto Bom Manejo, 2006. Disponivel em: <http://bommanejo.cpatu.embrapa.
br/publicacao.htm>. Acesso em: 11 jun. 2007.
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Pré-selecao das arvores para corte

Diretriz

Selecionar as arvores com potencial para serem colhidas e excluir
as que poderdo remanescer na area, como arvores de espécies
protegidas por lei, arvores-ninhos, arvores localizadas em areas de
preservacado permanente, arvores com didmetro ou circunferéncia
abaixo do especificado pela regulamentagdo do manejo ou pela
propria empresa e arvores com baixa densidade na UPA.

Importancia

Atender a legislacao vigente de forma que garanta o conhecimento
do volume a ser explorado, a perpetuacao das espécies na floresta
e a manutencgao de um estoque minimo para as futuras colheitas.

Aspectos-chave para implementagao

= Antes de escrever o plano de manejo ou plano operacional
anual, o engenheiro deve se reunir com o gerente da industria
para se inteirar das espécies de interesse para a empresa,
tanto as que serdo efetivamente utilizadas, como outras que
serdo vendidas para outras industrias (por exemplo, espécies
utilizadas na industria de compensados).

= Oengenheirodeve tomar conhecimento das espécies protegidas
pelos 6rgaos ambientais federais e estaduais, levando em conta
as classes de protecgdo, espécies cujo corte é proibido, espécies
ameacadas, etc., para introduzir esse critério na selecdo de
corte.

= Consultar a regulamentagao vigente do 6rgao ambiental quanto
as restricdes para o corte de arvores.
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= Aplicar os critérios como filtros no banco de dados do inventario
100 %.

= Escrever normas operacionais a serem seguidas pelos
motosserristas quanto a evitar a derruba de arvores situadas
nas APPs. O mesmo se aplica a arvores-ninhos, ocas e outras
Cuja preservacao deve ser observada.

Recursos necessarios

Pessoal: Um programador para desenvolver um programa
especifico para ajudar a selegdo de corte, ou o
préprio engenheiro deve utilizar os recursos de filtros
das planilhas eletrbnicas para realizar a selegao.

Equipamento: Nenhum.

Material: Nenhum.

Exemplos

A empresa Jurua Florestal (Fazenda Aratau) considera os seguintes
critérios de selecado de arvores para o corte: a) utilizagao: refere-
se ao emprego da espécie que pode ser na industria de madeira
serrada e/ou de laminacgao; b) circunferéncia ou didmetro: se
utilizam o CAP/DAP maximo e minimo para todas as espécies;
c¢) aceitacao futura no mercado: espécies que no momento nao tém
aceitacao, porém sao inventariadas; d) rendimento: espécies que
o rendimento de produto serrado esta relacionado a CAP e suas
caracteristicas fenotipicas; e€) importancia para fauna: para todas
as espécies cujos frutos sao importantes para a fauna é reservado
um numero maior de individuos; f) frequéncia (raridade): como a
selecao é realizada pela UT e nao pela UPA, em funcao da area,
todos os individuos, acima do DAP minimo, com incidéncia de 3
para cada 100 ha, sdo reservadas; g) protegidas: este critério é
determinado pelo gerente da AMF e o proprietario da industria;
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h) sexo (espécies didicas): diz-se da disposicao de flores masculinas
e femininas em dois individuos vegetais diferentes; i) alburno:
espécies que tém como caracteristica grande quantidade de alburno
que influencia no rendimento de produto serrado; j) aproveitamento
de arvores: todas as arvores comerciais caidas, mortas ou vivas,
atacadas por doencgas ou que tenham algo que possa interferir no
seu desenvolvimento normal (ficus: cipé-atraca ou apui) nao sao
reservadas.

Todas as arvores selecionadas recebem um codigo no inventario
de aproveitamento = exp/apr. Arvores caidas, encontradas no
momento das atividades exploratérias, recebem uma numeragao
sequencial, diferente das arvores inventariadas, para que se possa
implementar a cadeia de custddia. Neste caso, a primeira arvore
encontrada recebe o numero 10.000 (a, b, c...), a seguinte 10.001 e
assim por diante — caidas: todas as arvores comerciais caidas sao
inventariadas e nao reservadas para uma futura colheita; mortas
em pé: todas as arvores comerciais mortas sdo inventariadas e nao
reservadas para futura colheita; atraca ou apui: todas as arvores
que sao atacadas por apui, que estrangula e mata as arvores
comerciais, sdo inventariadas e nao reservadas para uma futura
colheita; descopadas: todas as arvores descopadas por fatores
naturais sado inventariadas e nao reservadas para uma futura
colheita.

Na empresa Cikel, a selecéo é feita baseada no DAP, classe de
fuste e distribuicdo espacial. Assim, selecionam-se as matrizes,
as quais devem estar em numero correspondente a, no minimo,
10 % de cada espécie marcada. O critério utilizado para selecao
obedece, em primeiro lugar, a uma tabela fornecida pelas unidades
industriais, a qual contém o didmetro minimo de cada espécie a
ser derrubada. Depois, procura-se distribuir as arvores matrizes por
toda a area das unidades de trabalho de modo que elas possam
disseminar sementes e assim facilitar o povoamento da area
explorada. A selecdo e a marcagao de arvores sao feitas por um
técnico florestal.
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Na empresa IBL, os critérios para selegao das arvores para corte
incluem: CAP, qualidade do fuste, nimero de individuos por espécie
por UT, presenca de arvore-ninho e de oco visivel.

Na empresa Precious Woods Belém, a selecdo das arvores
para o corte é realizada utilizando as informacgbes do inventario
florestal a 100 % contidas no banco de dados, assim como as
ferramentas disponiveis no programa de SIG. Os critérios aplicados
sdo baseados em consideragcbes técnicas florestais, ecoldgicas
e econbOmicas. As arvores excluidas da selecdo de corte sao:
a) arvores nas APPs; b) espécies protegidas pela Lei; c) espécies
raras: para identificar se uma espécie é rara, o critério utilizado é
ser uma espéecie que tenha menos de trés individuos por 100 ha de
area de efetiva exploragdo acima dos DMC gerais estabelecidos;
d) manutencao das espécies: para identificar uma espécie com uma
abundancia baixa que requer um cuidado especial para garantir a
quantidade minima de trés individuos com DAP superior ao DMC por
100 ha de area efetiva de exploragao; sdo selecionadas as espécies
comerciais com uma abundancia entre trés e seis individuos com
DAP superior ao DMC por 100 ha de area de efetiva exploracéo.
Dessas espécies, é determinado o numero maximo permitido para
a selegao de corte. Além das marcagdes de porta-sementes, o0s
individuos remanescentes sdo marcados para preservagao.

Durante o processo de selecdo de corte, sdo definidos critérios
especificos para cada espécie. Os critérios para as qualidades das
arvores e os limites de didametros minimos e maximos sdo baseados
nas consideragdes técnicas florestais de distribuicdo diamétrica,
uso final, demanda e exigéncias de qualidade no mercado. Durante
a realizacéo das operagdes florestais, o planejamento de corte fica
sujeito a sofrer pequenas alteragdes por diversos motivos, um dos
principais € a existéncia de arvores com oco, ndo aproveitaveis
dentro do estoque selecionado para corte.

No caso das arvores porta-sementes, € usado o critério de
manutencdo de pelo menos 10 % do numero de &arvores por
espécie, na area de efetiva exploracdo da UPA, que atendam aos
critérios de selecao para corte. Para efeito de calculo, primeiramente



Diretrizes Técnicas de Manejo para Produgdo Madeireira Mecanizada
em Florestas de Terra Firme na Amazédnia Brasileira

determinam-se os individuos presentes nas classes de diametro
selecionados para corte de cada espécie. A partir dessa informacao,
sdo calculados os individuos de porta-sementes, sendo 10 % do
total por espécie.

Para saber mais

INSTITUTO NATUREZA AMAZONICA. Atividades do manejo florestal: selegéo e
mapeamento de arvores para a colheita florestal, Belém, PA. [200--?]. (Série INAM.
Cartilha seu manejo, n.13) Disponivel em: <www.inam.com.br>. Acesso em: 13 jun.
2007.
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Marcacao das arvores para corte

Diretriz

Na inexisténcia do mapa de corte, as arvores selecionadas para
derruba devem ser marcadas de forma visivel na floresta antes da
exploragao.

Importancia

Facilita a visualizagdo das arvores selecionadas para derruba,
aumentando a produtividade da equipe de corte. A marcacéo facilita
também o controle pela administracao florestal.

Aspectos-chave para implementagao

= Uma primeira opgdo € marcar de forma facilmente visivel e
reconhecivel o tronco das arvores pré-selecionadas, ou seja,
aquelas que apresentam condicbes para aproveitamento
comercial. Essa opcao é recomendada quando as equipes de
corte ainda ndo desenvolveram habilidade na localizagdo de
arvores com auxilio de mapas. Quando isso acontece, essa
atividade torna-se desnecessaria.

= Uma segunda opcédo é ndo marcar as arvores. Neste caso,
a equipe de corte identifica as arvores para corte com base
na etiqueta de numeracdo que foi colocada nas arvores
inventariadas.
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Recursos necessarios

Pessoal: Um coordenador (devidamente treinado para utilizar
mapas e listas de arvores e com capacidade para
averiguar as condicbes necessarias a exploragao)
e dois ajudantes (operarios que saibam ler ou
conhecer numeros, sendo um para localizar as
arvores e outro para sinaliza-las). Dependendo da
quantidade de arvores a serem marcadas, duas
pessoas sao suficientes, uma para coordenar e outra
para localizar e marcar as arvores.

Equipamento: Nenhum.

Material: Bomba de pintura/pincel, tinta ou fita plastica, facao,
listas de arvores a explorar e remanescentes, mapa
pré-exploratério, prancheta.

Exemplos

Na Jurua Florestal, em Novo Repartimento, arvores com defeitos
naturais graves como ocos, tortuosidades ou podriddées n&do s&o
marcadas para corte, nem consideradas nos mapas de inventario
como arvores matrizes. A equipe de campo, durante o inventario
florestal, observa as arvores de espécies didicas e a eventual
presenca de frutos nos individuos femininos dessas espécies, por
exemplo, tatajuba, marupa e cajuacu. Esse critério €, geralmente,
adotado na selecao das arvores matrizes. A empresa utiliza também
outros critérios para considerar uma arvore como matriz, por
exemplo, reservando 10 % dos individuos aptos para corte de uma
determinada espécie. As matrizes ndo sdo marcadas em campo,
apenas no mapa-base e no mapa de corte, para serem evitadas
na operacao de derrubada. A marcagao de arvores para corte é
feita, geralmente, durante a operagéo de derruba, pelo ajudante do
motosserrista, de acordo com o mapa de corte.
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O IFT, na sua area de treinamento em Ulianépolis, nao realiza a
marcacao de arvores para corte. Essa atividade é indicada pelo IFT
apenas para aquelas empresas que ainda nao possuem equipes de
derrubada capacitadas para interpretar a leitura de mapas de corte,
ou quando ha motosserristas e ajudantes analfabetos. Nesses
casos, o IFT recomenda a marcagcao de um xis (X) em arvores
selecionadas para o corte, duas faixas horizontais paralelas no
fuste das arvores que vao remanescer (arvores remanescentes) e
uma faixa horizontal no fuste das arvores que vao ficar para porta-
sementes ou matrizes. Essa sele¢cao de arvores porta-sementes,
matrizes ou remanescentes deve ser realizada somente nos
individuos mais proximos da arvore a ser derrubada (Fig. 26).

Fig. 26. Marcagao de arvore para corte, marcagao de arvore para futura colheita e
marcacgao de arvore matriz para regenerar a floresta.

Foto: IFT
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Para saber mais

AMARAL, P.; VERISSIMO, A.; BARRETO, P; VIDAL, E. Floresta para sempre: um
manual para a produ¢cdo de madeira na Amazodnia. Belém, PA: Imazon, 1998. 155
p. Disponivel em: <http://www.imazon.org.br/publicacoes/publicacac.asp?id=96>.
Acesso em: 23 ago. 2007.

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Instrugao Normativa N. 05, de 11 de dezembro
de 2006. Dispde sobre procedimentos técnicos para elaboragdo, apresentagao,
execugao e avaliagao técnica de Planos de Manejo Florestal Sustentavel — PMFSs
nas florestas primitivas e suas formas de sucessdo na Amazénia Legal. Disponivel
em: <http://exmam.com.br/arg/IN05-06doMMA-manejoflorestal.pdf>. Acesso em: 23
jun. 2007.

INSTITUTO FLORESTA TROPICAL. Manual pratico de planejamento e construgao
de infra estruturas em exploragcdao de impacto reduzido. Belém, PA, 2005.
Disponivel em: www.ift.org.br. Acesso em: 23 jul. 2007.

INSTITUTO NATUREZA AMAZONICA. Atividades do manejo florestal: planejamento
e construgdo da rede viaria da colheita florestal. Belém, PA, [200--?]. (Série INAM.
Cartilha seu manejo, n. 14) Disponivel em: < www.inam.com.br>. Acesso em: 12 jun.
2007.

INSTITUTO NATUREZA AMAZONICA. Atividades do manejo florestal: selegdo e
mapeamento de arvores para a colheita florestal, Belém, PA. [200--?]. (Série INAM.
Cartilha seu manejo, n.13) Disponivel em: <www.inam.com.br>. Acesso em: 13 jun.
2007.

MANUAL de vistoria de planos de manejo. Belém, PA: Embrapa Amazoénia Oriental;
Ibama. Projeto Bom Manejo, 2006. Disponivel em: <http://bommanejo.cpatu.embrapa.
br/publicacao.htm>. Acesso em: 11 jun. 2007.
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Atividades Exploratoérias

execucao da exploracdo deve ser realizada apds a

preparacao da infraestrutura necessaria para as operacdes

e corte e arraste e definicdo da intensidade e do sistema da
exploragao.

Nesta fase, o corte e arraste das arvores sédo as atividades mais
importantes, sendo otimizadas pelo seu planejamento. Assim,
a equipe de planejamento passa a ser, novamente, fundamental
para o sucesso da exploracdo. Somente por meio da comunicagao
entre as equipes de corte, planejamento de arraste e arraste, sera
possivel o aumento da produtividade e a reducdo dos custos da
producao e dos danos a floresta.

Corte direcional

Diretriz

Técnicas de corte direcional devem ser aplicadas para minimizar
o impacto da derruba a floresta remanescente, facilitar o arraste e
oferecer maior seguranga aos operadores de motosserra.

Importancia

Aderruba de arvores e o arraste sao as operacdes que mais impacto
causam a floresta, assim como acidentes de trabalho. Portanto,
a utilizacado de técnicas de derruba direcionada é fundamental
para reduzir os impactos da exploracao e para a seguranca dos
operadores de motosserra.
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Aspectos-chave para implementagao

Os operadores de motosserras devem ser treinados nas técnicas
de corte direcional em centros de treinamento especificos, por
técnicos capacitados (certificados) para essa fungao ou realizar
estagios em empresas certificadas.

As equipes devem portar os instrumentos que ajudam na
operagao, tais como cunhas e marretas.

Sempre que for possivel direcionar a queda da arvore para
areas da floresta com arvores finas ou clareiras, evitando atingir
as arvores matrizes, raras, protegidas e remanescentes de valor
comercial.

Sempre realizar o teste de oco antes do corte, avaliando a
dimensédo do oco e a viabilidade econdémica da derrubada da
arvore.

Assegurar que os caminhos de fuga sao construidos pelo
ajudante do motosserrista.

Utilizar o mapa de exploragdo para encontrar as arvores
selecionadas para a derruba.

Na escolha da direcdo de queda, procurar facilitar a extragao,
de modo que as arvores sejam derrubadas em diregao obliqua
ao patio.

Recursos necessarios

Pessoal: Um motoserrista e um ajudante.
Equipamento: Motosserra.

Material: Ferramentas da motosserra, cunhas, marreta,

vasilhame para combustivel, mapas de corte, EPI
adequado (incluindo apito) e estojo de primeiros
SOCOITOS.
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Exemplos

O IFT tem desenvolvido principios e critérios para a execugao da
atividade de corte direcionado, tanto no seu centro de treinamento
como nas experiéncias adquiridas em diversas regides da
Amazénia Legal, com os cursos ministrados pelos instrutores
dessa instituicdo. Os conhecimentos repassados as empresas
pelo IFT tém como elementos principais a seguranga e a saude
do trabalhador, a reducédo de danos a floresta, o aproveitamento
de madeira, a protegcdo e a conservagao dos recursos naturais,
0 uso e manutencdo de motosserra e mecanica avangada. Os
procedimentos executados nas empresas citadas a seguir foram
estabelecidos, desenvolvidos e/ou aprimorados pelo IFT.

Na empresa Jurua Florestal (Fazenda Aratau), o planejamento do
corte é realizado primeiramente no escritorio por meio da selegcéo de
arvores, para elaboracao do mapa de exploracéo e posterior mapa
de corte ou derruba (Fig. 27). No mapa de derruba, séo plotadas as
areas de preservagao para evitar que arvores que estejam dentro,
em virtude da diregdo de queda, possam ser atingidas. E observada
a existéncia de remanescentes e/ou matrizes préximas, areas de
preservacéao e localizacdo do patio. Antes da derruba, o operador
faz o teste de oco com a introducdo do sabre da motosserra na
arvore. No caso de o oco ser grande, a arvore é descartada e, no
mapa de derruba, é anotado o codigo OC (oco). Existe um cédigo
de corte utilizado para classificar todos os motivos de descarte;
com isso, no final de cada colheita, pode-se fazer a atualizagao de
dados da UPA. Apéds a derruba, o operador indica com uma seta
a direcao da queda no mapa, coloca a plaqueta de aluminio para
identificacdo do toco (UT e n°® arvore), anota o numero de arvores
derrubadas e entrega o mapa para a equipe de planejamento de
arraste.
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Fig. 27. Mapa de corte para uma das UTs na AMF Agua Azul | (Breu Branco, PA),
da empresa IBL.

Foto: César Sabogal.
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Na empresa IBL, a determinacao da diregdo de queda da arvore é
feita na hora. Um critério usado na operacao de derruba considera
manter 250 m de distancia entre motosserristas operando em UTs
vizinhas. Como norma, nao se pode derrubar arvores que possam
cairem umaAPP. O motosserrista, com a sua experiéncia, decide se
a arvore oca deve ser derrubada ou ndo, dependendo da extensao
do oco. Como exigéncia da certificadora, nao se pode substituir
arvore oca por outra arvore da mesma espécie inventariada (Fig.
28).

Fig. 28. Teste de oco em arvore marcada para corte na AMF Agua Azul | (Breu
Branco, PA), da empresa IBL.

Foto: César Sabogal.
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Na empresa Cikel, o operador de motosserra e seu ajudante procuram
as arvores a serem derrubadas com o auxilio do mapa de colheita. Ao
encontrarem a arvore, marcam um “X” no mapa como sinal de que
aquela arvore ja foi encontrada e fazem uma analise sobre a direcao
de queda da mesma (Fig. 29). O operador observa varios fatores
antes de tomar a decis&o para derrubar a arvore numa diregdo: 1) a
protecdo das remanescentes e arvores matrizes; 2) a diregao do patio:
as arvores sao derrubadas de modo a ficarem com as pontas voltadas
para o patio para facilitar o arraste (assim, o skidder nao precisara
fazer curvas com a arvore no momento de puxa-la, evitando danos
desnecessarios a floresta); 3) a seguranga dos operadores. O operador
e seu ajudante analisam as possibilidades de fuga, caso a arvore caia
para lugar contrario ao planejado. O ajudante entdo constréi pequenas
trilhas estratégicas para sairem correndo em seguranga (caminhos de
fuga) (Fig. 30).

Antes de derrubar a arvore, o operador faz o teste de oco para saber se
vale a pena derruba-la. Para isso, 0 operador enfia a ponta do sabre no
meio da arvore a uns 10 cm de sua base e, caso o sabre penetre de uma
vez s6 na arvore, € porque o oco € profundo e o operador também analisa
0 po que sai de dentro. Se o p6 for seco, € porque a arvore esta bastante
oca e podre e, se 0 po estiver umido, € porque a arvore, mesmo sendo
oca no inicio, deve estar sadia 1 m ou 2 m mais adiante.

Depois de abatida, a arvore é tracada em toras com comprimentos
proporcionais a capacidade de arraste do trator florestal e as partes
inaproveitaveis sado cortadas para permanecer na floresta, sem tomar
espaco no patio. Quando a arvore cai no solo, o ajudante risca seu
numero do mapa de colheita e coloca a plaqueta no toco da arvore
para orientar o pessoal do planejamento de arraste. Cada equipe de
exploracéo derruba em média 17 arvores por dia, com média de 4 m?
ha/arvore, o que equivale a 68 m? por dia.

Segundo a experiéncia da Precious Woods Belém, na pratica, nem
sempre é possivel utilizar as técnicas de corte direcional. A primeira
preocupacéo sempre € a seguranga da equipe de corte. Mas na maioria
dos casos seguem-se as técnicas de corte direcional, considerando-
se 0s seguintes aspectos: i) direcdo de queda natural da arvore; ii)
localizacédo da trilha a ser usada para o arraste e iii) presenca das
arvores da préxima colheita nas proximidades. O corte é realizado
por equipes de trés pessoas formadas pelo lider (que decide sobre
arvores a cortar e a diregao de queda e cuida dos aspectos de risco),
motosserrista e ajudante. A produgao média diaria das equipes € de
22 arvores.
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Fig. 29. Andlise da dire¢do de queda de arvore selecionada para corte na AMF Rio
Capim (Paragominas, PA), da empresa Cikel.

Foto: Josué Evandro Ribeiro Ferreira.
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Fig. 30. Corte de sapopemas em arvore de angelim-vermelho na AMF Agua Azul
(Breu Branco, PA), da empresa IBL.

Foto: César Sabogal.
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Apo6s a preparacédo das trilhas de arraste, a equipe localiza as
arvores selecionadas para corte no campo. A equipe orienta-
se pelo mapa de colheita, no qual estdo identificadas as arvores
selecionadas para corte. Antes de derrubar, a equipe confirma a
identificacdo da espécie, reavalia a qualidade do fuste e faz o teste
de existéncia de oco com motosserra (utilizando uma peca feita
com parte de um sabre usado de motosserra). Apoés isto, a decisao
final para a realizacdo do corte e derruba é tomada pela propria
equipe. No caso de a decis&o ser de nao derrubar, sdo anotadas
as respectivas justificativas no formulario. Os motivos para a nao
realizagdo do corte sdo os seguintes: existéncia de oco, baixa
qualidade do fuste, alto potencial de impacto indesejavel em area
de preservacgao permanente, arvores de dificil acesso, identificagdo
equivocada, espécie suspensa por falta de mercado atual.

O caminho de fuga é um s6; em situacdes dificeis (quando a
derruba pode ser complicada), sao feitos dois caminhos. O critério
principal para direcionar a queda ¢é a facilidade para o pré-arraste.
Um procedimento de seguranga seguido é que, quando uma arvore
derrubada n&o cai no chao, seu tronco é marcado com vermelho e
se faz uma observacdo no mapa, para que a equipe de pré-arraste
faca o corte. Apos a derruba, o fuste € destopado (no primeiro
galho principal para realizar a separagao da copa). O tragamento
do fuste comercial é feito por outra equipe. Cada tora recebe uma
identificacao unica para o controle de fluxo de material.

Para saber mais

INSTITUTO NATUREZA AMAZONICA. Atividades do manejo florestal: derrubada
de arvores na colheita florestal. Belém, PA. [200--?]. (Série INAM. Cartilha seu manejo,
n.16) Disponivel em: <www.inam.com.br>. Acesso em: 13 jun. 2007.
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Tracamento (destopamento)

Diretriz

O tracamento pode ser feito logo apds o corte, no momento do
arraste ou, ainda, por questdo de seguranca do operador, de 8 a 10
dias apos a derruba.

Importancia

Permite maior rendimento para as operacdes de derruba e possibilita
um maior aproveitamento da arvore.

Aspectos-chave para implementagao

= Os operadores de motosserra treinados mediante o
aproveitamento das toras na serraria devem ser capazes de
identificar dimensdes minimas e maximas, ocos aproveitaveis,
defeitos das toras, como os nds, dentre outras caracteristicas
que influenciam na decisao quanto ao local em que o tragamento
€ efetuado na tora derrubada.

= A equipe que realiza a atividade de tracamento deve ter
conhecimento do aproveitamento da madeira na industria,
com as respectivas bitolas e uso das espécies (laminados e
serrarias).

Recursos necessarios

Pessoal: Operador de motosserra e ajudante de operador.

Equipamento: Motosserra.
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Material: Facao, fita métrica.

Exemplos

Na Jurua Florestal, as arvores sao tragadas em toras para facilitar
o arraste e, conforme a espécie, ha uma medida preestabelecida.
Nessa empresa, houve um plano para aproveitamento de galhos de
angelim-vermelho, que eram tracados mediante a experiéncia do
operador, que 0s preparava para 0 envio a serraria.

A empresa Cikel realiza o tragamento imediatamente antes da
operacao de arraste, apos ter ocorrido a derruba, ainda no final da
estacdo chuvosa.

Outras empresas executam o tragcamento no momento do corte ou
da derruba da arvore.

Caso aempresa utilize o sistema de derruba da arvore e tragamento,
a equipe deve seguir os critérios de seguranga recomendados pelo
IFT.

Para saber mais

INSTITUTO FLORESTA TROPICAL. Manual pratico de técnicas de corte de
arvores em exploragdao de impacto reduzido. Belém, PA, 2000. Disponivel em:
<www.ift.org.br>. Acesso em: 14 jun. 2007.
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Planejamento e construgao dos patios

Diretriz

Depois do inventario, devem ser planejados, no escritorio, os patios
de estocagem, que devem ser compativeis com as caracteristicas
de producéo, buscando-se o menor tamanho possivel por meio da
distribui¢do ao longo das estradas.

Importancia

O planejamento dos patios contribui para uma maior eficiéncia da
operagao (p.ex., 0 operador ndo perde tempo decidindo onde ira
construir o patio, pois estes ja estarao planejados e devidamente
sinalizados; tampouco perde tempo com a remocéao de arvores de
grande e médio portes, pois, com o planejamento, essas arvores
nao deverao estar no local escolhido para a construgado do patio).
O planejamento também reduz o custo de maquina durante a
construcdo (gragas ao menor consumo de combustivel, menor
desgaste e maior aproveitamento); aumenta a producado de area
construida; reduz os custos de construcdo e os danos causados
a floresta (p.ex. menor abertura de clareiras, menor destruicao de
arvores remanescentes).

Aspectos-chave para implementagao

Na fase de planejamento:

= O planejamento é feito no escritdrio, com ajuda do mapa-base
da UPA.

= Os patios sao localizados ao longo das estradas secundarias,
em areas planas e bem drenadas e de preferéncia em locais
com baixa densidade de arvores de grande porte, clareira
natural ou com alta concentragéo de cipos.
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A distancia maxima entre patios, normalmente, ndo deve
ultrapassar 500 m.

O tamanho de patios leva em conta o sistema de transporte de
toras, os veiculos utilizados e o volume a ser extraido, desde
que as areas abertas, quando somadas as outras (estradas,
acampamento, etc.) nao ultrapassem o que esta previsto no
POA.

Na fase de construcgao:

A construcao dos patios de estocagem devera seguir de forma
aproximada o planejamento realizado em escritorio.

A equipe responsavel pela construcao de patios deve usar o
mapa de infraestrutura e seguir a sinalizacao feita na fase de
planejamento.

Os patios devem ser construidos de forma que o operador do
trator nao precise cortar profundamente o solo.

Os patios devem ser tratados como infraestrutura permanente
e, portanto, reutilizaveis. No maximo, poderiam ser usados
para a plantagdo de espécies comerciais helidfilas de rapido
crescimento.

Recursos necessarios

Demarcacgéao dos patios:

Pessoal: Um coordenador (deve observar todos os critérios

para a escolha do local dos patios e orientar a
delimitagdo da area) e um ajudante (operario que
demarca e sinaliza a area).

Equipamento: Nenhum.

Materiais: Bussola, facao, fita plastica, mapa da UPA.
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Construgao dos patios:

Pessoal: Um operador de trator de esteiras (treinado
e capacitado para executar a atividade), um
motoserrista € um ajudante (para fazer a limpeza
das raizes e cipds apos a abertura do patio).

Equipamento: Tratorde esteiras equipado com extintorde incéndios,
caixa de ferramentas e capota de protecao do trator
e motosserra.

Material: Ferramentas da motosserra, cunhas e marreta,
vasilhame para combustivel, mapas de corte, EPI
adequado (incluindo apito) e estojo de primeiros
SOCOITOS.

Exemplos

Na Jurua Florestal, a equipe de planejamento (composta de trés
pessoas) utiliza os mapas de microzoneamento e muito de suas
experiéncias, tendo em vista as arvores a serem exploradas e a rede
de drenagem (Fig. 31). A dimensao média dos patios € 25 m x 30 m.
Os patios sado construidos, preferencialmente, em areas cipoalicas,
clareiras ou onde cause o menor impacto possivel. A abertura do patio
€ realizada com trator de esteira (CAT D6) e motosserra.

Na empresa IBL, sdo construidos oito patios de 20 m x 25 m por
UT de 100 ha, distanciados a cada 200 m (sendo quatro patios por
estrada). A norma da empresa € abrir 0s patios aos 6 meses antes
da exploracdo. A localizagdo do patio € feita com ajuda do mapa
da UT. A equipe percorre a estrada secundaria e escolhe as areas
relativamente abertas, com abundancia de cip6é (“area cipoalica”)
e/ou pouca madeira. A equipe de planejamento e construgao de patios
€ composta por quatro pessoas: um tratorista, um motosserrista e dois
ajudantes. A construgao dos patios é feita com trator de esteira. Antes
de o trator entrar, faz-se o pré-corte das arvores para facilitar a abertura.
Asinalizagao das bordas da area a ser aberta é feita com fitas brancas.
Apds a limpeza da area pelo trator, a equipe faz a limpeza manual
para retirada de raizes, galhadas e/ou cipds que estdo espalhados
pelo chao. A produgéo diaria sdo quatro patios (Fig. 32 e 33).
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L/ Pl st
Fig. 31. Planejamento dos patios com ajuda do mapa de exploragao.
Foto: IFT.

Fig. 32. Abertura de patio de estocagem com trator de esteira na AMF Agua Azul |
(Breu Branco, PA) da empresa IBL.

Foto: César Sabogal.
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Fig. 33. Limpeza de raizes na abertura de patio de estocagem na AMF Agua Azul
| (Breu Branco, PA) da empresa IBL.

Foto: César Sabogal.

Na empresa Cikel, a abertura de patios tem como objetivo construir
um local de armazenamento das toras a medida que estas vao
sendo arrastadas pelo skidder. O tamanho dos patios varia de
acordo com o numero de arvores existentes na area e, de acordo
com a possibilidade, sdo construidos patios com tamanho de 20 m x
25 m ou, no maximo, 25 m x 30 m. Uma equipe de planejamento de
estradas e patios € composta por trés pessoas, sendo um técnico
florestal e dois ajudantes. Para a construgao dos patios, é utilizada
equipe de trés pessoas: um operador de trator de esteira e dois
ajudantes, sendo um tracador de motosserra para cortar as arvores
caidas no solo e um para cortar e catar as raizes e cipos apos a
abertura dos patios. O operador inicia a construgdo seguindo as
fitas colocadas no planejamento. Dessa forma, o patio vai sendo
construido da extremidade para o centro, por meio de movimentos
circulares. A lamina do trator fica suspensa para, primeiramente,
quebrar todo o material verde. Em seguida, o tratorista estaciona o
trator na estrada e os ajudantes fazem novo reconhecimento da area
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para ver se ha buracos e fazem tragamento de arvores compridas.
Depois, o tratorista retorna e arrasta para as extremidades do patio
todo o material existente, procedendo, assim, a limpeza do patio.

Na Precious Woods Belém, os patios intermediarios tém a funcao
de servirem de entreposto para o transporte das toras da floresta
até o patio principal. Eles estao planejados para serem localizados
ao longo das estradas, distribuidos em intervalos regulares de 500
m. Nas estradas principais, os patios séo construidos em ambos os
lados da estrada para evitar a travessia das toras sobre o leito da
estrada. O tamanho padrao dos patios € de 40 m x 40 m, podendo
ser maior ou menor em virtude do volume previsto a ser estocado.

Para saber mais

INSTITUTO NATUREZA AMAZONICA. Atividades do manejo florestal:
planejamento e construcao da rede de estocagem de toras da colheita florestal.
Belém, PA. [200--?]. (Série INAM. Cartilha seu manejo, n.15) Disponivel em:
<www.inam.com.br>. Acesso em: 13 jun. 2007.
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Planejamento do arraste

Diretriz

O planejamento do arraste deve ser realizado levando-se em
consideracdo as caracteristicas fisicas da area (topografia e
hidrografia), o volume a ser explorado e a distribuicdo espacial das
arvores derrubadas.

Importancia

Facilita muito a operagao, contribui para o uso mais eficiente da
maquina, melhora a produtividade do arraste (m?®hora trabalhada)
e reduz os custos e o impacto a floresta.

Aspectos-chave para implementagao

= Ter em maos o mapa de corte.

= Evitar que o angulo formado na jungédo dos ramais secundarios
com os principais seja superior a 35° para evitar danos a
vegetacao lateral e/ou desgaste excessivo da maquina durante
a operacao.

= Evitar planejar ramais na tangente de declives para evitar
também o tombamento da maquina.

= Definir limitagdo da operagao de arraste em locais de declive ou
aclive, de acordo com o tipo de maquina, por exemplo: skidder,
trator de esteiras, etc.

= Evitar marcar ftrilhas cruzando areas de preservagao
permanente.

= Marcar as trilhas secundarias, sempre que possivel, em angulo
obliquo a trilha principal (formato tipo “espinha de peixe”).
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= Sinalizar os ramais de arraste, por exemplo, com fitas coloridas
posicionadas em altura e distancia que possam ser vistas pelo
operador.

= Evitar que as trilhas secundarias se conectem.

= Evitar planejamento para arraste de arvores muito compridas
para evitar danos a vegetacéao lateral do ramal.

= Evitar que a distancia de arraste exceda 250 m.

= Planejar o ramal de arraste o mais reto possivel e, a0 mesmo
tempo, evitar danos as arvores matrizes ou de futura colheita e
de espécies protegidas.

= Distribuir os ramais em fungao da menor resisténcia da floresta
ao trator e da direcdo de queda das arvores.

= Tracgar arvores/galhos caidos no percurso planejado para a
trilha.

= Controlar o numero de viagens por ramais de arraste para evitar
danos excessivos ao solo.

= Sempre que possivel, utilizar sistema de guinchamento em
locais de dificil acesso para a maquina e para evitar também
danos em arvores matrizes ou de futura colheita e de espécies
protegidas.

Recursos necessarios

Pessoal: Um coordenador (técnico florestal de nivel médio
ou pessoa treinada para o uso do mapa de corte/
arraste), dois ajudantes (operarios para localizar as
arvores a serem arrastadas, abrir pequenas trilhas,
sinalizar o ramal de arraste e tragar as galhadas e
toras que possam estar obstruindo os ramais) e um
motosserrista (recomendavel para tracar arvores
grandes caidas sobre a trilha).
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Equipamento: Motosserra.

Material: Ferramentas da motosserra, cunhas e marreta,
vasilhame para combustivel, fitas plasticas, facoes,
primeira versdo do mapa de corte e arraste, EPI e
estojo de primeiros socorros.

Exemplos

A metodologia utilizada pelo IFT consiste na utilizacdo das
informacgdes contidas no mapa de corte/arraste, tais como:
arvores selecionadas a explorar, localizagcdo das estradas e
patios de estocagem, todas as informacdes coletadas durante o
microzoneamento e inventario florestal. A equipe (duas pessoas)
planeja o arraste de todas as arvores que tém a direcao de queda
informada pela equipe de derruba, considerando um numero
maximo de arvores/viagens por ramal principal, sinalizando
todos os obstaculos e arvores a serem tragcadas em campo para,
posteriormente, executar o tragcamento.

Na IBL, a equipe de planejamento de arraste € composta de trés
pessoas, incluindo motosserrista. A sinalizagao da trilha principal é
feita com fita branca e com fita azul no caso da trilha secundaria.
A trilha principal deve atender como maximo o arraste de 14 a 15
arvores. No mapa de corte, a arvore derrubada € indicada com uma
seta apontando para a diregdo de queda e sao tragcadas barras
na flecha para indicar o numero de toras que saem dessa arvore
(Fig. 34 e 35).

Na Jurua Florestal, o planejamento do arraste é realizado por equipe
composta por quatro pessoas. Em virtude da diregdo de queda,
localizagcado do patio, relevo do terreno e areas de preservagao, a
equipe marca as trilhas principais (fita vermelha) e secundarias
(fita branca) no campo, plotando todas as informacdées no mapa
de arraste. A equipe de planejamento também verifica qualquer
irregularidade, tais como falta de plaqueta de identificagdo do toco,
nao aproveitamento de galhos, arvore que volta (queda contraria a
boca de corte) e outras ndao conformidades (Fig. 36).
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Fig. 34. Mapa de corte usado no planejamento do arraste na AMF Agua Azul |
(Breu Branco, PA), da empresa IBL.

Foto: César Sabogal.

Fig. 35. Sinalizacdo de ramal de arraste com estacas e fitas brancas e azuis na
AMF Agua Azul | (Breu Branco, PA), da empresa IBL.

Foto: César Sabogal.
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Fig. 36. Dificuldades relacionadas ao relevo, afloramentos rochosos e agrupamento
de arvores (areas coloridas) séo levadas em conta para o planejamento do arraste
na AMF Aratau (Novo Repartimento, PA), da empresa Jurua Florestal.

Foto: André Caldeira.

O planejamento de ramais de arraste na Fazenda Rio Capim, Cikel,
¢é feito depois que todas as arvores sdo derrubadas em uma UT.
Primeiramente, é tragado, no mapa de colheita, o ramal principal e,
depois, os secundarios. O ramal principal inicia no patio e vai até a
ultima arvore, interligando as arvores proximas deste pelos ramais
secundarios em forma de espinha de peixe. Para cada patio, sao
construidos, em média, trés ramais principais, dependendo da
quantidade e distribuicdo das arvores. Em campo, partindo do patio, a
equipe colocaduasfitasbrancasindicandooiniciodoramaleomesmo
procedimento é adotado no final do ramal. Partindo do patio, as fitas
sao colocadas, uma a uma, nos galhos das arvores, distanciadas de
5 m, até o final do ramal principal, assim como nos ramais
secundarios. O ajudante vai a frente verificando os obstaculos que
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possam impedir que o ramal previamente planejado no mapa seja
construido ali. Esses obstaculos podem ser as arvores matrizes,
remanescentes e as grotas, onde devem ser construidos desvios
para facilitar o arraste. As arvores que se encontram caidas na
trilha de arraste sao tragcadas em duas partes, de forma que fiquem
do tamanho da lamina do skidder, para facilitar o deslocamento
deste, que empurra a tora apenas uma vez. As arvores derrubadas
que nao foram tracadas no tamanho ideal para o skidder puxar sdo
tracadas uma vez mais, facilitando tanto a saida da tora como o
arraste.

Na Precious Woods Belém, em virtude do sistema de arraste que
usam, o desenho das trilhas de arraste é sistematico. E aberta uma
trilha de arraste, com largura média de 4,5 m, a cada 100 m ao longo
das estradas. As equipes de corte demarcam alocalizagdo das trilhas
de arraste na floresta, baseadas no pré-planejamento indicado nos
mapas. Evita-se, o0 maximo possivel, que as trilhas entrem nas
areas de preservacdo. Sao permitidas pequenas adaptagcbes por
parte das equipes de campo, em fungao das condicdes de terreno
encontradas. A localizacao definitiva das trilhas de arraste ¢é fixada
no mapa de colheita.

A empresa trabalha com um sistema particular de arraste, que
consiste em duas fases: pré-arraste com trator de esteira e arraste
com skidder. A equipe do pré-arraste € composta por oito pessoas:
um lider, dois motosserristas, quatro ajudantes e um operador de
trator. A empresa dispde de seis D6 e um D41, usados tanto para
construgao de estradas como para o pré-arraste. O trator vem com
guincho e cabo de 3/8 e 75 m de comprimento, com capacidade
para 16 toneladas. A tarefa da equipe é o pré-arraste de 42 arvores
por dia.

Astrilhas de pré-arraste sdo, normalmente, de 400 m de comprimento
e estdo a cada 100 m ao longo da estrada secundaria, o que permite
50 m de pré-arraste para cada lado da trilha. O planejamento das
trilhas é feito antes da derruba, sinalizando o percurso com fitas
de cor branca e azul. Nenhuma trilha deve cruzar cursos d’agua.
A direcao preferencial da trilha principal € N-S e para os bracos é
E-O. A abertura das trilhas é feita apds a derruba. O trator entra
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seguindo a trilha do pré-arraste plaqueteada. S6 deve operar ao
longo desse percurso, mas, com frequéncia, faz pequenos desvios
para evitar arvores de interesse comercial. No caso das espécies
angelim-vermelho e angelim-pedra, que tém arvore de porte muito
grande, é permitido que o trator saia da trilha.

Para saber mais

INSTITUTO FLORESTA TROPICAL. Manual de planejamento de trilhas de arraste
de toras em exploracao de impacto reduzido . Belém, PA, 2005. Disponivel em: <
www.ift.org.br>. Acesso em 14 jun. 2007.

INSTITUTO NATUREZAAMAZONICA. Atividades do manejo florestal: planejamento
e construgdo da rede de arraste de toras da colheita florestal. Belém, PA. [200--7].
(Série INAM. Cartilha seu manejo, n.17) Disponivel em: <www.inam.com.br>. Acesso
em: 13 jun. 2007.
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Arraste

Diretriz

O arraste deve ser realizado atendendo a aplicacao eficiente do
sistema de exploragao e a diminuicdo dos danos a floresta.

Importancia

O arraste, devidamente planejado e implementado, aumenta a eficiéncia
(p.ex., o operador ndo perde tempo procurando arvores na floresta,
pois todas as informacdes estéo disponiveis no mapa de corte/arraste)
e o rendimento (em m%¥h trabalhada) da operagao, reduz o seu custo,
causa um menor desgaste do trator por tempo de uso, menores perdas
(nenhuma arvore derrubada deixa de ser arrastada) e menos acidentes
de trabalho. O arraste planejado também contribui para reduzir os danos
a floresta (solo, corpos d’agua, arvores remanescentes).

Aspectos-chave para implementagao

= |Iniciar as operacoes de arraste apos o término da derruba e do
planejamento do arraste e realiza-la, preferencialmente, apés a
construcao das estradas secundarias e patios de estocagem e
limita-las a estacao seca.

= Usar o mapa de corte ou outra metodologia adequada para
ajudar a localizar as arvores cortadas.

= Arrastar as toras ao longo das trilhas previamente sinalizadas,
tendo uma das extremidades levantadas. O retorno da maquina
ao patio é feito sempre pela trilha ja aberta.

= Na&o levantar excessivamente a extremidade da tora para evitar
sulcos no ramal de arraste.

= QO trator (skidder ou trator de esteiras) é deslocado com a lamina
levantada e inclinada (para ndo remover a capa organica da
trilha onde transita). As toras ou arvores caidas situadas nas
trilhas de arraste devem ser tragcadas previamente e removidas
do ramal durante a operagao.
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Utilizar apito durante toda a operacéo e, principalmente, durante
0s guinchamentos e manobras da maquina.

O operador nado deve se desviar da sinalizacao deixada pela
equipe de planejamento.

O ajudante tera a funcao de carregar o estropo (caso exista),
engatar a tora ao cabo, enumerar as toras que nao puderam ser
enumeradas durante o planejamento e orientar o tratorista para
nao esquecer arvore/tora.

Durante o arraste, a maquina ndo deve dar voltas ao redor
da arvore a ser removida (baldo). Caso seja necessario fazer
curvas nas trilhas de arraste, deve-se selecionar arvores-pivd
sem valor comercial.

Reduzir a velocidade ao cruzar obstaculos e ao aproximar-se do
patio para evitar danos ao solo e reduzir riscos de acidentes.

Fazer guinchamento de toras por etapas em areas de declive
ou aclive acentuados para ndo tombar a maquina e evitar que o
trator patine durante a operacéo.

Durante o guinchamento, alinhar a maquina de acordo com
a posicao da tora, pois isso facilita o guinchamento, diminui
os danos a vegetacao e evita o tombamento da maquina e o
rompimento do cabo.

Nao guinchar toras com peso superior a capacidade do guincho
e do cabo.

Utilizar o guincho no arraste quando: o solo for muito Umido,
o declive for acentuado, a tora estiver engatada e nao tenha
caido no chéo (chamada de macaco) e quando nao for possivel
se aproximar da tora derrubada sem causar danos as arvores
remanescentes.

Nenhuma tora em boas condigdes deve ser deixada na
floresta.

Evitar um excessivo numero de viagens por trilha de arraste em
solos mal drenados.

Interromper o arraste durante fortes chuvas e reiniciar somente
apos a agua no solo ter sido absorvida.
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= Interromper o uso da trilha de arraste quando causar sulcos ou
camale&o, sendo necessario corrigir o nivel do solo nesses casos.

Recursos necessarios

Pessoal: Um operador de trator florestal, um motosserrista e
um ajudante (treinado para auxiliar na operagao com
0 guincho e outros servigos).

Equipamento: Trator florestal (skidder) ou trator de esteira
equipado com guincho, extintor de incéndio para o
trator, motosserra, caixa de ferramentas, guilhotina
para cortar cabos de aco, cabo de ago de arraste
com alma de ago %”; estropo de 2,5 m, 3 me 4 m;
castanhas para estropos, tergados, cantil, marreta
de 5 kg para cortar cabos de ago.

Material: Mapas de corte e EPI.

Exemplos

Nos projetos planejados e implantados pelo IFT, as atividades de
arraste e de carregamento das toras nos caminhdes sdo executadas
ao mesmo tempo. Nesse caso, duas maquinas trabalham no mesmo
patio, aumentando a responsabilidade do operador quanto ao risco de
acidentes que podem ocorrer na operagao. O operador, por exemplo,
deve entrar e sair com seguranca da area de trabalho (Fig. 37).

Na Jurua Florestal (Aratad), o arraste é realizado por equipe
composta de quatro pessoas: um operador de maquina, um operador
de motosserra e dois ajudantes. Sao utilizados skidder Muller TS 22
e trator esteira D6D CAT, ambos com guincho. A equipe de arraste,
de posse do mapa, comega o arraste pela ultima arvore da trilha
principal, onde um operador de motosserra corta os obstaculos
para diminuir danos. O ajudante do skidder anota na ponta de cada
tora, com giz de cera, a UT, o numero da arvore e a secgéo da tora,
conforme norma operacional de identificacéo de toras (Fig. 38).
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TN e T
Fig. 37. Arraste de tora com extremo levantado.
Foto: IFT.

Fig. 38. Uso de guincho no
arraste de tora na AMF Aratau
(Novo Repartimento, PA), da
empresa Jurua Florestal.

Foto: César Sabogal.
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Na IBL, a equipe de arraste € composta de duas pessoas: um operador
de skidder e um ajudante. Eles pegam as arvores desde o final da
trilha principal e as arrastam para o patio. A produgéo da equipe € de
40 a 45 arvores por dia.

Na Cikel, de posse do mapa de arraste, o ajudante do operador de trator
florestal procura o primeiro ramal principal. Depois sai a procura da ultima
arvore do ramal principal e vai indicando a partir desta a posicao das
arvores para o operador do trator. Toda vez que uma arvore é arrastada,
seu numero correspondente é riscado do mapa de arraste. O ajudante
verifica o niUmero da arvore na plaqueta deixada pela equipe de derruba.
Sabendo qual arvore vai ser puxada, o operador segue pelos ramais,
obedecendo as trilhas feitas anteriormente, orientando-se pelas fitas
plasticas coloridas. Essa orientagéo deve ser fiel e, em hipétese alguma,
devera ser abandonada, para o planejamento nao perder o sentido. O
operador pega a tora com a garra, erguendo a ponta desta para néo
vir arrastando no solo, evitando, assim, a retirada de material rico em
matéria organica (liteira) € uma maior compactagao do solo, 0 que seria
inevitavel se as duas extremidades da arvore viessem arrastando. Em
alguns casos, quando é dificil a entrada do trator florestal até a tora, ou
quando se percebe que o trator pode causar um impacto muito grande
sobre as remanescentes, usa-se o guincho de 30 m para puxar as toras.
O operador sempre € fiel ao planejamento de arraste para evitar que o
trator faga curvas na floresta e as toras derrubem ou atinjam as arvores
remanescentes. Dois tratores florestais trabalham num mesmo patio de
estocagem, porém permanecem pouco tempo na area do patio para evitar
que se encontrem. Com isso, evita-se atrapalhar as outras operagdes e
ainda aumenta-se a produtividade.

Na Precious Woods Belém, a operacdo de arraste inicia apos
a conclusdo da operacdo de corte. Primeiramente, os patios
sdo preparados nos locais pré-planejados para receber as toras
(Fig. 39). Um trator de esteira é usado para abrir os patios. O mesmo
trator, equipado com um guincho hidraulico com capacidade para 30
toneladas, também abre as trilhas de arraste preparadas pelas equipes
de corte. No retorno, todas as arvores abatidas dentro de uma faixa de
50 m de cada lado da trilha sdo guinchadas pelo trator com o apoio
da equipe de pré-arraste, utilizando um cabo de ago que permite um
alcance de até 70 m. Quando todas as toras estdo concentradas na
beira das trilhas, um skidder de pneus retira as toras para um pequeno
patio de estocagem, localizado a beira da estrada.
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Fig. 39. Mapa de corte florestal usado durante a operacgao de arraste na AMF da
empresa Precious Woods Belém, em Pacaja, PA.

Foto: César Sabogal.

A equipe de arraste € composta de trés pessoas: operador do
skidder, motosserrista e anotador, estes dois ultimos ficam no patio.
Também ha o encarregado (supervisor) do pré-arraste e arraste. A
producédo diaria é de 60 toras por maquina.

Para saber mais

INSTITUTO FLORESTA TROPICAL. Manual de planejamento de trilhas de arraste
de toras em exploracao de impacto reduzido . Belém, PA, 2005. Disponivel em: <
www.ift.org.br>. Acesso em: 14 jun. 2007.

INSTITUTO NATUREZAAMAZONICA. Atividades do manejo florestal: planejamento
e construgdo da rede de arraste de toras da colheita florestal. Belém, PA. [200--7].
(Série INAM. Cartilha seu manejo, n.17) Disponivel em: <www.inam.com.br>. Acesso
em: 13 jun. 2007.
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Romaneio e empilhamento

Diretriz

As toras sdo numeradas, registradas e cubadas. O sistema do
registro assegura a identificacdo da origem de cada tora na floresta.
As toras sdo empilhadas e ordenadas por grupo de utilizacdo.

Importancia

Aorganizagao otimizada das toras no patio garante o seu uso eficiente.
Essa operagao contribui para a organizacao do transporte e para o
planejamento da industria, bem como facilita o controle da exploragao.
O empilhamento das toras por tipo de uso facilita 0 abastecimento da
matéria-prima das atividades seguintes. O registro exato das toras
no patio por espécie, qualidade e volume é necessario ndo somente
para atender as exigéncias legais, mas também para conhecer a
produtividade e custos do sistema de exploragao.

Aspectos-chave para implementagao

= Calcular o volume geométrico de cada tora com base na medigcéo
do seu comprimento e didmetro.

= Documentar, para cada tora, o numero da arvore de origem, a
espécie, as dimensoes, o volume, a qualidade, a existéncia e o
tamanho do oco.

= Assegurar que as toras provenientes de um mesmo fuste sejam
numeradas com tinta resistente ao transporte para controlar a
cadeia de custodia (ex. 1/3, 2/3, 3/3).

= Garantir que, no patio, s6 se encontrem toras das arvores previstas
para a exploragcdo, mostrando o numero da arvore de origem.

= Empilhar as toras o mais alto possivel e organizar a estocagem
por grupos de madeira branca e dura, e/ou espécies frequentes,
para facilitar o carregamento dos caminhdes.
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= Assegurar que nenhuma tora em boas condi¢cdes seja deixada
no patio.

= Sempre fazer o tracamento em funcdo do transporte e
aproveitamento na industria.

= Nao exceder os limites do patio com o empilhamento.

Recursos necessarios

Pessoal: Um operador de carregadeira, um técnico e um
ajudante.

Equipamento: Carregadeira.

Material: EPI, fitas métricas, etiquetas, tinta, DOF e outros.

Exemplos

Na empresa Jurua Florestal, em Novo Repartimento, as toras
chegam a esplanada, provenientes das UTs, com placas contendo os
seguintes dados: numero da UT; numero do patio de origem na mata;
circunferéncia; comprimento; eventual dimens&o do oco; didmetro na
ponta da tora e na base da tora e numero da arvore e segmentagao
em toras de cada arvore, por meio de letras em cada um dos diferentes
segmentos da arvore, em ordem alfabética. As toras sao numeradas,
sequencialmente, por ordem de chegada na esplanada. Esse numero
sequencial serve para identificar os dados de cada tora (nimero da
arvore, UT, didmetro, etc.), inseridos automaticamente por meio de uma
planilha eletrénica que fornece os volumes (francon e geométrico) de
cada espécie, bem como outros dados. O empilhamento é realizado
mediante a classificacao das toras, de acordo com a espécie e com a

finalidade da madeira (laminacao, serraria, etc.).

Na IBL, o motorista do caminhao é responsavel pelo preenchimento
do romaneio (Fig. 40). Cada tora € marcada num dos extremos com
um cddigo que indica o ano da UPA, o numero da UT, o numero da
arvore, o numero da tora e o codigo da espécie, por exemplo: UPA-
05, UT-15, 2032A, 13 (Fig. 41).
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Fig. 40. Inicio de romaneio
em patio na AMF Agua Azul
| (Breu Branco, PA), da
empresa IBL.

Foto: César Sabogal.
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Fig. 41. Codigo de identificagéo de tora em patio da AMF Agua Azul |
(Breu Branco, PA), da empresa IBL.

Foto: César Sabogal.
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Na Cikel, quando o skidder solta a tora no patio, o romaneador
anota o numero da mesma, mede sua circunferéncia e comprimento
e anota as informag¢des numa ficha de romaneio. Em seguida, a
carregadeira pega a tora e a arruma nas extremidades e fundo
do patio (Fig. 42). Quando a tora vem muito comprida da floresta,
o tragador, com auxilio de uma tabela contendo as bitolas das
madeiras para lamina e serraria, faz o tragamento no tamanho
certo para transporte e uso na industria. Logo apos o arraste das
toras da floresta para o patio, faz-se a limpeza destas com auxilio
de uma lamina de madeira, quando a carregadeira vai empurrando
(arrumando), para os lados, os restos de cascas e madeira oriunda
dos tragamentos. O objetivo dessa operagao € deixar o patio limpo
para facilitar o carregamento dos caminhdes. Dois tratores florestais
trabalham num mesmo patio com o objetivo de ter melhor controle
sobre as operag¢des e maior aproveitamento da mao-de-obra.

Fig. 42. Empilhamento de toras em patio.

Foto: IFT.
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Para saber mais

INSTITUTO NATUREZA AMAZONICA. Atividades do manejo florestal:
armazenagem, cubagem e embarque de toras da colheita florestal. Belém, PA.
[200--?]. (Série INAM. Cartilha seu manejo, n.18) Disponivel em: <www.inam.com.br>.

Acesso em: 13 jun. 2007.
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Carregamento e transporte

Diretriz

O carregamento e o transporte das toras devem ser realizados
de forma organizada, respeitando as normas de seguranca e as
condi¢des climaticas.

Importancia

O carregamento e o transporte das toras sao atividades de alto custo
e envolvem riscos para a equipe por demandar maquinas pesadas
e consideravel numero de funcionarios atuando no mesmo espago
fisico. Uma boa organizacdo do carregamento é fundamental para
garantir um uso efetivo da carregadeira e dos caminhdes, assim
como para evitar acidentes. O carregamento e o transporte devem
ser realizados na época seca para evitar danos a infraestrutura e
assegurar um transporte eficiente com baixo custo. Eventualmente,
o atolamento de maquinas pode ocasionar um atraso consideravel
no cronograma de operagoes.

Aspectos-chave para implementagao

= Assegurar, que durante o carregamento, nenhuma outra
atividade esteja sendo realizada no patio.

= Interromper imediatamente o carregamento e o transporte
quando houver chuva.

= Realizar o carregamento dos caminhdes com carregadeiras,
seguindo um sistema eficiente que resulte em um fluxo
satisfatério de caminhdes, sem comprometer a seguranga da
equipe.

= Assegurar dimensbes e qualidade dos patios e estradas de
acesso adequadas.

= Deve-se considerar que, em areas de solo muito argiloso, deve
haver uma maior atencdo quando o solo estiver préximo do
encharcamento.
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Recursos necessarios

Pessoal: Motoristas de caminhao, operadoresde carregadeiras
e ajudantes.

Equipamento: Caminhodes, carregadeira.

Material: EPI, estojo de primeiros socorros.

Exemplos

A Jurua Florestal (Santa Marta) utiliza carregadeira Caterpillar
938 G, no empilhamento e carregamento dos caminhdes, para
o transporte até o destino. As toras sao tragadas de acordo com
o comprimento das carrocerias dos caminhdes. As pilhas sao
formadas com espécies para lamina e espécies para serraria. No
transporte, sao utilizados trés caminhdes 6x4 e trés caminhdes 6x2,
todos da prépria empresa (Fig. 43).

A Jurua Florestal (Aratau) utiliza carregadeiras Caterpillar 930 ou
Case W20, no empilhamento e carregamento dos caminhdes, para
o transporte até o destino. As toras séo tracadas e empilhadas em
funcao da sua utilizacao (serraria, laminagao ou fazenda). O transporte
até o destino é feito por freteiros, sendo necessarios quatro caminhdes
6x4 para “esplanar”, ou seja, tirar da floresta e colocar em um patio
central localizado a beira da estrada principal. A partir do patio central,
o transporte até as unidades industriais é realizado por dois caminhdes
6x4 com reboque (tipo Romeu e Julieta).

Na Cikel, o transporte € a operagao de carregamento das toras
dos patios de estocagem na floresta até as unidades industriais. O
transporte de toras é efetuado por dois caminhdes Volvo FM 420,
tipo “TRIMIAQ”, que fazem trés viagens por dia, transportando, em
média, 50 m3 por viagem. Portanto, ndo havendo imprevistos, a
producao diaria de cada caminhdo é de 150 m3 e, considerando
22 dias de trabalho por més, a produgdo mensal é de 3.300 m?3
(Fig. 44).
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Fig. 43. Carregamento de tora em caminhdo na AMF Agua Azul | (Breu
Branco, PA), da empresa IBL.

Foto: César Sabogal.

Fig. 44. Transporte de toras na AMF Rio Capim (Paragominas, PA), da
empresa Cikel.

Foto: Josué Evandro Ribeiro Ferreira.
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Na Precious Woods Belém, a operacdo de transporte florestal,
preferencialmente, acompanha as operacdes de arraste. Essa
pratica permite que os patios possam ser mantidos relativamente
pequenos. Nesses patios, as toras ndo sao separadas por espécie.
O carregamento das toras ¢é feito no patio por caminhdes que, em
sua maioria, sdo da empresa. Em média, um caminh&o carrega de
25 m*a 35 m®e faz cinco viagens por dia até o porto. As toras nao
sdo amarradas com cabo de acgo. O controle e romaneio das toras
sao feitos s6 no porto.

Uma carregadeira florestal carrega os caminhdes com as toras
estocadas e os caminhdes fazem o transporte, por meio das
estradas construidas, até o patio principal localizado as margens
do Rio Pacaja. A capacidade de recebimento de toras pelo patio
principal € bem maior do que a dos patios intermediarios. Quando
0s caminhdes sdo descarregados, as toras sdo, primeiramente,
medidas e, depois, estocadas em pilhas separadas por espécie. E
mantido um controle de estoque fisico pelo responsavel do patio.

No patio do porto, as toras sdo alinhadas para o romaneio. Em
virtude da largura da balsa (13,5 m), toras com mais de 15 m tém
que ser divididas pela metade. A empresa dispde de um sistema
computadorizado para o gerenciamento da cadeia de custodia. O
embarque é realizado com ajuda de uma carregadeira. O transporte
das toras é feito por via fluvial em balsas terceirizadas. A capacidade
das balsas varia de 350 m3a até 800 m3. Geralmente, a viagem é
feita em comboios de duas a trés balsas. A partir do patio principal,
as toras sdo embarcadas nas balsas para seguir o percurso fluvial
até o porto da industria da empresa, localizada no Distrito Industrial
de Icoaraci, ou sao diretamente vendidas para outras industrias.

Para saber mais

INSTITUTO NATUREZA AMAZONICA. Atividades do manejo florestal:
armazenagem, cubagem e embarque de toras da colheita florestal. Belém, PA. [200-
-?]. (Série INAM. Cartilha seu manejo, n.18). Disponivel em: <www.inam.com.br>.
Acesso em: 13 jun. 2007.



Atividades Pés-
Exploratérias

manejo da floresta ndo termina com a saida do ultimo
O caminhao de toras com destino a industria. Esse € o momento

em que se inicia outra etapa muito importante, que reune as
atividades que irdo contribuir para a manutencao da capacidade
produtiva da floresta para o proximo ciclo de produgéo e para atingir
a tdo esperada sustentabilidade.

Que impacto provocamos na floresta com a exploragdo na safra
atual? Como vem se comportando a floresta quanto a reposi¢ao do
volume extraido (crescimento das arvores) e regeneragao natural?
Que acdes deveremos tomar para aumentar a produtividade da
floresta? Como garantiremos a sua integridade? Ha necessidade
de manter a infraestrutura construida para possibilitar operacoes
eficientes e eficazes.

Todas essas sao preocupacoes e agdes que devem estar na agenda
do engenheiro florestal responsavel pelo manejo da floresta.

Planejamento da silvicultura pés-colheita

Diretriz

A empresa define as atividades silviculturais a serem realizadas
na floresta apds a colheita da madeira, para favorecer as arvores
remanescentes que vao compor o estoque para as proximas
colheitas. As praticas silviculturais a serem adotadas podem envolver
corte de cipos; desbaste das arvores; anelagem; envenenamento,
se necessario; plantios de adensamento de areas abertas pela
exploracado e indugcdo da regeneragdo natural de espécies de
interesse da empresa.
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Importancia

As praticas silviculturais aumentam significativamente o crescimento
das arvores em florestas tropicais. O corte de cipds e a liberacao de
copas por meio de desbaste ou anelagem para maior penetragao
de luz proporcionam o crescimento mais rapido das arvores
tratadas. Ja o enriquecimento de clareiras e outras areas abertas
pela exploragao florestal, assim como o cuidado com as plantas
de regeneracao natural, possibilitam o aumento da qualidade
produtiva da floresta, considerando que as espécies plantadas ou
beneficiadas sdo, em sua maioria, de alto valor comercial ou sao
espécies comerciais de rapido crescimento.

Aspectos-chave para implementagao

= Definir um técnico responsavel para as atividades silviculturais
pos-colheita.

= Proporcionar treinamento a equipe responsavel pelas atividades
silviculturais pés-colheita.

= Elaborar plano de atividades silviculturais pds-colheita.

= Definir os métodos que vao compor o sistema silvicultural a ser
utilizado.

= Definir procedimentos, técnicas e materiais a serem utilizados.
= Fazer uma estimativa de custos das atividades silviculturais.

= Disponibilizar equipamento para criar banco de dados, realizar
processamentos e gerar informagdes para a silvicultura.

Recursos necessarios

Pessoal: Engenheiro florestal ou técnico florestal e equipe
de operarios de campo, treinados em praticas
silviculturais pés-colheita.
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Equipamento: Equipamento de informatica.

Material: Mapas de corte e listas de espécies.

Exemplos

Na Cikel (Fazenda Rio Capim) e na Jurua Florestal (Fazendas Santa
Marta e Aratal), foram aplicados tratamentos silviculturais apos
a colheita da madeira, seguindo um planejamento experimental,
envolvendo técnicas, métodos e sistemas diferentes.

Na empresa Precious Woods Belém, as primeiras intervencdes
silviculturais baseiam-se nas informacdes obtidas diretamente
das operacdes de colheita e nos primeiros resultados obtidos das
parcelas permanentes. No caso de haver necessidade de realizar
tratamentos para a liberacdo da competigao por luz e nutrientes das
arvores da proxima colheita, ndo sao utilizados produtos quimicos.
No caso de ocorréncia de impactos ambientais que necessitem
recuperacao, serao realizadas atividades de plantio somente com
espécies nativas. Os resultados obtidos do monitoramento do
crescimento da floresta manejada durante o ciclo de corte podem
indicar a necessidade de serem realizadas outras intervencbes
silviculturais.

Para saber mais

SILVA, J. N. M.; LOPES, J. do C. A,; OLIVEIRA, L. C. de; SILVA, S. M. A. da;
CARVALHO, J. O. P.de; COSTA, D. H. M.; MELO, M. S.; TAVARES, M. J. M. Diretrizes
para instalagdo e medicao de parcelas permanentes em florestas naturais da
Amazonia brasileira. Belém, PA: Embrapa Amazénia Oriental, 2005. 60 p. Disponivel
em: < http://bommanejo.cpatu.embrapa.br/arquivos/6-Silvaetal2006.pdf>. Acesso
em: 23 jun. 2007.
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Corte po6s-exploratério de cipos

Diretriz

O corte de cipés deve ser realizado apds a exploracao florestal
em toda a area sob manejo ou nas arvores selecionadas para as
colheitas futuras e que estejam prejudicando o seu crescimento.

Importancia

O corte de cipds, quando é realizado nas arvores selecionadas para
as futuras colheitas, proporciona maior exposi¢cao das copas dessas
arvores a radiagao solar e, portanto, favorece seu crescimento.

Aspectos-chave para implementagao

= Definir um técnico responsavel pela silvicultura pés-colheita.

= Definir a época e a intensidade de corte a ser adotada.

= Definir procedimentos, técnicas e materiais a serem utilizados.
= Treinar a equipe responsavel pelo corte de cipos.

= Fazer uma avaliagao de custos do corte de cipos.

= Disponibilizar equipamento para criar banco de dados, realizar
processamentos e gerar informagdes para a silvicultura.

Recursos necessarios

Pessoal: Engenheiro florestal ou técnico florestal e equipe
capacitada na atividade de corte de cipds.

Equipamento: Equipamento de informatica.

Material: Machadinhas e/ou tergados, martelo, tinta, pincel,
pregos, plaquetas de aluminio.
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Exemplos

Na Cikel (Fazenda Rio Capim) e na Jurua Florestal (Fazendas Santa
Marta e Aratau), foram realizados cortes de cipds apds a exploragao
florestal, em arvores selecionadas para as colheitas futuras. Na Fig. 45,
¢ ilustrada a operacao de corte de cipds sendo realizada com tercado
por um operario treinado, na Fazenda Rio Capim, Cikel.

Fig. 45. Corte pos-exploratério
de cipds que estao prejudicando
o desenvolvimento de arvore
beneficiada na AMF Rio Capim
(Paragominas, PA), da empresa
Cikel.

Foto: Jodo Olegario Pereira de
Carvalho.

Na Cikel, a equipe de corte de cipds é constituida de dois operarios
devidamente treinados. Quando a floresta ndo apresenta grande
incidéncia de cipds, o corte é realizado apenas nas arvores que
serdo derrubadas.
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Para saber mais

JONKERS, W. B. J. Vegetation structure, logging damage and silviculture in a tropical
rain forest in Suriname. \Wageningen: Wageningen Agricultural University, 1987. 172 p.

LAMPRECHt, H. Silvicultura nos trépicos: ecossistemas florestais e respectivas
espécies arboreas - possibilidades e métodos de aproveitamento sustentado. Eschborn:
Detsche Gesellchaft fur Technische Zusammenarbeit (GTZ) Gmbh, 1990. 343 p.

SIST, P,; ABDURACHMAN. Liberation thinnings in logged-over forests. In J. G. BERTAULT,
K. KADIR (ed.). Silvicultural research in a lowland mixed dipterocarp forest of East
Kalimantan: the contribution of STREK Project. Montpellier: CIRAD-Forét,1998.Cap.9,
p.171-180.

SOUZA, A. L.; JARDIM, F.C.S. Sistemas silviculturais aplicados as florestas tropicais.
Vigcosa, MG: SIF. 1993.125 p. (Documento SIF, 008).
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Desbaste de liberacao de copas

Diretriz

Apods a exploracgao florestal, pode ser feito o desbaste de liberagdo das
arvores selecionadas para as proximas colheitas de madeira. O desbaste,
ou eliminagéo das arvores competidoras, pode ser feito com a utilizagao
da técnica de anelagem ou aplicacao de produto arboricida.

Importancia

O desbaste de liberagdo aumenta significativamente o crescimento
das arvores em florestas tropicais, pois as copas das arvores
selecionadas para as colheitas futuras, ao serem liberadas de
competicdo das copas das arvores vizinhas, recebem radiagao
solar mais intensa, que proporciona um crescimento mais rapido.

Aspectos-chave para implementagao

= Definir um técnico responsavel pela silvicultura pés-colheita.
= Treinar uma equipe responsavel pela aplicacdo do desbaste.

» Definir o método a ser utilizado no desbaste (anelagem,
envenenamento).

= Definir procedimentos, técnicas e materiais a serem utilizados.
= Elaborar plano de aplicagao do desbaste.
= Fazer uma estimativa de custos do desbaste.

= Disponibilizar equipamento para criar banco de dados, realizar
processamentos e gerar informacgdes para a silvicultura.

Recursos necessarios

Pessoal: Engenheiro florestal ou técnico florestal e equipe de
operarios de campo, treinados para a operacao.
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Equipamento: Pulverizador ou outro equipamento (para aplicacao
de arboricida) e equipamento de informatica.

Material: Machadinha (para o caso de anelagem — entalhes ou
completa), tercado (também para o caso de anelagem),
arboricida (para o caso de envenenamento), mascaras
contra gases (para o caso de utilizar arboricida), luvas
proprias (para o manuseio de produtos quimicos, para
o caso de utilizar arboricida), recipiente seguro para
armazenamento de arboricida e utensilios utilizados no
processo de anelagem, tinta, pincel, pregos, martelo e

plaquetas de aluminio.

Fig. 46. Anelagem completa de arvore com
defeito, ndo comercial, para beneficiar uma
arvore com potencial para a préxima colheita na
AMF Rio Capim (Paragominas, PA), da empresa
Cikel.

Foto: Jodo Olegario Pereira de Carvalho.

Exemplos

Na Cikel (Fazenda Rio
Capim) e na Jurua Florestal
(Fazendas Santa Marta e
Aratau), foram realizados
desbastes de liberagdo de
copas, apos a colheita da
madeira, utilizando o método
de anelagem de arvores com
machadinhas e, em alguns
casos, com tercados. Na Fig.
46, é ilustrada a operacao
de desbaste de liberacéo
pés-colheita, por anelagem
de arvores. Aarvore anelada
vai permitir que uma arvore
vizinha, selecionada para
as proximas colheitas, seja
beneficiada pela liberagdo
de sua copa para receber
mais luz. No caso de se optar
pela utilizacao de arboricida,
a aplicacéo do produto pode
ser feita no local anelado,
por pulverizagéao.
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Na Cikel, o desbaste de liberacdo de copas é realizado como parte
de um estudo piloto, por meio de anelagem da arvore. A anelagem &
feita em arvores com DAP 235 cm. Quando necessario, o desbaste
é efetuado por duas equipes compostas por trés pessoas, sendo
um técnico que identifica, avalia e registra as arvores a serem
desbastadas, um operario para anelar a arvore e um operario que
ajuda na limpeza com facéao (Fig. 46).

Para saber mais

CARVALHO, J. O. P. Anelagem de arvores indesejaveis em floresta tropical densa
na Amazonia. Belém, PA: Embrapa CPATU. 1981, 11p. (Embrapa CPATU. Boletim de
pesquisa, 22).

CARVALHO, J. O. P.; SILVA, J. N. M.; SILVA, M. G. Anelagem de arvores e plantio
em clareiras como silvicultura pés-colheita em floresta natural na Amazonia brasileira.
In: FOREST 2006; CONGRESSO E EXPOSICAO INTERNACIONAL SOBRE
FLORESTAS, 8.; SEMINARIO ESTADUAL DE RESIDUOS SOLIDOS, 1., 2006, Cuiaba.
[Resumos...]. Rio de Janeiro: Instituto Ambiental Biosfera, 2006. v.1, p.179 — 181.

COSTA,D. H. M.; SILVA, S. M. A_; SILVA, J. N. M. Efetividade e custos do desbaste com
aplicagao de arboricida em floresta natural na regido do Tapajos, Para e Jari, Amapa.
In: SILVA , J. N. M.; CARVALHO, J. O. P; YARED, J. A. G. (Eds.). A silvicultura na
Amazénia Oriental: contribuicdes do Projeto Embrapa/DFID. Belém, PA: Embrapa
Amazébnia Oriental; DFID, 2001. p. 339-352

JARDIM, F. C. S.; SOUZA, A. L.; BARROS, N. F.; MACHADO, C. C.; SILVA, E;
SILVA, A. F. Técnica de abertura do dossel por anelamento de arvores na Estagéo
Experimental de Silvicultura Tropical do INPA, Manaus-AM. Boletim da FCAP, n. 25,
p. 91-104. 1996.

OLIVEIRA, L. C.; COUTO, H. T. Z; SILVA, J. N. M; CARVALHO, J. O. P. Exploragao
florestal e eficiéncia dos tratamentos silviculturais realizados em uma area de 136ha
na Floresta Nacional do Tapajés, Belterra, PA. Revista de Ciéncias Agrarias Belém,
PA, v. 46, p. 195-213, 2006.

OLIVEIRA, L. C.; COUTO, H. T. Z; SILVA, J. N. M,; CARVALHO, J. O. P. Efeito
da exploracdo de madeira e tratamentos silviculturais na composicao floristica e
diversidade de espécies em uma area de 136ha na Floresta Nacional do Tapajés,
Belterra, PA. Scientia Forestalis, Piracicaba, v. 69, n. 69, p. 62-76, 2005.

SANDEL, M. P.; CARVALHO, J. O. P. Anelagem de arvores como tratamento silvicultural
em florestas naturais da Amazobnia brasileira. Revista de Ciéncias Agrarias, Belém,
PA, n. 33, p. 9-32. 2000.

WADSWORTH, F.H.; ZWEEDE, J. C. Liberation: acceptable production of tropical
forest timber. Forest Ecology and Management, v. 233, n.1, p. 45-51. 2006.
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Conducao da regeneragao natural

Diretriz

A conducgao das plantas de regeneragdo natural de espécies cuja
madeira tem alto valor econdmico deve ser feita nas areas abertas
pela exploracéo florestal.

Importancia

A condugdo das plantas de regeneracao natural de espécies de
valor comercial possibilita o0 aumento da qualidade produtiva da
floresta. Nas areas abertas pela exploragdo, ha uma regeneracao
espontanea proveniente de sementes que estdo em dorméncia
no solo ou de sementes que sao dispersadas durante ou logo
apos a exploracao florestal. Ha ainda aquelas plantas que ja se
encontravam nas areas antes da exploracao florestal. A condugao
da regeneracao natural pode ser feita, também, juntamente com o
plantio de espécies de valor comercial e de rapido crescimento.

Aspectos-chave para implementagao

= Definir um técnico responsavel pelas atividades de conducao
da regeneracgao natural.

= Definir um identificador de plantulas de espécies de valor
comercial.

= Definir as espécies a serem beneficiadas.

= Treinar uma equipe para realizar as atividades de conducao da
regeneracdo natural.

= Elaborar plano de condugao da regeneracao natural.

= Fazer uma estimativa de custos das atividades de conducé&o da
regeneracao natural.

= Disponibilizar equipamento para criar banco de dados, realizar
processamentos e gerar informacgdes para a silvicultura.
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Recursos necessarios

Pessoal:

Engenheiro florestal ou técnico florestal e equipe de

operarios de campo, treinados para a operacao.

Equipamento:

Materiais:

Equipamento de informatica.

Tercado, tinta, pincel, pregos, martelo, plaquetas

de aluminio, piquetes (para localizar mudas de
regeneracgao natural).

Exemplos

Na Cikel (Fazenda Rio Capim)
e na Jurua Florestal (Fazendas
Santa Marta e Aratau), foram
selecionadas mudas de
regeneragao natural para serem
conduzidas e monitoradas em
clareiras abertas pela exploracao
florestal. Ha clareiras onde foram
selecionadaseregistradasplantas
de regeneracao natural e foram
plantadas mudas produzidas em
viveiro. Ha outras clareiras onde
foi realizado apenas o plantio,
enquanto em outras houve
apenas a selecdo de plantas
de regeneracao natural. Na
Fig. 47, pode-se visualizar uma
planta de regeneragéo natural de
macaranduba (Manilkara huberi),
selecionada para ser monitorada,
devidamente localizada com
um piquete de madeira. A ponta
pintada de vermelho indica que
a planta é de regeneragao
natural.

Fig. 47. Planta de regeneragéo natural
de macaranduba (Manilkara huberi),
selecionada para ser monitorada em
clareira de exploragdo, devidamente
localizada com um piquete de madeira na
AMF Rio Capim (Paragominas, PA), da
empresa Cikel.

Foto: Jodo Olegario Pereira de Carvalho.
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Para saber mais

GOMES, J. M., CARVALHO, J. O. P, SILVA, M. G., NASCIMENTO, S. M. Espécies
arboreas indicadas para enriquecimento de clareiras causadas por exploracéo florestal
de impacto reduzido na Amazénia. In: CONGRESSO NACIONAL DE BOTANICO,
59., 2008, Natal. [Anais...] Porto Alegre: Sociedade Botanica do Brasil, 2008.
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Plantios de enriquecimento em areas abertas
pela e xploragao

Diretriz

As areas abertas pela exploracao florestal devem ser adensadas
ou, até mesmo, repovoadas com espécies arbodreas nativas,
quando for o caso, com excecao daquelas que fazem parte da
estrutura permanente da area de manejo, como, por exemplo,
estradas principais. As clareiras e trilhas de arraste na mata sao
areas abertas que podem ser enriquecidas com plantios.

Importancia

O enriquecimento de clareiras e outras areas abertas pela
exploragao florestal possibilita 0 aumento da qualidade produtiva
da floresta, considerando que a madeira das espécies plantadas é
de alto valor comercial.

Aspectos-chave para implementagao

= Definir um técnico responsavel pela silvicultura pés-colheita.

= Definir um técnico responsavel pelas atividades de viveiro e
plantio.

= Treinar a equipe responsavel pelas atividades de viveiro e
plantio.

= Selecionar as espécies a serem plantadas, de preferéncia
nativas da regido.

= Utilizar plantas de origem confiavel.
= Selecionar as areas abertas a serem plantadas.

= Definir procedimentos, técnicas e materiais a serem utilizados
em viveiro e no plantio.
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= Adquirir mudas de fonte confiavel, no caso de a empresa nao
possuir viveiro com produgao propria.

= Elaborar plano de plantio.

=  Fazer uma estimativa de custos das atividades de viveiro e
plantio.

= Disponibilizar equipamento para criar banco de dados, realizar
processamentos e gerar informagdes para a silvicultura.

Recursos necessarios

Pessoal: Engenheiro florestal ou técnico florestal, assim
como equipe de operarios de campo, treinados nas
atividades de viveiro e plantios.

Equipamento: Equipamento para abrir covas, equipamento de
informatica.

Material: Tinta, pincel, pregos, martelo, plaquetas de aluminio,
piquetes (para localizar areas abertas, assim como
as mudas plantadas), infraestrutura de viveiro e
producdo de mudas, padiola para transportar mudas
de viveiro dentro da mata.

Exemplos

Na Cikel (Fazenda Rio Capim) e na Jurua Florestal (Fazendas Santa
Marta e Aratau), foram realizados plantios em clareiras abertas
pela exploracao florestal. Na Fig. 48, é apresentada uma muda de
cedro (Cedrela odorata), plantada em uma clareira e devidamente
localizada com um piquete de madeira. A ponta do piquete pintada
de amarelo indica que a muda foi plantada.
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Fig. 48. Muda de cedro (Cedrela
odorata) com 3 anos de idade,
plantada em clareirade exploragao
na AMF Rio Capim (Paragominas,
PA), da empresa Cikel.

Foto: Jodo Olegario Pereira de
Carvalho.
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Manutencgao da infraestrutura

Diretriz

A infraestrutura viaria deve ser mantida regularmente de modo a
possibilitar a execugao de todas as operagdes do manejo florestal,
incluindo o acesso para as atividades de controle, silvicultura e
protecao.

Importancia

A manutengdo das estradas tem como vantagem principal a
diminuigdo do tempo de transporte de pessoal, material e matéria-
prima e, assim, uma reducao dos custos. Estradas bem mantidas
facilitam o escoamento de agua da chuva e evitam atoleiros,
garantindo continuidade do trabalho; diminuem o numero de
acidentes e resultam em varias vantagens logisticas que aumentam
a eficiéncia das operagodes e, em geral, ajudam a reduzir os custos
do manejo.

Diretamente relacionadas ao transito nas estradas, as pontes
e bueiros também necessitam ser mantidos em bom estado de
conservagao, o que implica em maior seguranga nas operagdes
e nao permite atrasos para a sua transposicao pelas maquinas e
caminhdes. A sinalizacdo nas estradas, indicando a proximidade de
pontes e bueiros, de curvas ou demais trechos que requerem mais
atencdo do motorista, é fator fundamental de seguranca. Dessa
forma, o bom estado de conservagado das placas de sinalizacao
deve ser observado, juntamente com a limpeza de vegetacao que
possa encobrir a visualizagao da sinalizagao.

Os alojamentos devem ser mantidos em bom estado e oferecer
condicbes minimasdeconfortoeseguranca. Dentreascaracteristicas
minimas de conforto, ha a necessidade de protecao contra chuva,
espaco suficiente para os ocupantes, banheiros e chuveiros em
quantidade adequada ao numero de pessoas, condicdoes minimas
de higiene, refeitdrio e cozinha adequados, dentre outros.



Diretrizes Técnicas de Manejo para Produgdo Madeireira Mecanizada
em Florestas de Terra Firme na Amazédnia Brasileira

Aspectos-chave para implementagao

A manutengdo deve incluir a superficie de rolamento e as
estruturas de drenagem. Os bueiros e outras estruturas para
drenagem devem ser limpas com frequéncia para evitar
formacdo de pocas d'agua persistentes apds chuvas fortes
elou vegetacdo morta em represamentos. Quando necessario,
devem-se aplicar medidas para controlar a erosdo em taludes, pista
de rolamento e pontes.

As estradas principais devem estar acessiveis o ano inteiro e as
estradas secundarias nao devem ser usadas durante a estagéo
chuvosa.

A manutencao das estradas deve incluir o leito trafegavel e também
as estruturas de drenagem. Bueiros, pontes e valetas devem ser
frequentemente limpos de vegetacao ou sedimentos acumulados. As
estradas principais devem ser acessiveis 0 ano inteiro, tanto na época
seca quanto na chuvosa.

A manutencdo das placas de sinalizagdo deve ser feita com a
substituicdo de pecas, sempre que necessario.

Os alojamentos, bem como toda a estrutura relacionada, devem ser
mantidos, com a substituicdo de madeiras, telhas, estrutura hidraulica
e elétrica, dentre outros.

Caso ocorra a persisténcia de grandes pogas d’agua apos as chuvas,
deve haver a abertura de drenos para o0 escoamento da agua para
um nivel mais baixo, sempre que possivel.

Sempre que necessario, deve haver medidas de controle de eroséo
em declividades, tais como taludes de corte, de aterro e imediagcbes
de bueiros e pontes. Tais medidas podem ser a compactagéo do solo,
caixas de contencgao, plantio de gramineas, entre outras.

Recursos necessarios

Pessoal: Técnico responsavel, operador de motoniveladora,

operador de motosserra, operador de trator de
esteira, motorista de cagamba e ajudantes.
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Equipamento: Motoniveladora, pa-carregadeira, cacamba, trator
de esteira, motosserra.

Material: Picarra, madeira para pontes e placas, telhas,
materiais hidraulicos e elétricos diversos.

Exemplos

Na Jurua Florestal (Santa Marta), a manutengdo das estradas
principais consiste praticamente na recuperagdo da malha viaria no
sentido de repor material (picarra) em pontos necessarios, além de
aplainar (com motoniveladora), como também na manutencao de
pontes e bueiros. As estradas secundarias sao apenas aplainadas
para evitar a formagcdo de camaledo (bitolas). O equipamento
utilizado é trator de esteira CAT D6, motoniveladora CAT 120G,
dois caminhdes basculantes e carregadeira frontal com concha
CAT 938.

A Cikel realiza manutengéo de infraestrutura de forma permanente,
tanto durante como apds as operagdes exploratérias. O equipamento
utilizado é basicamente a motoniveladora, ou em determinados
casos quando € necessario empicgarrar, utiliza-se trator de esteira,
carregadeira e cagamba. O pessoal envolvido consiste de: operador
de motoniveladora, operador de carregadeira, operador de trator de
esteira e motorista de cagamba.

Na IBL, a manutengao da estrada inclui a raspagem do solo e a
retirada de arvores que entulham o seu leito (Fig. 49).

NaPWB, aestrada principal € consideradainfraestruturapermanente
da area de manejo e, portanto, recebe manutencao constante
durante as safras de madeira, ao longo de todo o ciclo de corte.
As estradas secundarias recebem manutencdo, em cada ciclo de
corte, somente durante o periodo de colheita da respectiva UPA, e
s6 voltardo a ser reabertas e receber manutengao por ocasiao de
nova colheita a ser realizada. A manutencao é feita com trator de
esteira e motoniveladora e inclui um motosserrista (Fig. 50).
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Fig. 49. Nivelamento com lamina de trator de esteira como parte da
manutencao de estrada secundaria na AMF Agua Azul | (Breu Branco,

PA), da empresa IBL.

Foto: César Sabogal.

Fig. 50. Manutengao de estrada principal com motoniveladora na AMF
da empresa Precious Woods Belém, em Pacaja, PA.

Foto: César Sabogal.
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Para saber mais

KELLER G, P. E.; AUERG, P.; ALDANA, M. Caminos rurales con impactos minimos.
Un manual de capacitacion con énfasis sobre planificacion ambiental, drenajes,
estabilizacion de taludes y control de erosion. Guatemala: USAID; USDA; Ministerio
de Comunicaciones, Transporte y Obras Publicas de Guatemala, 1995.
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Relatorio de atividades do POA

Diretriz

O relatério de atividades do plano operacional anual deve ser
elaborado pelo Engenheiro Florestal e apresentado ao 6rgao
ambiental competente segundo os termos de referéncia contidos
em instrugcdo normativa.

Importancia

Tal como o plano de manejo e o plano operacional anual, o
relatério de execugcao das atividades do POA é um documento
gerencial indispensavel. Nele, o Engenheiro Florestal deve
informar a performance das atividades do manejo florestal, indicar
as dificuldades encontradas e apontar as alternativas técnicas
ou gerenciais para supera-las. Deve ser um documento simples,
conciso, com informacgdes diretas como se espera de um bom
relatério gerencial. E obrigatéria a sua apresentacdo ao 6rgdo
ambiental, porém, tal como o plano de manejo e o plano operacional
anual, € um documento gerencial de maior interesse para a empresa
do que para o governo.

Aspectos-chave para implementagao

= Um bom relatério de atividades é fundamentado em um bom
acompanhamento de todas as atividades executadas durante
o ano na AMF e dos dados delas coletados. Para isso, o uso
de ferramentas de monitoramento e de outras que digam
respeito ao controle de producgao e dos custos operacionais sao
absolutamente fundamentais.
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O relatério de atividades do POA deve cobrir, no minimo, os
seguintes aspectos ou fornecer as seguintes informacgdes:

— Responsavel pela elaboragao do relatorio.

— Informacgdes sobre o plano de manejo florestal (identificagao,
numero do protocolo do PMFS, area de manejo florestal).

— Dados da(s) propriedade(s): (nome, localizagao, municipio,
estado).

— Resumo das atividades planejadas e executadas no ano do
POA (indicar o ano): atividades pré-colheita, atividades de
colheita e atividades pos-colheita).

— Resumo dos resultados da exploragao por UT apresentados
em tabelas contendo as seguintes informacoes:

= area de efetiva exploragao (ha).

» area basal explorada (m? total e m#ha) (ABE).

= volume explorado (m? total e m3/ha) (VE).

= volume romaneado (m3total) (VR).

= volume selecionado para corte (VS).

= relagbes ou indices VE/NS( %), VRIVS( %) e
VRIVE( %).

— Resumo dos resultados da exploragao por espécie (volume
e numero de arvores autorizado (m?3).

— Volume e numero de arvores explorado (m?®) e respectivos
saldos em pé (m3).

— Volume e numero de arvores derrubadas e ndo arrastadas.

— Volumeenumerodetorasarrastadas, masnaotransportadas,
deixadas em patios ou na floresta.

— Resumo da produgédo de madeira explorada e transportada
a industria, contendo informagbes das espécies, numero
de arvores exploradas, numero e volume de toras
transportadas.

— Descricao de informacbes e atividades complementares
previstas no POA.
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Recursos necessarios

Pessoal: Engenheiro florestal ou técnico florestal.
Equipamento: Computador e acessorios.

Material: Registros e dados coletados de todas as atividades
executadas durante o ano do POA. O uso de
ferramentas de monitoramento e controle de
producao é altamente recomendado para facilitar a
elaboracédo do documento.

Exemplos

Relatérios de POA da Cikel, Jurua, PWB e IBL em seus respectivos
sitios na internet (Web).

Para saber mais

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Instrugdao Normativa N. 05, de 11 de dezembro
de 2006. Dispde sobre procedimentos técnicos para elaboragédo, apresentacéo,
execucdo e avaliagdo técnica de Planos de Manejo Florestal Sustentavel — PMFSs
nas florestas primitivas e suas formas de sucessdo na Amazonia Legal. Disponivel
em: <http://exmam.com.br/arg/INO5-06doMMA-manejoflorestal.pdf>. Acesso em: 23
jun. 2007.

MANUAL de vistoria de planos de manejo. Belém, PA: Embrapa Amazénia Oriental;
Ibama. Projeto Bom Manejo, 2006. Disponivel em: <http://bommanejo.cpatu.embrapa.
br/publicacao.htm>. Acesso em: 11 jun. 2007.
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Monitoramento e controle

onitoramento originalmente significa observar algo. O
monitoramento abre a possibilidade de analisar, aprender

e ajustar determinada atividade. Com o resultado do
monitoramento, chega-se a uma decisdo sobre a aprovagao ou
a necessidade de ajuste para a atividade em questdo. No ambito
das empresas florestais, o monitoramento é o processo de
colecao, documentacao e analise continua de informacgdes sobre a
efetividade da implementacgao das diferentes atividades florestais e
seus efeitos. As informacoes geradas sao necessarias para avaliar
as possibilidades de ajustar e melhorar as operagdes, como também
os dados para o planejamento. Nesse sentido, o monitoramento
€ uma ferramenta-chave para gerenciar uma empresa florestal,
informando sobre até que ponto os objetivos da empresa foram
alcangados e ajudando a detectar problemas e perigos. Além disso,
pode ser usado para identificar potenciais recursos subutilizados
e desafios para alcangar a sustentabilidade. Nesse sentido, o
monitoramento é uma atividade fundamental para assegurar
efetividade e eficiéncia das diferentes atividades empresariais.
Da complexidade do manejo florestal, resulta a necessidade de
observar uma grande variedade de distintos aspectos e, assim, a
aplicacao de varios tipos de monitoramento.

Desenvolvimento da floresta

Diretriz

O desenvolvimento da floresta pode ser feito pela aplicacao
de um sistema de monitoramento com utilizagdo de parcelas
permanentes.
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Importancia

O monitoramento do desenvolvimento da floresta se constitui em
uma importante ferramenta para o engenheiro florestal em diversos
aspectos, entre os quais: (i.) gera informagdes ao silvicultor que
podem orienta-lo na tomada de decisbes quanto a intensidade e
ao momento adequado para realizar intervengdes silviculturais,
tais como desbastes, corte de cipés e 0 momento de uma nova
colheita; (ii) produz as informagdes que permitem determinar qual o
maximo volume a extrair de modo que a produgéao seja sustentavel
ao longo dos ciclos de corte; (iii) gera os dados basicos para o
desenvolvimento de modelos de crescimento e produgéo, os quais
possibilitam simular intensidades de manejo e determinar ciclos de
corte mais adequados.

Aspectos-chave para implementagao

= Definir e treinar equipes permanentes para estabelecer e medir
as parcelas.

= Utilizar pessoal qualificado para as medicdes: técnicos florestais
e identificadores botanicos.

= De preferéncia, seguir as diretrizes para o estabelecimento e
medicado de parcelas permanentes publicadas por instituicbes
de pesquisa para que os resultados sejam comparaveis
com iniciativas semelhantes em outras regides. Na Fig. 51,
esta ilustrado o desenho, no caso de se optar por parcelas
permanentes de 0,25 ha.

= O engenheiro responsavel pelo projeto de manejo deve
monitorar as medi¢cdes para assegurar uma boa qualidade dos
dados coletados.

= Coletar material botanico para providenciar a identificacao de
espécies nao comuns existentes na floresta.

= Estabelecer e seguir um calendario para medi¢des e remedi¢des
das parcelas.
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= As medigdes devem ser feitas, preferencialmente, durante a
época seca.

= Assegurar que as fitas de didmetro ou de circunferéncia usadas
nas medi¢des estejam em boas condigdes.

= Usar material duravel para materializar as parcelas, tais como
madeira de longa durabilidade natural ou tubos de PVC.

= Sempre utilizar escada para medir arvores com sapopemas ou
quando o ponto de medic&o estiver a uma altura ndo alcangada
com facilidade pelo medidor.

= Nunca se esquecer de marcar o ponto de medi¢cdo com tinta
para assegurar que as medi¢des seguintes sejam feitas sempre
no mesmo ponto.

= A plaqueta de identificacdo das arvores deve ser de material
duravel, como o aluminio, por exemplo.

Recursos necessarios

Pessoal: Um técnico florestal, um identificador botanico e
um ajudante. O numero de equipes dependera do
numero de parcelas a medir e do tempo disponivel
em cada ocasiao.

Equipamento: Nenhum.

Material: Fitas de didmetro ou de circunferéncia, prancheta,
lapis, borracha, pregos de 2% polegadas, martelo,
escada de aluminio expansivel até pelo menos 6 m,
fichas de aluminio para numeracao das arvores e
EPI.

Exemplos

As medigdes, no caso das parcelas permanentes, geralmente s&o
feitas com equipes compostas de um técnico e trés ajudantes,
entre eles um bom identificador botanico. Uma equipe dessa pode
medir até duas parcelas de ¥ de hectare por dia de trabalho. E
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conveniente utilizar certa padronizagdo na coleta de dados. Por
isso, € recomendavel usar diretrizes publicadas por instituicbes
de pesquisa. A manutencao das parcelas permanentes deve ser
periodica, para nao se perderem as estacas que as delimitam. Se
existem programas pré-desenvolvidos que trabalham com os dados
dessas parcelas, é conveniente utiliza-los. Para tanto, os dados e
o proprio estabelecimento das parcelas devem seguir um protocolo
padrao.

Na projecdo da Fig. 52, as barras representam a producéo
volumétrica ao final de cada ciclo de corte. A partir do terceiro ciclo
se colhe, aproximadamente, o mesmo volume e nao ha tendéncia
de diminuir significativamente no futuro.

A Jurua Florestal (Aratau) instala as parcelas permanentes
apés a abertura das estradas e antes do inicio da derruba.
Esse procedimento é seguido para evitar que as estradas
cruzem as parcelas. As parcelas sdo quadradas (50 m x
50 m) com subdivisbes de 10 m x 10 m e sado estabelecidas de
modo aleatdrio. As parcelas permanentes também servem para
uma avaliagdo complementar do impacto da exploragéo e para
estimar as taxas de mortalidade e de recrutamento. O didmetro
minimo para medicdo considerado nas parcelas ¢ 10 cm, porém
uma subamostragem de 20 % das subparcelas (cinco quadrados
de 10 m x 10 m) em cada parcela é utilizada para monitorar o
crescimento de arvoretas, com didmetros na faixa de 5 cm a
9,9 cm. O calendario de medigbes para as parcelas é: 12 Medigao
— antes da exploragao; 22 Medi¢do — 1 ano apdés a exploragao; 32
Medicao — 3 anos apds a exploracao; 4 Medicdo — 5 anos apos a
exploracao. A partir da 42 medicao, as remedicoes sao realizadas
em intervalos de 5 anos (Fig. 53).
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Fig. 52. Projecdo de uma floresta manejada por 200 anos feita por meio de um
modelo de crescimento desenvolvido a partir de dados de parcelas permanentes.

Fig. 53. Marcagéo do ponto de medicao da arvore em parcela permanente instalada
na AMF Santa Marta (Moju, PA), da empresa Jurua Florestal.

Foto: André Caldeira.
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Na IBL, as parcelas permanentes, de 0,25 ha, sdo instaladas no
inverno (de marco a abril) e as remedi¢des sao feitas de setembro
a outubro. A equipe é composta de quatro pessoas para instalagao
e cinco para medicao.

Para a PWB, o principal objetivo do monitoramento do crescimento
florestal €& acompanhar sistematicamente os efeitos das
perturbacdes naturais e das intervengdes operacionais da empresa
no incremento volumétrico do estoque remanescente das espécies,
assim como o desenvolvimento florestal durante o ciclo de corte. A
empresa utiliza parcelas permanentes de 50 m x 100 m, ou seja,
0,50 ha, a razdo de uma parcela para cada 200 ha. Na UPA 2006-
A, por exemplo, foram instaladas 13 dessas parcelas, resultando
numa intensidade de amostragem de 0,252 %. Sao inventariadas
as arvores de espécies comerciais a partir de 15 cm DAP e todas as
espécies a partir de 30 cm DAP. As remedicdes das parcelas estao
previstas para serem realizadas a cada 5 anos e as intervencdes
silviculturais, em periodos subsequentes de 5 e 8 anos.

Para saber mais

IBAMA.GT Monitoramento de Florestas. Diretrizes simplificadas para instalacao e
medicao de parcelas permanentes em florestas naturais da Amazonia brasileira.
Manaus: Grupo Inter-Institucional de Monitoramento da Dinamica de Crescimento
nde Florestas na Amazénia Brasileira;MMA;IBAMA-ProManejo;PMF, 2004. 25 p.
Disponivel em: < <http://www.cnpf.embrapa.br/pesquisa/sispp/Miolo%20Diretrizes %20
Simplificadas.pdf>. Acesso em: 23 out. 2007.
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Analise dos custos das operagoes florestais

Diretriz

Os custos relacionados as diferentes atividades florestais e
maquinas sédo controlados com base em um inventario patrimonial
e registros continuos de todas as despesas.

Importancia

Para ser viavel financeiramente, o manejo florestal tem que gerar
lucro. Para avaliar este aspecto, sdo necessarias a documentagao
e a analise sistematica dos custos relacionados as operacdes
florestais. Com base nessas informacbes, é possivel tomar
decisdes certas sobre investimentos em maquinas, detectar a
necessidade de melhorar e/ou introduzir novas tecnologias, definir
precos, determinar salarios, avaliar a possibilidade de terceirizagao
e assegurar liquidez, entre outros. Prejuizos financeiros estdo
sempre associados a falta de controle sobre os custos.

Aspectos-chave para implementagao

= Registrar em forma continua todas as despesas relacionadas
a mao-de-obra, maquinas, material e equipamentos envolvidos
nas operacoes florestais.

= Registrar a composicao, o gasto e a producao das diferentes
equipes de trabalho de modo que facilite a analise desejada,
por maquina, por setor de trabalho, por equipe, etc.

= Arquivar, processar e analisar regularmente as informacoes
coletadas.

= Usar os resultados da analise dos custos para apoiar decisdes
empresariais sobre tecnologias, investimentos e precos.
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= Discutir os resultados sobre custos e produtividades com os
funcionarios.

= Adequar os procedimentos e rotinas de levantar, processar,
analisar e comunicar as informacoes financeiras.

= Assegurar que existem recursos financeiros adequados para
garantir o pagamento das despesas relacionadas ao manejo
de florestas.

Recursos necessarios

Pessoal: Um operario qualificado, que possa dedicar o tempo
necessario para assegurar o funcionamento e a
continuidade de fluxo de informacdes.

Equipamento: Nenhum.

Material: Formularios.

Exemplos

A cooperacao cientifica entre Embrapa e Cifor, no ambito do projeto
Bom Manejo, financiado pela Organizagao Internacional de Madeiras
Tropicais (OIMT), desenvolveu um sistema de controle de custos
em colaboragdo com a empresa Jurua Florestal. O ponto inicial
desse sistema é um inventario das maquinas e outros bens de alto
valor para definir os custos relacionados ao capital e a depreciacao.
A base do controle continuo € um conjunto de trés relatérios: (1)
relatério documentando a producgao diaria das diferentes equipes;
(2) relatério mostrando o consumo das diferentes maquinas e (3)
documentacgao cronoldgica de todas as despesas relacionadas com
as atividades florestais, incluindo salarios. Com essas informacoes,
€ possivel calcular os custos mensais para cada atividade florestal,
como também determinar o custo relacionado com o uso da
maquina. Para facilitar o processamento e analise das informacodes,
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o projeto desenvolveu o software MEOF (Monitoramento Econdmico
das Operagdes Florestais)’. Na Fig. 54, observa-se um resultado
da aplicacdo do MEOF na empresa Jurua Florestal: os custos
relacionados com a operagao de arraste durante os anos 2000 e
2001, caracterizados pela implementagao de técnicas de EIR.

Custos de vi Custos de vi
G e 2000 Gso e 2001
) 50
a
45 45
0 +—7X il
s 35
0 30
25

a A A
* A Sen.  Oct. Nov. Dec. ~ Jul Aug. Sep. Oct Nov. Dec.
« Equipe1 ~ Equipe 2 = Equipe 3 Tendéncia
2000: 14,25 2000: 18,53 2000: 20,62 2000: 17,74
2001: 11.81 2001: 8,41 2001: 10,94 2001: 10,48

Fig. 54. Custos relacionados com a operacao de arraste durante os anos 2000 e
2001 na AMF Santa Marta (Moju, PA), da empresa Jurué Florestal.

Trés informacgdes importantes podem ser observadas nafigura: (1) a
dindmica tipica dos custos durante a safra na Amazénia, com custos
unitarios relativamente baixos no meio da safra e custos maiores
no inicio e no final. Esse efeito é causado, principalmente, pela
probabilidade maior de chuvas e a diminuicdo das produtividades
relacionadas; (2) a existéncia de diferencas fortes entre as equipes

7 Programa MEOF — Monitoramento Econdémico de Operagdes Florestais. Disponivel
em:<http://bommanejo.cpatu.embrapa.br/MEOF.htm>
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de trabalho, mostrando distintos niveis de treinamento e qualificagao
ou indicando dificuldades relacionadas com a maquina—assim, uma
maquina velha com manutencéao insuficiente, por exemplo, provoca
um aumento nos custos da producao; e (3) uma tendéncia de
decrescimento dos custos como um efeito tipico da implementagao
de novas tecnologias, neste caso, o arraste planejado. Com apoio
de resultados como esses, uma empresa gera uma base para
avaliar a necessidade de investimentos em maquinas, treinamento
ou novas tecnologias, como também a possibilidade de medir seu
efeito financeiro.

Para saber mais

AMMOUR, T.; KENT, J. Metodologia del analisis financiero/econémico: aplicaciones
al manejo de recursos de bosques naturales y de sistemas de produccion en areas de
frontera agricola de Centroamérica. Turrialba: Proyecto Olafo/Manglares CATIE, 1996.
38 p. Presentado en Curso Internacional de Desarrollo Rural, 4-19 noviembre 1996.

DAVIES J. Guia para el analisis financiero de manejo forestal. Quesada: DFID-
CODEFORSA-MINAE-ITCR, 1997. 143 p. Proyecto de manejo integrado del bosque
natural.

HOLMES T. P,; BLATE, G. M.; ZWEEDE, J. C.; PEREIRA JUNIOR, R.; BARRETO. P;
BOLTZ. F. Custos e beneficios da exploracao florestal de impacto reduzido em
comparacgao a exploracao florestal convencional na Amazénia Oriental. Belém,
PA, 2006. 68 p.

POKORNY B. Analise de custos de operagoes florestais: uma introdugdo em
nocdes e conceitos. Belém, PA: Embrapa Amazoénia Oriental. Projeto Bom Manejo,
2007.

POKORNY B.; STEINBRENNER, M.; SILVA, |. Monitoramento econémico das
operagdes florestais. In: POKORNY, B.; MERRY, F. Contabilidade de custos e
eficiéncia de producao da industria madeireira na Amazénia Brasileira. 2005.
Belém, PA: BASA, p.1-53. Relatério Final BASA,

REICHE, C. (Ed.). Manual para determinar rendimientos y costos de faenas de
produccion de los sistemas de arboles de uso muiltiple. Turrialba: CATIE/ROCAP,
1989. 62 p.
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Rastreamento de toras

Diretriz

Um sistema de identificacdo de toras permite o controle de sua
origem por meio de rastreamento, desde o local de derruba da
arvore que originou as toras até o seu local de desdobramento.

Importancia

O procedimento de rastreamento das toras assegura a possibilidade
de encontrar e aproveitar todas as arvores cortadas e as respectivas
toras. O governo requer essa informagcdo no momento da auditoria
e para autorizar o transporte das toras exploradas. O procedimento
garante ao empresario evitar desvio de producéo e o desperdicio
por toras esquecidas na mata ou no patio. O procedimento também
permite checar o volume inventariado (autorizado) e o romaneio
medido no patio. Serve também para a geracdo de estatisticas
sobre taxas de aproveitamento, fundamental para melhorar o
planejamento da exploragéo e a comercializagdo da madeira.

Aspectos-chave para implementagao

= Marcar cada arvore inventariada com uma placa permanente
mostrando UPA, UT e numero da arvore, que corresponde a
listagem do inventario 100 %.

= Depois da derruba, marcar cada se¢ao de fuste de maneira que
se identifique a arvore de origem.

= No patio, depois da cubagem, remarcar cada tora com o
mesmo numero para assegurar que a identificacdo da arvore
seja a mesma registrada na listagem do inventario 100 %.
Geralmente, a marcacéo € feita com tinta ou, nas empresas mais
capitalizadas, com plaquetas com numeracgao pré-definida.
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= Confirmar a chegada de cada tora no patio da serraria e colocar
0 numero da tora na listagem do patio.

= Caso a industria se abasteca de mais de uma fonte de matéria-
prima, acrescentar nas informacdées o numero do protocolo
do plano de manejo ou da autorizagdo de desmatamento, ou
qualquer outra informacao logica que permita identificar, sem
engano, a fonte da matéria-prima.

= No toco das arvores extraidas, deve ser pregada a ficha do
inventario florestal. Outra opcao para identificar a cadeia de
rastreamento é pregar uma ficha de plastico pré-numerada
sequencialmente na cabeca de cada tora, porém esse numero
tem de ser relacionado ao numero do inventario, para que seja
possivel efetuar o rastreamento.

Recursos necessarios

Pessoal: Operarioresponsavelpelanumeragaoedocumentacao
das toras.

Equipamento: Nenhum.

Material: Pintura e listagem de arvores exploradas.

Exemplos

E comum pintar-se em uma das extremidades das toras as
informacdes que permitam fazer o percurso de volta desde o patio
da industria até o toco da arvore que as gerou. O caso mais comum
€ identificar cada tora com o ano da UPA, o numero da UT, quando
for utilizada, o numero da arvore e o cédigo da espécie. Essas
informacdes devem ser colocadas em cada tora.

Toda tora deve ser identificada por letras ou outra convencao
qualquer, para indicar que tiveram origem de um mesmo tronco,
por exemplo, 475 a, 475 b, 475 c e assim por diante.
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Toras provenientes de galhos podem ser identificadas com a
letra G. Por exemplo, se houve aproveitamento de dois galhos da
arvore 475, entao a numeracao seria 475 G1 e 475 G2. As outras
informacdes da cadeia de rastreamento permanecem as mesmas.

Na Jurua Florestal (Santa Marta), as arvores tém uma plaqueta
de metal contendo o nimero da UT e o numero da arvore, que
sera repetido nas toras, ficando a plaqueta no toco para posterior
identificacao.

A Jurua Florestal elaborou normas operacionais de identificagao
de toras para implementar a cadeia de rastreamento na empresa.
Essas normas devem ser seguidas por operadores de motosserras,
operadores de skidder e trator, romaneadores e ajudantes.

1) ApOs a derruba da arvore, o motosserrista devera colocar
a plaqueta de aluminio no toco e o ajudante de skidder ou
trator, no momento do arraste, devera anotar o nimero na
tora com giz de cera.

2) Todas as toras arrastadas deverao chegar ao patio com
as seguintes informagdes: numero do inventario florestal
acompanhado de uma letra A, B, C, etc. (que significa a
primeira, segunda, terceira, etc. tora originada de uma
mesma arvore) e numero da UT (Ex.: 142 B- UT 1 =
segunda tora da arvore 142 da UT 1).

3) Se nao for necessario o tragcamento para o arraste, entao
nao sera necessario acrescentar a letra na identificagao
da arvore.

4) Arvores ou toras que chegarem ao patio de estocagem
sem a identificagdo ou com a identificacao ilegivel ndo
poderao ser carregadas. O romaneador devera comunicar
ao responsavel para providenciar a identificacao.

5) Durante o tracamento e a cubagem das toras, o rodo
(circunferéncia), comprimento e desconto (mancha, oco)
serao registrados com giz de cera.
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6)

7)

em Florestas de Terra Firme na Amazoénia Brasileira

Deverao constar na placa as seguintes informagdes
(utilizar caneta permanente para escrever e fixar
com grampeador de estofador): UT, patio, N° arvore,
segmento da tora, rodo e comprimento.

O supervisor de exploragao devera ser informado sobre
toda e qualquer duvida no momento da identificagao
das arvores ou toras.

Toras de aproveitamento: sao arvores inteiras ou porgcoes
do tronco (tora), mortas, caidas ou néo, que forem ou néo
identificadas no momento do inventario 100 %, as quais
serao aproveitadas na serraria, ou arvores inventariadas
nao selecionadas, derrubadas acidentalmente por
ocasiao da derruba de uma selecionada.

Identificacado das toras:

1)

2)

Toras ou arvores vivas serdo identificadas como
mencionado anteriormente. Ex.: 174 B — UT 1.

Toras ou arvores mortas encontradas apos o inventario
100 % receberao um numero a partir de 10.000, a letra
de identificacdo do numero da tora e a sigla AP para
designar que é aproveitamento, seguida das informacdes
da UT. A equipe de transporte tera uma listagem para
controle da numeragcdo das toras de aproveitamento.
Ex.: 234 C-AP - UT 1.

3) As arvores inventariadas e marcadas que cairam antes

4)

da derruba serao identificadas normalmente.

Nenhuma arvore viva, acima do didmetro minimo que
nao foi inventariada, podera receber a sigla AP.

5) A sigla AP somente deve ser utilizada apds inspeg¢ao no

local pelo gerente de campo em servigo, devidamente
designado pelo gerente florestal da empresa.
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6) Todaarvoreinventariadaviva,com DAP menorque o minimo
estabelecido, quebrada ou arrancada em decorréncia da
derruba de uma marcada para a exploracéo, devera receber
a numeracéao do inventario 100 %. Caso nao tenha sido
inventariada, recebera a numeracéao a partir de 20.000.

A Precious Woods Belém repassou para a EcoFlorestal Ltda.
(empresa que presta servigos de consultoria técnica exclusiva e
executa todos os servigos de planejamento e controle de produgao
florestal da PWB) o controle da cadeia de rastreamento da area de
manejo. O controle é centralizado no porto, onde um computador
esta instalado para receber todas as informacgbes de controle que
comegam na marcag¢ao numéerica de cada tora no momento do corte.
Quando a arvore é cortada, o toco e a tora recebem uma plaqueta
com a mesma numeracao. Caso a tora precise ser dividida em duas
partes, uma parte fica com a numeracao original e a outra recebe
uma numeracao diferente, mas que fica vinculada a primeira por
meio do controle de campo, que é feito em formulario que registra a
sequéncia das operagdes de corte, pré-arraste, arraste e transporte
para cada tora. Esse formulario é elaborado pelos lideres de equipe,
sendo essas informagbes posteriormente transferidas ao programa
de computador que executa o sistema de controle. No sistema de
controle, também fica vinculado o numero de cada arvore, atribuido
por ocasiao do inventario 100 % ao(s) respectivo(s) numero(s) da(s)
tora(s).

Para saber mais

IBAMA. Manual do Documento de Origem Florestal (DOF). Disponivel em:<www.
ibama.gov.br/ctf/manual/html/160000.htm. Acesso em: 14 jun. 2007.

MATO GROSSO.Governo.Secretaria de Estado do Meio Ambiente.Sisflora. Disponivel
em:<http://monitoramento.sema.mt.gov.br/sisflora/#>. Acesso em: 14 jun. 2007.

PARA. Governo. Secretaria de Estado de Meio Ambiente. Decreto N° 2.592, de
27 de novembro de 2006. Institui o Cadastro de Exploradores e Consumidores de
Produtos Florestais do Estado do Para - CEPROF-PA e o Sistema de Comercializagao
e Transporte de Produtos Florestais do Estado do Para SISFLORA-PA e seus
documentos operacionais, e da outras providéncias. Disponivel em: <www.sectam.
pa.gov.br/dec-2592.htm>. Acesso em: 14 jun. 2007.
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Monitoramento e controle das operagoes
florestais

Diretriz

Estabelecer um sistema de controle sistematico e continuo do
desempenho e da qualidade das operacgdes florestais e da execugao
dos planos e programas.

Importancia

O monitoramento das operacgdes florestais gera informagdes sobre
dificuldades eventuais no processo de produg¢do, como base para
sua otimizagdo. Assim, ajuda a garantir a efetividade e eficiéncia
técnica das operacgdes florestais. Também assegura que a empresa
€ preparada para as auditorias por érgaos ambientais.

Aspectos-chave para implementagao

= Estabelecerumsistemaderelatérios paradocumentaraprodugao
de cada equipe trabalhando nas diferentes atividades.

= Definir critérios para avaliar o desempenho e a qualidade de
trabalho das equipes, especificando para cada critério, como
medir, onde e com que frequéncia.

= Elaborar um plano operacional de monitoramento dos critérios
definidosaserrealizadoporumfuncionariotreinado,assegurando
uma avaliagéo regular de cada equipe de trabalho.

= Documentar e analisar as informag¢des da avaliagéo.

= Comunicar e discutir os resultados da avaliagdo com a geréncia,
como também com os empregados.
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Recursos necessarios

Pessoal: Uma pessoa com autoridade para coordenar
o levantamento, processamento e analise das
informacdes do monitoramento.

Equipamento: E recomendavel usar computadores para arquivar e
analisar os dados.

Material: Formularios.

Exemplos

O monitoramento das operacgdes florestais até agora nao é realizado
pelas empresas na Amazénia. A maioria das empresas certificadas
se limita a aplicagao de Sistemas de Auditoria Interna para verificar
o processo de cadeia de custédia (rastreamento) da serraria até o
toco da arvore. Algumas dessas empresas experimentam também
processos de reflexdo com base numa avaliagao dos danos das
operacgoes florestais, principalmente em relacdo aos operadores
do skidder; porém, as operagbes em si ndo sdo observadas.
Considerando que, a partir da introducdo do novo método e
vistoria de planos de manejo, o monitoramento da qualidade das
operacgoes florestais vai ganhar maior importancia, para apoiar as
empresas a se prepararem para as vistorias dos 6rgaos publicos,
o projeto Bom Manejo, coordenado pela cooperagado cientifica
entre a Embrapa e o Cifor, em colaboracdo com as empresas Cikel
Brasil Verde e Jurua Florestal, desenvolveu um procedimento de
monitoramento operacional, apoiado por um software chamando
MOP (Monitoramento das Operagdes Florestais)®.

8 Programa MOP — Monitoramento das Operagdes Florestais. Disponivel em:< http://bomma-
nejo.cpatu.embrapa.br/MOP.htm>.
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A estratégia do monitoramento baseia-se no marco teorico de
critérios e indicadores para avaliar a sustentabilidade de manejo
florestal (C&l)° e é caracterizado pelo uso de verificadores para
avaliar cada etapa e cada aspecto importante do manejo florestal.
Para cada um dos verificadores, foi desenvolvida uma metodologia
de avaliagdo em campo, como também limites quantitativos
para facilitar a interpretacdo das informacgbes levantadas. Foram
desenhadas Unidades de Avaliagdo, como unidades operacionais
para avaliar os verificadores no campo. Cada Unidade de Avaliagcao
reune todos os verificadores ligados a um local especifico e permite
ao vistoriador observar, simultaneamente, uma gama de detalhes
necessarios a avaliacao de varios verificadores. Cada Unidade de
Avaliacao é composta de trés elementos: i) a caracterizacao geral da
Unidade de Avaliacao; ii) a lista dos verificadores e iii) os formularios
de campo. No total, foram definidas sete Unidades de Avaliagao: (1)
Escritério; (2) Infraestrutura; (3) Sitio em Operagbes de Derruba; (4)
Parcelas de Monitoramento e Silvicultura Pés-colheita; (5) Sitio em
Operacoes de Arraste; (6) Patios e (7) Acampamento.

Para saber mais

CIFOR. The CIFOR criteria and indicators generic template. Indonesia, 1999. 53 p.
(The Criteria and indicators toolbox series, 2). Disponivel em:<http://www.cifor.cgiar.
org/livesinforests/publications/pdf_files/toolbox-2c.pdf>. Acesso em: 14 jun. 2007..

POKORNY, B.; SABOGAL, C.; SILVA, J. N. M.; BERNARDO, P.; SOUZA, J.; ZWEEDE,
J. Compliance with reduced-impact harvesting guidelines by timber enterprises in terra
firme forests of the Brazilian Amazon. International Forestry Review, Shropshire, v.
7,n.1, p. 9-20, 2005.

POKORNY, B.; SABOGAL, C.; SILVA, J. N. M; LIMA, J.; BERNARDO, P. C&I para
el monitoreo de operaciones forestales: un caso en Brasil. Revista Forestal
Centroamericana, Turrialba, v. 42, p. 14-19, 2004.

9 Os C&ls constituem um conjunto de itens hierarquicamente ligados (chamados Principios,
Critérios, Indicadores e Verificadores), em que a informagédo acumulada em nivel hierarquico
mais baixo (Verificador) é usada para avaliar os itens relacionados aos niveis mais altos e
mais abstratos.
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