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Apresentacao

A Lei de Gestao de Florestas Publicas, ou LGFP (Lei
Federal 11.284, de 02/03/2006), regulamentada pelo
Decreto Federal 6.063/07, gerou novas perspecti-
vas para o avanco do setor florestal brasileiro e para
o aumento da drea florestal manejada na Amazonia
ao criar modalidades de gestao das florestas publicas
para fins de producdo sustentavel, pautada na conser-
vagao dos recursos naturais e na geracao de beneficios
socioambientais. Dentre tais modalidades, o modelo
de concessdo florestal nasceu para permitir o uso ra-
cional das florestas publicas brasileiras diante de um
rigido controle e monitoramento do manejo florestal
por parte do governo e da sociedade.

Entretanto, para que as florestas publicas utilizadas
em regime de concessao possam cumprir seu papel -
maximizando os beneficios socioecondémicos de seu
uso, os beneficios ambientais de sua conservacio, e
servindo como uma fonte estavel de matéria-prima a
industria de transformacao brasileira - é importante
que os potenciais interessados nas concessoes estejam
cientes de seus deveres e responsabilidades. Concorrer
as concessoes florestais exige um esfor¢o em termos
técnicos e financeiros por parte dos empreendimentos
interessados (empresariais € comunitarios) para que
possam ter acesso as florestas publicas.

Esta série de publicacoes foi desenvolvida para auxi-
liar neste esforco dos empreendimentos florestais, em
especial os de pequeno e médio porte, a se prepara-
rem para o processo de licitacdo a uma dada conces-
sdo. Este informativo inicia uma série de trés volumes
desenvolvidos especificamente para esta preparacao,
dispondo sobre as técnicas e as praticas que devem
ser adotadas para o bom manejo de florestas naturais
amazonicas. Tais praticas fazem parte tanto do ma-
nejo para a producao florestal em concessoes flores-
tais como em terras privadas. Nos outros dois infor-
mativos desta série, entraremos em maiores detalhes
sobre a Lei de Gestdo de Florestas Publicas e sobre o
processo de concessao florestal, amplamente baseado
nos principios de bom manejo de florestas, tema desta
primeira publicacao.

Desejamos que esta série de informativos seja util para
todos aqueles empreendimentos florestais interessa-
dos na concessdo, sejam estes empresariais ou comu-
nitarios, de grande ou pequena escala, mas que pos-
suem potencial para promover as mudangas que a Lei
de Gestao de Florestas Publicas apresenta ao permitir
a concessao de florestas publicas a iniciativa privada.
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Introducao

Quando olhamos para a imensiddo verde que cobre
a maior parte da Amazonia nao imaginamos que ali
existem diferentes tipos de vegetacao. Existem flo-
restas altas e fechadas, florestas com abundancia de
palmeiras e bambus, florestas com arvores espacadas
e até campos abertos. Todas estas florestas possuem
um papel importante para o desenvolvimento socio-
economico das populacoes que vivem nessas regioes.
Quando estas populagdes extraem algum produto da
floresta para o consumo proprio ou para comerciali-
zar, fazem parte de uma economia florestal que gera
trabalho e renda. Além disso, tem sido comprovado
por varios estudos (VERISSIMO et al., 2002; LENTI-
NI et al., 2003, 2005; e PEREIRA et al., 2010) que o
mercado brasileiro, principalmente os setores asso-
ciados a construcao civil do Sul, Sudeste e Nordeste
do pais, sao os principais consumidores da madeira
explorada na Amazonia.

Conceitos chave do uso e da

importdancia das florestas

» Recursos florestais. Elementos ou caracteristicas
de uma floresta que geram produtos ou servicos
florestais. Por exemplo, a arvore é um elemento
da floresta e gera um produto florestal que € a
madeira.

» Produtos florestais. Pode ser a madeira ou
produtos nao madeireiros (6leos, frutos, resinas,
plantas ornamentais, plantas medicinais, entre
outros), além do material lenhoso (galhada)
gerado na exploracao madeireira.

» Servicos florestais: Sao servicos uteis oferecidos
pela floresta, como a regulacao de gases de
efeito estufa (producado de oxigénio e captura de
carbono), regulacao do clima, manutencao da
biodiversidade, protecdo dos solos e regulacao
das fungoes hidricas, belezas cénicas, valor
sociocultural, abrigo para animais e muito mais.

No entanto, a floresta tem muito mais a nos oferecer
do que matéria-prima, ou os chamados produtos flo-
restais (madeiras, raizes, 6leos, resinas, latex, semen-
tes, cip0s, frutos, cascas, plantas medicinais etc.). Ha
também os servicos ambientais que a floresta em pé
oferece a todos. A floresta tem um papel importante
para manter o ar limpo, regular os efeitos do aqueci-
mento global devido a captag¢do do carbono da atmos-
fera, proteger os rios, os igarapés e os solos; oferecer
protecdo contra incéndios e oferecer abrigo e alimen-
tacao para diversas espécies de animais.

Do ponto de vista fisiondmico, uma floresta é uma
formacdo vegetal cuja “estrutura é formada princi-
palmente por arvores cujas copas formam um dossel”
(PIRES-O'BRIEN & O’BRIEN, 1995), podendo este
dossel ser mais fechado ou nao. Muito do funciona-
mento de uma floresta e de sua composicao depende
de fatores como os solos, a temperatura, a precipitacao
e a luminosidade. Entretanto, talvez a caracteristica
mais marcante das florestas tropicais, existente em va-
rios continentes em faixas ao longo da linha do Equa-
dor, seja uma alta diversidade de espécies animais e
vegetais coexistindo em dareas relativamente pequenas,
ou uma alta biodiversidade. A alta biodiversidade das
florestas tropicais tem pelo menos duas implicacoes
praticas: (a) a necessidade de preservar estas espécies
para as futuras geracdes, por meio da criacdo de lar-
gas extensoOes de areas florestais protegidas na forma
de Areas Protegidas; (b) a necessidade de utilizar os
recursos necessarios para a sobrevivéncia das popu-
lacOes locais e para os mercados estabelecidos para os
produtos florestais tropicais de uma forma racional.
Nao ¢ objeto desta publicagao tratar do primeiro item,
embora seja importante destacar que, no inicio de
2012, mais de 42% da Amazonia brasileira se encon-
travam protegidas na forma de Unidades de Conser-
vacao e Terras Indigenas'. Ao invés disto, nos concen-
traremos na segunda estratégia mencionada acima.

Explorar produtos e servicos florestais em dreas tro-
picais de alta diversidade é uma tarefa de elevada
complexidade e, de fato, a ciéncia ainda ndo avancou
o suficiente para responder a muitas questoes envol-
vidas neste tema. A meta da conservacao das florestas
tropicais® € o manejo sustentavel dos recursos, ou seja,
explord-los de uma forma tdo meticulosamente pla-
nejada que esta exploracdo nao afete a biodiversidade
existente ou a resiliéncia da floresta. Esta é a meta do

manejo de uso multiplo da floresta, que passaremos
a partir deste ponto chamar simplesmente de manejo
florestal.
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O problema chave que suscitou a publicacao deste in-
formativo é que, apesar de ja terem sido desenvolvi-
das técnicas para a exploracao racional dos recursos
florestais da Amazonia, que chamamos anteriormen-
te de manejo florestal, tais técnicas ainda sao pouco
empregadas. Ainda é predominante na Amazonia um
tipo de exploracao dos recursos florestais conhecido
como exploracdo predatoria (ou exploragdo conven-
cional). Neste tipo de operacao, nao existe planeja-
mento e muito menos cuidado com o estado futuro da
floresta apds a exploracdo, ou seja, a exploracdo é feita
de forma a extrapolar a capacidade da floresta em se
recuperar (sua resiliéncia).

A exploracao convencional (EC) apareceu em um
tempo no qual havia imensas extensoes de florestas
que foram exploradas para a colonizacao da Amazo-
nia. Neste sistema, a exploracao é repetida na mesma
area toda vez que uma nova espécie de madeira se tor-
na atrativa no mercado, de forma que a floresta nao
tem tempo suficiente para se recuperar naturalmente.
Apds algumas destas entradas na drea para a explora-
¢do, todas as arvores que poderiam ser aproveitadas
sao exterminadas e ndo resta mais nenhum uso eco-
nomico possivel para a floresta a nao ser queima-la
para a implantagdo de agropecudria — principalmente
pecudria extensiva de baixa produtividade.

Na exploracdao convencional, nenhuma atividade de
planejamento é empregada. As arvores sao localiza-
das na floresta por um trabalhador que possa identi-
fica-las e, em seguida, motosserristas as cortam sem
técnicas adequadas. Depois disso, maquinas pesadas
entram na floresta construindo as estradas pelas quais
a madeira sera transportada em caminhdes e abrindo
os patios de estocagem onde estes caminhdes serdo
abastecidos de madeira. O resultado desta exploragao
desordenada é o excesso de danos a floresta (excesso
de area aberta para as estradas, os patios e os ramais de
arraste) e o desperdicio excessivo, ja que muitas toras
sao perdidas pelo uso de praticas inadequadas no cor-
te ou sdo simplesmente esquecidas na floresta. Outro
ponto importante é que, na exploracao convencional,
os trabalhadores ndo usam equipamentos de protecio
individual, os chamados EPlIs, itens de seguranca que
servem justamente para salvar suas vidas em casos de
acidentes, nao respeitando desta forma as leis traba-
lhistas e ambientais.

Resiliéncia € a capacidade gue cada floresta tem de se recuperar

da exploragdo e de outras intervencoes antropicas ou naturais reali-
zadas. O manejo florestal tenta copiar o ;u'r_i;*r'fn‘fmn'.fmm.-'-m-'mn da
dinamica da floresta, de forma a nao comprometer sua resiliéncia.

(PIRES-O’BRIEN ¢ O'BRIEN, 1995)

Ja no manejo florestal, um planejamento meticuloso
das operacoes é realizado no escritorio antes do ini-
cio das opera¢oes. No manejo, todos os trabalhadores
sao equipados com EPIs para aumentar a seguranca
das operac¢oes. Devido ao melhor planejamento das
operacoes e a diminuicdao dos desperdicios durante a
exploracao, experimentos na Amazonia tém demons-
trado que o custo de producdao da madeira manejada

¢ menor do que a madeira produzida na exploracdo
convencional (HOLMES et al., 2002).

Nos dias de hoje, o manejo florestal estd regulamenta-
do como regime legal para a extracdo de madeira de
florestas amazonicas (Decreto 5.975/2006, Instrucoes
Normativas MMA 04 e 05/2006 e Resolucao CONA-
MA 406/2009). Mas, por diversas razoes, a exploragao
predatoria ainda supre uma parcela significativa da
demanda por madeira em tora da Amazonia. Sua per-
sisténcia dentro do setor florestal amazonico tem leva-
do ao estabelecimento de um parque industrial obso-
leto que continuamente migra para as novas fronteiras
toda vez que a madeira escasseia na regiao de origem.

Nos proximos capitulos, detalharemos as principais
atividades do manejo florestal e discutiremos como os
empresarios e as comunidades interessadas em adotar
o manejo podem proceder. Iniciaremos por discutir
alguns principios ecologicos de florestas tropicais, re-
lacionando-o0s com o manejo florestal.

' Embora nao tenhamos mencionado no texto, dreas de florestas
tropicais, como a Amazonia, se destacam também por sua alta
diversidade social, representada pelos costumes, linguas e conhe-
ceres de povos e comunidades tradicionais que residem nestas flo-
restas. E importante mencionar que a estratégia de preservar parte
da Amazonia na forma de dreas protegidas visa nao apenas abrigar
a biodiversidade existente, mas também esta diversidade social.

‘ Importante notar que os termos conservacao e preservacdo sao
utilizados com significados distintos. O primeiro se refere a uti-
lizacdo dos recursos e servicos florestais de forma sustentavel; o
segundo a reserva-los intocados para as geracoes futuras.
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Capitulo 1: Principios Ecologicos Envolvidos no Manejo Florestal

Neste capitulo, faremos uma revisdo de conceitos eco-
légicos importantes sobre o funcionamento de flores-
tas tropicais, de forma a relaciona-los com o manejo
florestal. Nao € a intencao deste informativo apresen-
tar uma lista exaustiva de conceitos, de forma que os
interessados nestas questoes especificas sao incentiva-
dos a procurar publicacoes focadas em ecologia flo-
restal’. Temos o intuito, entretanto, de estabelecer um
contexto basico para o pleno entendimento dos con-
ceitos chave do manejo florestal, a serem apresentados
no proximo capitulo.

O primeiro ponto que merece atencao € que as flores-
tas tropicais, por conterem uma alta biodiversidade,
sao bastante dinamicas. Existem intimeras interacoes
entre diferentes espécies de plantas e animais, ou en-
tre diferentes populacoes dentro de um ecossistema.
Muitas espécies se tornam interdependentes umas das
outras em suas estratégias de sobrevivéncia e de repro-
ducao. O que se espera do manejo florestal, neste sen-
tido, é que cause uma intervencao na floresta pequena
o suficiente para nao prejudicar tais intera¢oes, nao
prejudicando desta forma a resiliéncia do ecossistema
florestal.

Toda floresta é formada por um processo chamado
de sucessao ecologica. A sucessdo ecologica “pode ser
definida, de forma muito simplificada, como o conjun-
to de transformagdes que ocorrem na composic@o e na
estrutura de uma vegetagdo ao longo do tempo™ (grifo
nosso) (GANDOLFI, 2007). A sucessao florestal im-
plicitamente sugere que o ecossistema florestal — ou o
ecossistema que vira a formar uma floresta — passa por
diferentes etapas de desenvolvimento até atingir um
estado de equilibrio (PIRES-O'BRIEN & O’BRIEN,
1995). Tecnicamente, existem ainda dois tipos de su-
cessdo ecologica. Para ilustrar o primeiro, chamada de
sucessao ecologica primaria, imagine uma nova area
sem populacoes estabelecidas (como uma drea criada
por um derramamento de lava) que va ser gradativa-
mente colonizada por diferentes espécies até alcancar
o equilibrio. Ja o segundo tipo, chamada de sucessao
secunddria, ocorre em uma area na qual ja houve um
equilibrio, passou por um disturbio, e novamente sera
colonizada.

Do ponto de vista do manejo florestal, o segundo pon-
to que merece aten¢do em nossa revisao de conceitos
ecologicos € que a maior parte das florestas de pro-
ducdo que serdo visadas para a exploragao alcancou o
equilibrio (pelo menos em boa parte de sua area) du-

rante o processo de sucessao. Qutro ponto que precisa
ser notado ¢ que mesmo florestas em equilibrio (cha-
mada de climdcicas) passam por distarbios periddicos
(como incéndios, ventos fortes, tempestades intensas,
ou simplesmente senescéncia e queda de grandes ar-
vores) que abrem clareiras de diferentes tamanhos na
floresta, reiniciando nestes trechos pontuais um novo
processo de sucessao florestal secunddria. Por esta ra-
zao, diferentes autores propoe que a floresta seja vista
nao somente como um ecossistema antigo e fechado
que ja atingiu um ponto de equilibrio ha muito tempo,
mas como um sistema dinamico formado por mosai-
cos de diferentes idades e dinamicas ecoldgicas e de
crescimento.

O manejo florestal busca reduzir os impactos da ex-
ploracao e assegurar a sustentabilidade da producgao
florestal por meio do planejamento da colheita e do
monitoramento do crescimento da floresta. O mane-
jo se baseia nos principios de disturbios naturais, que
estao ligados a dindmica de mosaicos de florestas se-
cundarias, de forma que as florestas manejadas devem
seguir uma evolucao semelhante as florestas originais.
Como veremos adiante, os modelos atuais de bom uso
das florestas reconhecem a necessidade de pousio da
area apos a exploracao, permitindo a regenerag¢ao nas
clareiras formadas por meio da sucessao secundaria.
Outro aspecto é a importancia de explorar poucas ar-
vores de valor economico por unidade de area, man-
tendo de forma geral a fitossociologia e a biodiversi-
dade local, bem como as condicdes pré-existentes no
ecossistema, respeitando a autoecologia e numero de
individuos das populacoes remanescentes, conservan-
do as florestas para o futuro.

A autoecologia das espécies florestais

Os conceitos apresentados neste fc:p.fmf:'! sao importan-

tes para entender a descrigdo do que é a autoecologia de

espécies. Considere a definicao a seguir: "a autoecologia
considera os organismos, como representantes de uma
especie, e como estes reagem aos fatores ambientais, tanto
bioticos, como abidticos. Nos estudos de autoecologia

pretende verificar-se como cada especie se adaptou a um
determinado biotopo (...), incluindo as suas migracoes e as
suas relagoes com outras espécies que coabitam o mesmo

ecossistema. "(PIRES-O’BRIEN ¢ O’ BRIEN, 1995)

* Hda algumas sugestdes para estas leituras na secao Referéncias
para Consulta desta publica¢ao.
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Capitulo 2: Definicao, Escopo e Conceitos Chave

do Manejo de Florestas Amazonicas

O manejo florestal pode ser definido como o uso de
prdticas de planejamento e principios de conservagado
que visam garantir que uma determinada floresta seja
capaz de suprir, de forma continua, um determinado
produto ou servico. Na Lei de Gestao de Florestas Publi-
cas (Lei Federal 11.284/2006), em seu artigo 3°, inciso
VI, manejo florestal é definido como a “administracao
da floresta para a obtencao de beneficios economicos,
sociais e ambientais, respeitando-se os mecanismos de
sustentagdo do ecossistema objeto do manejo e conside-
rando-se, cumulativa ou alternativamente, a utilizacdo
de multiplas espécies madeireiras, de multiplos produtos
e subprodutos nao madeireiros, bem como a utilizagao
de outros bens e servicos de natureza florestal’.

Independentemente da definicao, temos que o plane-
jamento € o principio por tras do manejo florestal. S6
é possivel fazer o bom uso da floresta se planejarmos
como faremos isso. Para o inicio da atividade de plane-
jamento, quatro questoes entao se tornam prementes:
o que vai ser explorado, onde sera explorado, quanto
pode ser explorado e como serd explorado (Tabela 1).
O restante deste capitulo e o capitulo seguinte buscam
responder a estas questoes.

Periodo de tempo necessdrio para que a floresta se recupere

apos a exploragdo florestal antes que seja possivel uma segunda
exploracao. Pelas normas brasileiras (Instrugao Normativa MMA
05/2006 e Resolucado CONAMA 406/2009), o ciclo de corte deve
estar entre 25 e 35 anos se a exploragao for feita de forma meca-
nizada. Para um empreendimento florestal sem o arraste de toras
mecanizado, situagao tipica de comunidades florestais fazendo a
exploragao em baixas intensidades (menos de 10 metros cubicos
por hectare) o ciclo de corte pode ser diminuido para 10 anos. Ou
seja, o periodo do ciclo de corte deve ser igual ao nimero de UPAs
de um aeterminado empreendimento florestal. Um empreendi-
niento, por c"&.:mi-lpu’c ), que adote um ciclo de 30 anos pﬂcff;‘ ter um
planejamento para a exploragdo de 30 UPAs.

Veja o exemplo abaixo, de uma floresta ficticia que serd submeti-
da ao manejo florestal. No exemplo, temos um ciclo de corte de 30
anos. Em outras palavras, a cada ano, 1/30 desta floresta serd ex-
plorada. A primeira UPA serd explorada no ano 1, ficara 30 anos

em pousio, ¢ veltara a ser explorada no ano 31. O conjunto de
UPAs (ou a drea total de manejo florestal) é chamado de Unidade
de Manejo Florestal, ou UME

Tabela 1. Questoes chave para o planejamento das operagoes do manejo de florestas naturais amazonicas.

Quanto sera explorado de cada produto ou servico?

Onde vai ser explorado?

» A quem pertence a floresta onde estdo esses
produtos (quem detém o direito de exploracao)?

» Quais serdo as areas excluidas da exploracao (areas
de infraestruturas e acampamentos, drea de protecao
permanente, areas de reserva absoluta’, dreas sem
potencial produtivo)?

» Qual o mapeamento das unidades produtivas
anuais?

O que vai ser explorado?

» Quais os produtos ou os servigos que existem na
floresta com potencial de mercado?

» Entre estes produtos, quais sao os produtos mais
interessantes para comercializar, pensando na

viabilidade da explorac¢ao?

@

» Qual a quantidade existente de cada produto ou
servico?

» Qual a demanda local (familia, comunidade ou
comprador)?

» Quanto posso oferecer dentro das capacidades de
producdo (equipe, equipamentos, conhecimentos)?

» Quanto pode ser extraido da floresta sem exceder
sua resiliéncia?

Como sera explorado?

» Dada as respostas anteriores qual sera a tecnologia
empregada e o sistema de exploragao (qual a
sequéncia de operagoes na floresta)?

* A reserva absoluta é um requerimento da concessdo florestal.
Ver Capitulo 3 deste informativo para maiores detalhes.
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2. 1. Conceitos Chave do Manejo

de Florestas 'l ?’L?pff{’! 18

Antes de detalhar as principais atividades do manejo
florestal e responder as questoes colocadas na secao
anterior, tendo em vista os conceitos ecologicos que
apresentamos até este momento, revisaremos alguns
conceitos importantes. E basicamente a preocupacio
com estes itens que torna o manejo florestal superior
a exploragdo convencional quando temos em vista a
conservacao dos recursos e dos servicos florestais no
longo prazo.

Um primeiro conceito importante é o ciclo de corte. E

o periodo de tempo (quantos anos) que deve se espe-
rar para, apos a exploracao, ser possivel fazer uma se-
gunda exploracao. Na exploracao convencional, uma
nova exploragao € realizada na mesma floresta toda
vez que uma nova espécie florestal passa a ser interes-
sante de ser comercializada. No manejo isto nao acon-
tece. O ciclo de corte implica que uma drea de mane-
jo deve ter um tamanho grande o suficiente para que
cada unidade produtiva (no jargao técnico, cada UUPA,
sigla de Unidade de Producdo Anual) seja explorada
em um dado ano de forma que volte a ser explorada
novamente apenas quando completado o ciclo de cor-
te. Isto permite que o processo de sucessao florestal
ocorra nas clareiras de exploracao e que as espécies
exploradas possam se recuperar antes da préxima in-
tervencao na floresta,

UPA 1

UPA 2 } UPA 3 ’ UPA 4

O ciclo de corte depende, desta forma, da capacidade
de recuperagdo da floresta, da intensidade em que for
feita a exploracao (ou seja, quantos metros cubicos ou
quantas arvores serao extraidas em cada unidade de
area florestal) e do grau de danos que forem causados
a floresta durante a exploracao. Entretanto, determi-
nar o ciclo de corte para cada floresta pode ser uma
tarefa extremamente complicada, ja que muitas vezes
isto depende de muitos anos de acompanhamento da
floresta para entender seu comportamento. Na ausén-
cia deste tipo de informacdo, a legislacdo brasileira
(Resolugao CONAMA 406/2009) exige que seja con-
siderada uma relacao maxima entre a intensidade ma-
xima de corte e o ciclo de corte igual a 0,86". Este seria
o caso de uma intensidade maxima de corte de 25 m’/
ha em um ciclo de 30 anos, por exemplo. E possivel
entdo aumentar o ciclo de corte (até 35 anos) e a in-
tensidade de exploracao de uma forma proporcional a
esta relacao. No outro extremo, se o empreendimento
optar por um ciclo de corte de 25 anos, ciclo de corte
minimo para a exploracdo com o uso de maquinas,
o mesmo podera explorar até 21,5 metros cubicos de
madeira em tora por hectare de floresta.

> Outra forma simples de ver este indice € de que se considera que
a combinagao de espécies florestais exploradas podera se regene-
rar e crescer a uma taxa que nao excede 0,86 metros cubicos de
madeira comercial em cada hectare a cada ano. Este cdlculo leva
em consideracao as arvores comerciais acima de 50 cm de DAP
(ver definicdo de diametro minimo de corte).

UPA 30

Divisdao de uma floresta (ou UMF) a ser manejada para a producao de madeira, onde pode ser notado que cada UPA corresponde a uma
unidade anual de exploracdo. Neste exemplo, existem 30 UPAs, o que significa que o ciclo de corte é de 30 anos, e que a UPA em laranja serd,
portanto, explorada no primeiro ano e depois apenas no 31° ano.
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Neste contexto, um segundo conceito importante do
manejo florestal ¢ a intensidade maxima de corte,
ou seja, quantos metros cubicos de madeira em tora
podem ser explorados em cada hectare de floresta. A
ideia aqui € que, se o empreendimento optar por ex-
plorar um pouco mais de madeira, ou seja, se a explo-
racao for um pouco mais intensiva, o ciclo de corte
tera de ser um pouco maior, e vice-versa.

Intensidade Maxima de Corte

E o maximo de volume de madeira de espécies
comerciais (arvores acima de 50 cm de DAP) que
pode ser extraido em toras em cada hectare de flo-
resta a ser manejada. Quanto maior a intensidade
a ser adotada, maior deve ser o ciclo de corte, de
forma a propiciar que a floresta tenha tempo para
se recuperar até a proxima exploracao.

Finalmente, um terceiro conceito importante para se
entender esta secao é o chamado didmetro minimo de
corte, que é o didmetro minimo que uma arvore co-
mercial deve ter para que seja passivel de exploracao.
Esta ¢ também uma segunda diferenca importante
para a exploracao convencional, na qual o diametro
minimo exigido pela legislacao nao é seguido.

Diametro Minimo de Corte

E o didmetro minimo de uma 4rvore, medido a 1,3
metro de altura a partir do solo, para que seja pos-
sivel explora-la. Nos livros técnicos sobre o tema,
esta unidade de mensuracao do tronco da arvore
a 1,3 metros do solo ¢ comumente chamada de
DAP, ou diametro a altura do peito. Pelas normas
brasileiras (Resolucao CONAMA 406/2009), o di-
ametro minimo em florestas da Amazoénia é de 50
centimetros.

Foto: Acervo do IFT

Ficam entdo algumas regras bdsicas para o cdlculo
da intensidade maxima de exploracao e do ciclo de
corte, considerando apenas as drvores comerciais
que serdao exploradas com DAP maior ou igual a
50 cm:

» Ciclo de corte: entre 25 e 35 anos no caso do uso
de maquinas na exploracao

» Intensidade mdxima de exploracao: igual ou
menor a 30 m* ha™

» Intensidade maxima / ciclo de corte: igual ou
menor do que 0,86 m’ ha' ano™

Fica a pergunta: em nenhuma situacdao seria permi-
tido uma relacdo entre a intensidade de exploracao e
o ciclo de corte maior do que 0,86 m* ha'! ano'? A
legislacao sobre manejo florestal (Resolucao CONA-
MA 406/2009) deixa claro que isto € possivel, embora
seja necessdria uma justificativa técnica embasada em
resultados de um sistema de monitoramento da flo-
resta (ver capitulos seguintes) que demonstrem que a
floresta em questao possui de fato uma capacidade de
recuperagao que seja maior do que a proporcionada
por este indice.

Tanto o ciclo de corte como o didmetro minimo para
a extracdo foram criados no manejo florestal para
permitir que a floresta se regenere antes da segunda
exploracao na mesma drea. Outro ponto importante
¢ que, devido ao melhor planejamento da exploracao
e ao uso de técnicas adequadas, a exploracao de im-

pacto reduzido, parte integrante do manejo florestal,
provoca danos muito menores a floresta remanes-
cente, assim como uma propor¢ao muito menor de
desperdicios. Um experimento realizado em Parago-
minas, Pard, em 1996, por exemplo, demonstrou que,
em comparac¢ao a exploracdo convencional, a explo-
racao de impacto reduzido provocou metade dos da-
nos a floresta e produziu madeira com apenas 1/3 dos
desperdicios (HOLMES et al., 2002). Outra forma de
diluir os impactos da exploracao sobre a biodiversida-
de da floresta ¢ explorar varios produtos e servicos da
mesma, diminuindo a pressao sobre poucas espécies,
uma pratica chamada de exploracdo de uso multiplo

da floresta.
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Finalmente, toda a estratégia de planejamento da ex-
ploracao no manejo florestal leva em consideracao al-
gumas medidas especiais para a protecao das espécies
que serao exploradas: (i) a protecao das darvores re-
manescentes, também chamadas de arvores de futura
colheita; (ii) a protecao das chamadas arvores porta-
sementes. Consideramos como drvores remanescen-
tes todas as arvores das espécies comerciais explora-
das em um dado empreendimento que contenham,
no momento do inventario florestal, um DAP abaixo
do didametro minimo de corte. Todas as praticas de
exploracao de impacto reduzido sdo planejadas para
provocar o menor impacto possivel nestes individuos
jovens, de forma a permitir seu crescimento até o pro-
ximo ciclo de corte.

Em seguida, as arvores porta-sementes sao individuos
de espécies de tamanho comercial (DAP > 50 cm) que
tém de ser excluidas da explora¢ao para que possam
frutificar e dispersar sementes entre os ciclos de cor-
te, favorecendo a regeneracao das espécies explora-
das. Existe ainda, infelizmente, pouco conhecimento
cientifico sobre a autoecologia das espécies de forma a
conhecer-se a melhor estratégia para facilitar a repro-
ducao da maioria das espécies madeireiras comerciais.
Entretanto, existem hoje regras gerais que devem ser
seguidas enquanto a pesquisa cientifica ndo avanca o
suficiente para enderecar estas questoes. A ja citada
Resolu¢gio CONAMA 406/2009 estabelece que um
minimo de 10% das arvores comerciais de uma dada
espécie de interesse (ou seja, DAP > 50 cm) deve ser

Exploracio de Impacto Reduzido (EIR)

E a alternativa a exploragdo convencional, na qual a explo-
ragdo € executada segundo um planejamento detalhado e
uso de técnicas especiais de colheita florestal. E uma parte
crucial para a execugao correta do que foi previsto no ma-
nejo florestal.

Exploracio de uso multiplo da floresta

A floresta tropical contém uma alta biodiversidade, ou uma
diversidade enorme de plantas e animais. A alta complexi
dade destes ambientes faz com que as espécies convivam e
interajam de diversas maneiras, de forma que um animal
dependa de uma planta para sua sobrevivéncia, assim como
uma planta precise do animal para se reproduzir. Por isso
que, se extrairmos da floresta somente um unico produto,
estaremos afetando o equilibrio entre plantas e animais,
podendo causar o desequilibrio e até a morte da floresta.
‘ara evitar isso, podemos fazer o uso multiplo da floresta,
que significa extrair diversos bens florestais em quantidades
que nao afetardo esse equilibrio.
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mantido na floresta apds a exploracgdo, para permitir
esta regeneracao em cada bloco de 100 hectares de
floresta®. No caso de espécies que ocorrem com uma
grande raridade na floresta, o numero minimo de por-
ta-sementes a serem deixados na floresta ¢ de trés ar-
vores em cada bloco de 100 hectares.

O manejo florestal é obrigatério para a exploragdo
legal de florestas amazonicas. Desta forma, um de-
terminado empreendimento (empresa ou comunida-
de) interessado em realiza-lo deve, antes de iniciar a
exploracao, elaborar um Plano de Manejo Florestal
Sustentavel (PMEFS), contendo uma descricao das ca-
racteristicas fisicas e biologicas da area a ser manejada
e documentando os passos que serdo adotados para
a exploracdo da mesma, acompanhados por suas res-
pectivas justificativas técnicas. O PMES ¢ entao ana-
lisado pelo orgao ambiental competente que devera
aprova-lo antes da exploragao da darea. Legalmente, o
empreendimento em questdo também deve submeter
a analise do 6rgao ambiental competente o chamado
Plano Operacional Anual (POA), documento técni-
co que descreve as atividades de exploracao florestal
que serao executados naquele ano em questdo, em
conformidade com o PMEFS aprovado para esta area.
Veremos no proximo capitulo, em detalhes, quais os
passos sugeridos para a construcao do PMFS e para a
conducao do manejo florestal.

PMES

E a sigla de Plano de Manejo Florestal Sustentavel, um dos
requisitos legais para se realizar a exploragao de florestas
naturais na Amazonia. Para a obtengao da autorizacao
para a exploracdo, o PMFES deve ser apresentado ao orgdo
ambiental competente, acomipanhado da Anotagado de
Responsabilidade Técnica (ART) dos responsaveis pela
elaboragao e pela execugao do PMFS. A ART deve ser regis-
trada no CREA, sigla de Conselho Regional de Engenharia
e Agronomia. Os profissionais legalmente habilitados para
a elaboracao de PMFES na Amazdénia Brasileira sdo os enge-
nheiros florestais.

POA

E a sigla de Plano Operacional Anual, um segundo reque-
rimente para a exploracao de florestas na Amazonia. Fora
0 PMFES, todo ano o engenheiro florestal responsavel tem de
apresentar o POA contendo o planejamento das operacoes
florestais em uma dada darea naquele ano especifico. O POA
¢ tambem analisado pelo orgao ambiental competente antes
que a exploragao seja autorizada. Tanto o PMFES quanto o
POA sao requisitos legais para a exploragao de florestas na-
turats na Amazonia (Instrucaoe Normativa MMA 05/2006 ¢
Resoluciao CONAMA 406/2009),

® O tamanho recomendado para a divisao da drea a ser explora-
da em Unidades de Trabalho, conforme discutiremos no préximo
capitulo.
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2. 2. O Manejo Florestal Comunitario e

imiliar e o Manejo em Florestas Publicas

Na historia da exploracdo florestal da Amazonia, po-
demos dizer que existem dois grandes grupos que
utilizam a floresta com fins econdmicos ou de subsis-
téncia: a industria madeireira e os diversos grupos so-
ciais que dependem da floresta para sua sobrevivéncia
cultural, social, religiosa, ancestral e econéomica. Os
ultimos sao grupos sociais representados pelos rema-
nescentes de quilombos, extrativistas, ribeirinhos, ro-
ceiros, colonos, assentados e indigenas. Dessa forma,
quando tratamos de manejo florestal realizado por
representantes desses grupos sociais da Amazonia,
estamos falando do Manejo Florestal Comunitario e
Familiar (MFCEF).

O MEFCF ¢ a unido do planejamento, de acoes e de téc-
nicas adequadas para o uso socioecondmico da flores-
ta realizado por um grupo familiar ou de moradores
locais que possuem o direito de uso da floresta (titulo
individual ou concessao de direito real de uso). Nesse
arranjo, as pessoas envolvidas assumem o compromis-
so de cuidar da floresta, buscando beneficios ecoldgi-
cos, sociais, econOmicos e legais.

A exploracao das florestas amazonicas € executada
por populacoes tradicionais ha mais de trés séculos,
sendo que na maior parte deste periodo a exploragao
estava voltada a operacdes de baixo impacto ou para
a extracao de um pequeno numero e quantidade de
espécies e produtos. Este tipo de atividade precedeu a
exploracgdo convencional que, por sua vez, surgiu com
a abertura das estradas oficiais da Amazonia, uma
vez que isto abriu o acesso a extensas areas florestais
no interior da Amazonia a partir da década de 1950.
Entretanto, paradoxalmente, o manejo florestal comu-
nitario e familiar formalizado ainda ¢ uma atividade
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Foto: Aeervo do IFT

rara na Amazonia devido a existéncia de diversas bar-
reiras a sua implementacao (ver, por exemplo, ESPA-
DA et al., 2011, para uma breve descricao de tais pro-
blemas). Por esta razao, em 2009, o governo brasileiro
lancou um pacote de incentivos ao MFCF por meio da

criacdo de um programa federal voltado ao seu apoio,
instituido no Decreto 6.874/2009.

A partir do proximo capitulo, passaremos a abordar
as atividades envolvidas no manejo de florestas ama-
zOnicas, em especial para a producdo de produtos
madeireiros. Tais atividades sao possiveis de serem
executadas em trés tipos de florestas: (i) areas publicas
com direito de uso concedido a comunidades e pro-
dutores familiares incluidos no Programa Federal de
MECEF; (ii) areas privadas cujos direitos de exploragdo
pertencam a comunidades, unidades familiares ou a
empresarms florestais; (iii) florestas publicas de pro-
ducdo, que passaram a ser passiveis de exploracao por
meio de um sistema de concessao florestal instituido a
partir da Lei de Gestao de Flarestas Publicas (Lei Fe-
deral 11.284/2006). Em segmda o segundo e terceiro
[nformativos Técnicos do IFT abordarao as formas
de acesso as florestas publicas por meio de concessao

para a realizacao de manejo florestal.
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Capitulo 3: As Atividades do Manejo de

Florestas Tropicais na Amazonia

O manejo florestal ¢ a forma como podemos cuidar e
usar a floresta para que continue crescendo e produ-
zindo todos os bens e servicos florestais que possam
ser explorados nesta area. O primeiro passo para a ex-
ploracao da area é a elaboracdo do Plano de Manejo
Florestal Sustentavel (PMES), o qual pode ser inter-
pretado como um plano do uso sustentavel da flores-
ta. Nele, sao apresentadas as técnicas florestais para a
extracao dos produtos e/ou uso dos servicos florestais,
estabelecendo como sera feita a administracdo e o ge-
renciamento da atividade, sempre optando pela esco-
lha de técnicas que causem o minimo de danos am-
bientais e os maiores beneficios para a floresta e para
os trabalhadores. Desde 2006, com o processo de des-
centralizacdao da gestao florestal, o PMES é geralmente
analisado e licenciado pelas OEMAs (Orgaos Estadu-
ais de Meio Ambiente), exceto nas florestas publicas e
unidades de conservacao federais ou municipais, nos
empreendimentos potencialmente causadores de im-
pacto ambiental nacional ou regional ou nos casos de
delegacao, quando couber. O PMES estd baseado nas
seguintes etapas do manejo florestal (ver Figura 1):

» 12 Macroplanejamento da exploracao florestal;

» 22 Microplanejamento, incluindo as atividades pré-
exploratorias do manejo florestal.

» 32 Atividades de exploragao dos recursos florestais,

também chamada de Exploracao de Impacto
Reduzido (EIR);

» 42 Atividades pos-exploratdrias, incluindo as
operacoes de silvicultura pos-colheita.

1° ETAPA: MACROPLANEJAMENTO DA EXPLO-
RACAO FLORESTAL

Esta etapa gera as informacoes necessdrias para a to-
mada de decisao quanto a viabilidade econémica do
manejo florestal, além de subsidiar as demais ativida-
des do empreendimento. O macroplanejamento com-
preende:

Selecdo das dreas aptas ao manejo florestal. E preciso
excluir da Unidade de Manejo Florestal (UMF) as are-
as destinadas para a preservacao permanente (APPs)
e dreas ja abertas com construgoes ou sem vegetagao
(como areas abertas para pastos, por exemplo, ou are-
as sem cobertura florestal). Além disso, em florestas
publicas sendo exploradas por meio de concessoes,

Figura 1. As atividades do manejo florestal.
(Fonte: BALIEIRO et al., 2010).
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Microplanejamento

EIR Atividades

Pés-exploratorias

Atividades
Pré-exploratérias

)

Atividades
‘Exploratérias

deve-se excluir da exploracao as chamadas dreas de

reserva absoluta.

O que é uma Unidade de Manejo Florestal (UMF)?

A UMF ¢é uma area de floresta natural passivel de ser
explorada racionalmente por meio do manejo florestal para
a producao de bens e servigos. Apenas uma porcdao da UMF
¢ explorada anualmente (as chamadas UPAs), uma vez que
e preciso que seja respeitado o ciclo de corte estabelecido
para a floresta. Alem disso, a UMF engloba areas que nao
podem ser exploradas, como Areas de Preservagio Perma-
nente (APP) e as reservas absolutas. A exploracao de uma
dada UMF ¢ regulada por um Plano de Manejo Florestal
Sustentavel (PMES).

A reserva absoluta

Instituida pela Lei de Gestao de Florestas Publicas, é uma
{..’J't‘ﬂjflh}fl.-f,ﬁhh’r representativa dentro da UMF ¢ {'m'r;-fg:pu,r:.:fc'
a 5% de sua drea, e deve permanecer nao explorada para
comparacao com a floresta explorada. A reserva absoluta ¢
também um requerimento de florestas certificadas pelo FSC
(Conselho de Manejo Florestal), o chamado “selo verde’.

As Areas de Preservacido Permanente
Sao dreas especiais definidas pela legislacao brasileira que

devem ser protegidas, incluindo florestas de beira de rios e

igarapés, morros com mais de 45 graus de inclinagdo e nas-

centes de corpos dagua (Lei Federal 12.651, de 25/05/2012).
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Quantificacdo do potencial da floresta para o manejo
florestal. Para embasar a elaboracio do PMFS, a drea
a ser manejada passa por um processo de avaliacao do
potencial madeireiro através de inventarios amostrais.

O Inventario Florestal Amostral

Fazer o inventdrio de uma floresta é levantar e registrar
informacoes sobre as espécies de valor econdmico existentes,

sejarm especies madeireiras ou ndo (cipos, resinds, frutos,

O inventdrio amostral estima as espécies florestais e a
quantidade de produtos a serem manejados (nimero
de individuos por espécie, volume, area basal etc.).

Avaliacao da viabilidade economica do empreendi-
mento. Os resultados do inventario amostral permi-
tem estimar quanto € preciso investir e quanto sera o
retorno financeiro. Em relacdao aos custos do manejo
florestal, os empreendimentos terao de considerar du-
rante suas operagoes, minimamente:

»Os custos de transacao envolvidos no manejo
florestal, que incluem a contratacao de um engenheiro
florestal para a elaboracao do PMES e seu posterior
acompanhamento, as licencas ambientais, a emissao
de guias florestais etc.

» Os custos operacionais do empreendimento, como a
construcdo de estradas e de infraestruturas florestais,
a compra ou o aluguel de equipamentos, o transporte
da matéria-prima, o processamento da matéria-prima
florestal (se houver), o treinamento e a capacitagao de
pessoal etc.

» Os custos de gerenciamento financeiro e operacional.

Definicdo das estratégias de gerenciamento da flores-
ta. Com 0 mapa da area apta para o manejo em maos,
¢ feito o planejamento geral da utilizacao da floresta.
E preciso estabelecer e respeitar o ciclo de corte, que
passa a ser definido de acordo com a selecao de dreas
aptas a exploracao na UME os resultados do inventa-
rio amostral e os regulamentos especificos.

Dimensionamento e defini¢cao das dreas das UPAs.
Durante a definicdo das estratégias de gerenciamen-
to da floresta sao definidas as Unidades de Producao
Anual (UPAs). Nessa unidade é feito o planejamen-
to de execucao do manejo florestal para o periodo de
um ano. Ou seja, a UME, desconsiderando as APPs e
a area de reserva absoluta, ¢ dividida em areas anu-
almente exploraveis, as UPAs, de forma a facilitar a
execucao da exploragao florestal. As UPAs, por sua
vez, sao tambeém divididas em Unidades de Trabalho
(UTs) (ver proxima secao).

Definicdo e dimensionamento das infraestruturas
gerais. Durante o microplanejamento, no ano da ex-
ploragdo, na escala da UPA, sao definidos os locais nos
quais serdo locadas as infraestruturas, como estradas,
pontes e bueiros (ver proxima secao). Entretanto, para

sementes etc.), No caso do manejo florestal, o inventdrio
amostral estima qual serd a quantidade destes produtos que
estard disponivel durante a exploracdo. Conforme veremos
adiante, para realizar o planejamento detalhado da explo-
racdo florestal, ¢ necessdrio um segundo tipo de inventdrio
mais detalhado, mas o inventdrio amostral é chave para a

estimativa do potencial de produgio, equipe e equipamentos

necessarios, o ciclo de corte e a intensidade de exploracdo.

que este planejamento funcione, durante o macro-
planejamento, é preciso determinar a localizacdo das
infraestruturas gerais (como as estradas principais, es-
tradas de acesso e demais infraestruturas) que dardo
suporte ao manejo florestal.

Quantificagdo e defini¢ao da necessidade de recursos
humanos. Conhecendo o potencial florestal, o tama-
nho das UPAs e a forma de gerenciar as mesmas, é
possivel estimar o nimero de profissionais e trabalha-
dores necessarios para executar o PMFS. E importante
ter em vista a importancia de se treinar engenheiros,
técnicos e trabalhadores de campo. O numero de pro-
fissionais e trabalhadores varia conforme o tipo de
empreendimento, o tamanho da drea de manejo, o
planejamento da exploracao anual, a disponibilidade
de maquindrios, entre outros fatores. De maneira ge-
ral, estima-se que, para cada 5.000 ha de floresta a ser
manejada anualmente (drea da UPA), em se tratando
de empreendimentos madeireiros empresariais, em-
prega-se 90 funciondrios, incluindo trabalhadores da
exploracdo e profissionais florestais de gerenciamento.
No caso de comunidades, a propor¢ao do numero de
trabalhadores envolvidos por unidade de area pode
ser maior.

2° ETAPA: MICROPLANEJAMENTO E AS ATIVI-
DADES PRE-EXPLORATORIAS DO MANEJO FLO-
RESTAL

O microplanejamento viabiliza as operagdes anuais
do manejo florestal, sendo realizado na Unidade de
Produciao Anual (UPA). Nessa etapa, é realizado o
planejamento ao nivel da UPA para estimar recursos
humanos, producao, maquindrio e investimentos no
periodo de um ano. O microplanejamento depende
de varias informacgoes obtidas por meio de atividades
executadas antes da exploracao florestal, convenien-
temente chamadas, por este motivo, de atividades
pré-exploratdrias.
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Delimitacdao da Unidade de Trabalho (UT). A UT
¢ uma unidade fisica que compde uma determinada
UPA. Na figura abaixo, por exemplo, é apresenta-
da uma UPA com as UTs ja delimitadas, de forma a
facilitar a execu¢ao do manejo florestal. Para fins de
ilustracao, convencionaremos (embora nao seja uma
regra) que as UTs possuem uma drea de 100 ha, o que
equivale a uma drea de 1000 m por 1000 m.

Figura 2. Divisao da UPA em UTs para a execucio
do manejo florestal. Fonte: IFT, s.d.

' UT explorada . UT a explorar . Estrada

O numero de UTs exploradas por UPA, ou
seja, anualmente, varia de acordo com a ca-
pacidade operacional do empreendimento, da

area de efetivo manejo, do planejamento de
exploracdo, entre outros fatores.

Atividades pré-exploratorias

E a etapa do manejo florestal na qual sdo planejadas e
construidas as infraestruturas e sdo levantadas informacoes
que possibilitam a exploracdo racional da drea de manejo
florestal. Essas atividades devem ser realizadas pelo menos
um ano antes da exploragao.

Inventdrio florestal 100%. Este segundo inventdrio,
também chamado de censo florestal para espécies
comerciais ou potencialmente comerciais, ¢ um le-
vantamento detalhado de todas as arvores comerciais
dentro da drea de manejo - tanto em idade de serem
abatidas ou mais jovens (que seriam aproveitadas ape-
nas em futuras colheitas). Este inventario inclui infor-
macoes dendrométricas (altura, DAP e qualidade do
fuste®), as espécies’ e a localizacdo das arvores dentro
da floresta. O inventario 100% levanta detalhadamen-
te o potencial produtivo da floresta, seja este relacio-
nado as espécies madeireiras ou a espécies que produ-
zem produtos nao madeireiros. Nesta etapa, também
sao anotadas informacoes relevantes para a explora-
¢ao, como ocorréncia de grotas, cursos dagua, area de
cipoal etc.

O inventario pode ser feito usando como base uma
malha de trilhas abertas de forma sistematica na flo-
resta para a orientacao dos trabalhadores que coleta-
rao os dados ou, com os avancos atuais em tecnologias
de georreferenciamento, com o apoio de aparelhos
GPS. O principal produto do inventdrio € a producio
de um mapa contendo a localizagdo de todas as arvo-
res comerciais e remanescentes (com o DAP um pou-
co abaixo' do limite comercial) que podera ser usa-
do para o planejamento da exploracao. O mapa pode
tanto ser gerado em computadores por meio de pro-
gramas de informacoes geogrificas (SIG) ou manual-
mente, no caso da exploragdo realizada por pequenos
produtores ou por comunidades tradicionais. Ou seja,
o inventario florestal 100% € importante por fornecer
informacoes para:

» A tomada de decisio:

» O planejamento da colheita e das atividades de pos-
colheita;

» O microzoneamento e mapeamento da UT;

» A negociagao para comercializa¢cdo dos produtos
um ano antes da colheita.

% A avaliacao da qualidade de fuste ¢ feita para determinar o nivel
de aproveitamento de uma dada arvore na industria. Toras que
contenham muito defeitos ou tortuosidades sao descartadas da
exploracao e, portanto, mantidas em pé na floresta.

? E bastante importante a adocao de procedimentos técnico-cien-
tificos na identificagao das espécies que comporio o inventario.
Tais procedimentos sao previstos nos regulamentos de manejo
florestal (Resolugao CONAMA 406/2009). A identificacao incor-
reta das espécies constitui uma das falhas mais importantes que
se nota nos dias de hoje nos PMFS sendo executados, e podem
trazer problemas graves para a industria, que geralmente se baseia
nas estimativas de produ¢ao do inventdrio para fazer previsoes de
estoques e de producao.

'Y Recomenda-se que o inventdrio seja feito com um limite de
DAP, no minimo, 10 cm menor do que o diametro de corte.
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Trato silvicultural pré-exploratorio. Em algumas si-
tuacoes, é recomendavel fazer uma intervencdo na
floresta antes que a exploracdo seja executada para
melhorar as condi¢oes de exploracao ou de coleta. Por
exemplo, em dreas com muitos cipds, € recomendado
o corte destas plantas presas as arvores selecionadas
para o corte e de suas vizinhas evitando que, no mo-
mento da derruba da arvore, os cipds nao prendam as
arvores umas as outras, causando a queda desneces-
saria de drvores e situacoes de risco para os trabalha-
dores de campo. O corte de cipos pode ser realizado
durante o inventario florestal 100%, visando a otimi-
zacao da equipe e a reducdo de custos.

Inventdrio continuo. O inventdrio continuo ¢ uma
mensuracdo da floresta explorada que deve ser re-
alizada permanentemente, pois seu objetivo é o de
monitorar o crescimento e a regenera¢ao natural da
floresta. Para fazer esse monitoramento, foram cria-
das diretrizes para a instalacao e medicao de parce
permanentes (PPs) em florestas naturais da Amazo-
nia. Recomenda-se que a 1* medicdo das PPs seja feita
antes da explorarao, a 2* medi¢ao um ano depois da
exploracdo € a 3* medicdo trés anos depois da explora-
cdo. Depois disso, as medicoes podem ser realizadas a
cada cinco anos.

as

As parcelas permanentes sao delimitagoes feitas com pi-
quetes dentro da floresia, geralmente sugeridas conio tendo
uma area de 1 ha (10.000 ", 0 que equivale a um retangulo
de 20 x 500m) para cada 250 ha de floresta manejada. A
recomendacao ¢ de que os produtores aloguem as parcelas
permanentes nesta proporedo (0,4% da drea total) até um
limite de 50 ha de P;Eil"ﬂf{?ﬁ. A _;"-{H‘Hh? e area da PP J{H}u'i."t‘
seguir outros padroes, desde que mantenham a proporcao
que equivale a drea total sugerida. Podem ser instaladas PPs
MeNnores, mas que, somando suas dreas, sejam iguais a 1 ha

(GT MONITORAMENTO DE FLORESTAS, 2004).

Processamento de dados. Os dados das medicoes do
inventario florestal 100% e do inventario continuo po-
dem ser trabalhados de forma mais pratica utilizando
ferramentas basicas de informatica, como planilhas
eletronicas e gerenciadores de banco de dados. O pro-
cessamento permite gerar informacgoes para tomar de-
cisoes sobre a UT.

Confecgdo de mapas. A utilizacdio de mapas ¢ uma
pratica crucial para o sucesso do manejo florestal,
permitindo maior precisdo na execugao das praticas
de campo. No geral, sugerimos que sejam elaborados
os seguintes mapas para utilizacao nas operagoes flo-
restais:

» O croqui da drea da UT, feito durante a delimitacao
da mesma. Sugere-se utilizar escala de 1:5000,

facilitando levantamento em campo com papel
milimetrado, em que cada centimetro no papel
equivale a 50 m na floresta.

» O mapa base da UT, que contém todas as
informacoes sobre a UT, como a area total, os
limites, a ocorréncia de cursos d’agua e grotas.
Sugere-se utilizar escala de 1:1000 para facilitar as
operagoOes na floresta.

» O mapa pré-exploratorio, gerado atraves do
processamento de dados do inventario florestal
100%, indicando a localizacao das arvores
comerciais, das drvores remanescentes, das arvores
porta-sementes, das arvores protegidas por lei e
até das arvores que possuem ninho, para evitar seu
corte. Sugere-se utilizar escala de 1:1000.

» O mapa de corte, utilizado pelo operador do
motosserra, indicando a localizacdo das arvores
selecionadas para o corte. Sugere-se utilizar escala
de 1:1000 para facilitar as operagoes de corte e,
posteriormente, de arraste.

» O mapa de arraste, utilizado pelo planejador da
atividade de operacao de arraste, em que, no proprio
mapa de corte desenha-se, apos a derruba das
arvores, a direcao de queda das arvores, sinalizando
ao operador da maquina de arraste a localizacao da
tora na floresta.

» O mapa remanescente, contendo a localizacao das
arvores que serdo exploradas no préximo ciclo de
corte. Sugere-se utilizar escala de 1:1000.

» O mapa pds-exploratorio, indicando a situagao da
UT depois de explorada. Sugere-se utilizar escala de
1:1000.

Para quase todos os mapas, sugere-se utilizar a escala
1:1000 por facilitar sua elaboracao e as operagoes flo-
restais. Entretanto, para a elaboracao e apresentacdo
de mapas florestais contidos no PMES, deve-se seguir
procedimentos e parametros determinados pelos or-
gaos licenciadores da atividade''.

Planejamento das infraestruturas florestais (es-
tradas e padtios). Esta atividade ¢ realizada por uma
equipe técnica que discute, baseada em mapas, onde
estardo as infraestruturas para a exploracao florestal,
com a verificacdo em campo para evitar possiveis obs-

'' Consultar a IN MMA 05/2006, além das Portarias e Instrucoes
Normativas especificas das OEMAs em cada estado. Um caso es-
pecial se refere aos procedimentos para o Plano de Manejo Flo-
restal Sustentdvel que contemple a exploragao do mogno (Swiete-

nia macrophylla K.). Neste caso, consultar a Instru¢ao Normativa
IBAMA 07, de 22/08/2003.
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taculos. Esta atividade é importante para diminuir o
tempo de trabalho gasto pelas mdquinas pesadas, uma
vez que o tamanho e a quantidade de patios sao di-
mensionados conforme as necessidades pontuais do
empreendimento. Para uma melhor compactagao das
estradas e patios e para uma melhor trafegabilidade
durante a exploracao, recomenda-se que as infraes-
truturas sejam construidas ao menos um ano antes da
exploracao.

3¢ ETAPA: A EXPLORACAQ DE IMPACTO REDU-
7IDO (EIR)

Conjuntamente as atividades pré-exploratorias, des-
critas anteriormente, as atividades exploratorias for-
mam uma etapa importante do manejo florestal cha-
mada de exploracao de impacto reduzido (EIR). As
atividades exploratérias envolvem o planejamento
prévio para a reducao de danos, dos custos e dos aci-
dentes de trabalho durante a execucdo da colheita. A
primeira etapa € o corte direcional das arvores, na qual
as arvores comerciais selecionadas passam primeira-
mente por um teste do oco, de forma a determinar se
terdo um bom aproveitamento na industria e poderao
ser derrubadas. Nao apresentando ocorréncia de oco,
o ajudante da equipe faz a abertura dos caminhos de
fuga, necessarios para garantir a seguranca da equipe
de derruba, e o operador da motosserra faz a derruba
da arvore utilizando técnicas de corte direcionado.

As técnicas de abate de arvores foram aperfeicoadas ao
longo dos anos para as espécies amazonicas. Na EIR,
os principais objetivos referentes ao corte sao o con-
trole da direcao de queda - o que permite que as ar-
vores sejam tombadas em uma direcdo que provoque
o minimo dano a outras drvores — e 0 aproveitamen-
to maximo do volume do fuste - cortando a arvores
rente ao solo e evitando arvores ocadas, que possuem

baixo aproveitamento. Para isso, foram desenvolvidas
técnicas e equipamentos que primam pela seguranca
do motosserrista e da equipe, além de técnicas especi-
ficas para espécies que racham com facilidade durante
o abate, como a macaranduba (Manilkara huberi) e a
jarana (Lecythis lurida)'?. Como pode ser observado
na Tabela 2, a EIR apresenta uma desperdicio muito
menor do que a exploracao convencional durante a
derruba.

Apos o abate, as arvores sao destopadas (as copas sao
cortadas) e as toras sao arrastadas até patios de esto-
cagem, onde serdo posteriormente embarcadas em
caminhdes para o transporte até a industria. Os cami-
nhos utilizados pelos maquinarios que fazem o arraste
das toras até os patios, chamados de trilhas de arraste,
sao planejados para otimizar a operacao. Uma equipe
de campo, com o mapa de corte em maos, faz o plane-
jamento do arraste, indicando com fitas de sinalizag¢ao
por onde a maquina devera passar para buscar a tora.
Com esse planejamento, evitam-se maiores danos
e desperdicios a floresta e ha uma minimizagdo dos
custos associados ao funcionamento de maquinas pe-
sadas, uma vez que o operador da mdquina sabe exa-
tamente aonde ir para encontrar as toras, enfrentando
minimo obstdculo para isso.

Depois do planejamento, é realizado o arraste das
toras propriamente dito. Nessa atividade, sdao utiliza-
das técnicas adequadas de arraste da tora que evitam
danos ao solo e as arvores que ficaram em pé. A ma-
quina transporta a tora do local de sua queda até o
patio de estocagem. No patio, as toras sao marcadas
com numero de identificacdo, o qual é utilizado na
rastreabilidade da matéria-prima. A rastreabilidade

2 Ver Manual Técnico do IFT 2 (NOGUEIRA et al., 2011) para
maiores detalhes sobre as técnicas para o corte de arvores na Ama-
zonia.

Tabela 2. Volume de madeira desperdicada (em metros cibicos por hectare) durante o abate de arvores em uma exploracao
convencional e em operacgoes florestais usando EIR (Fonte: HOLMES ef al., 2002; LENTINI et al., 2012).

Fator de desperdicio no corte de arvores

Toras nao aproveitadas pela industria
Desperdicios por rachaduras nas toras
Desperdicio por corte alto

Arvores inutilizadas nos patios de estocagem

Exploracao convencional | Exploragao de impacto reduzido

1,97 0,85
0,87 0,31
0,28 0,10
1,97 0,60
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da tora garante ao comprador que a madeira foi extra-
ida conforme a legislacdo florestal, garantindo assim
que a origem do produto possa ser mapeada desde a
exploracao.

Um grande diferencial da EIR em comparagido a ex-
ploracdo convencional é que, na ultima, os operadores
nao sabem exatamente o local em que as arvores fo-
ram cortadas (uma vez que nao foram usados mapas
detalhados), passando varias vezes pelo mesmo local
ou fazendo voltas desnecessdrias dentro da flores-
ta, aumentando os custos e os impactos provocados
pelo arraste. Devido ao planejamento aprimorado, a
maior produtividade da EIR em relacdo a exploracio
convencional é notéria. Em um estudo conduzido no
leste do Para em uma floresta densa no municipio de

Paragominas (Pard), HOLMES et al. (2000) encontra-
ram que a produtividade média (medida em metros
ctubicos por hora) de uma equipe realizando arraste
e operacoes de patio de madeira em EIR foi 41% su-
perior a produtividade da exploracao convencional.
Entretanto, a produtividade da operacao de abate na
EIR, conforme esperado, foi inferior, mas apenas em

9% (ver Tabela 3).

Muitos empresdarios e profissionais do setor florestal
nao aderiram as técnicas de manejo florestal porque,
intuitivamente, devido ao aumento das despesas com
planejamento e treinamento de equipes, acreditam
que o custo da madeira manejada é maior. Entretan-
to, isto nao ¢ verdadeiro. O estudo de HOLMES et al.
(2002), por exemplo, mostra que a madeira produzida

Tabela 3. Produtividade e custos das atividades de exploragao madeireira na exploracao convencional e na EIR
registrados em um sitio experimental no leste do Parda em 2002. (Fonte: HOLMES et al., 2002).

Exploracao convencional

Atividade Produtividade
(m*/h)
Derruba e tracamento 20,46
Arraste 22,39
Operagoes de patio 22,39
Total -

Custo Produtividade
(US$/m™) (m*/h)

0,49 18,65 0,62
1,99 31,66 1,24
2,01 31,66 1,28
4,49 - 3,14

Tabela 4. Custo médio das operagdes florestais da EIR em comparacéao a EC (Fonte: HOLMES ef al., 2002).

Custos (US$/m?)

Atividade

Exploracao
convencional
Pré-exploratorias 0,00 1,18
Planejamento da extrac¢ao da tora 0,16 0,16
Infraestrutura 0,57 0,59
Extracdo da tora 4,49 3,14
Apoio, logistica e supervisao 0,41 0,32
Subtotal 5,63 o
Despesas com suporte administrativo (10% do subtotal) 0,56 0,54
Subtotal (atividades + despesas gerais) 6,19 5,93
Direitos de explora¢do 9,09 7,61
Ajuste de desperdicio 0,40 0,09
Treinamento 0,00 0,21
Custo total 15,68 13,84
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sob EIR pode ser até 12% mais barata do que a ex-
ploracdo convencional (Tabela 4). Isto ocorre porque
a EIR implica em menores desperdicios, maior otimi-
zacao e menor tempo de maquinas trabalhando por
unidade de volume de madeira do que a exploracao
convencional. Além disso, trabalhadores treinados
asseguram menores dados a floresta e maior aprovei-
tamento da matéria-prima, além de contarem com
maior seguranca nas atividades florestais.

o ETAPA: ATIVIDADES POS-EXPLORATORIAS E
SILVICULTURA POS-COLHEITA

Depois de realizada a exploracao, a floresta continua a
crescer e € preciso acompanhar esse processo para co-
nhecer sua dinamica de crescimento e monitorar seu
funcionamento. Desta forma, as atividades pos-explo-
ratorias visam viabilizar os proximos ciclos de corte
a partir de levantamentos dos danos provocados pela
exploracdo, do crescimento da floresta e de medidas
para catalisar este crescimento. Basicamente, nessa
etapa sdo sugeridas as seguintes atividades:

Manutencdo de infraestruturas. As estradas, pontes,
bueiros e patios de estocagem sao exemplos de infra-
estruturas florestais permanentes, que sempre serdao
utilizadas no empreendimento. Para a conservacao
dessas infraestruturas, € preciso realizar a manuten¢ao
para que continuem acessiveis, de forma a minimizar
0s custos de reconstrucao.

Avaliacdo de danos e desperdicios da exploragao.
Acompanhar o funcionamento da floresta apos a ex-
ploragdo ¢ importante para saber se o crescimento
esta sendo prejudicado. Dessa forma, comparar par-
celas sem intervencdo com as dreas nas quais houve
exploracao é um exemplo de avaliacao de danos. Além
disso, € importante visitar algumas dreas exploradas e
verificar a situacao da floresta, observando, por exem-
plo, a quantidade de toras esquecidas, a quantidade de
toras com ocos, a altura dos tocos, a existéncia de to-
ras rachadas etc.”” Os desperdicios prejudicam finan-
ceiramente o empreendimento, ja que incorreram em
custos durante a exploragao sem a geracao de receitas.

Inventdrio continuo. Conforme discutimos anterior-
mente, 0 inventario continuo comeca na fase pré-ex-
ploratoria. E, depois da exploracao, acompanhar o
crescimento da floresta é necessario para se estimar o
crescimento da mesma apos a exploracdo e os impac-
tos da atividade sobre as espécies comerciais.

Silvicultura pos-colheita. Existem diversos tratamen-
tos da floresta apos a exploracao que podem ser uti-

v - 't
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lizados para aumentar seu crescimento ou beneficiar
espécies sensiveis exploradas, que poderiam de outra
forma desaparecer das florestas manejadas. A maioria
destes tratamentos visa, desta forma, aumentar o valor
futuro de florestas de producédo, ao mesmo tempo em
que gera beneficios ecoldgicos para as espécies comer-
ciais que porventura tenham sido afetadas pela explo-
racdo. Em tese, embora haja escassos experimentos
cientificos de longo prazo sobre o tema, podem tam-
bém diminuir o ciclo de corte em situagoes especificas
ao catalisar o crescimento da floresta. Alguns trata-
mentos silviculturais tipicos incluem a liberacao de
arvores comerciais remanescentes através do desbas-
te, pelo anelamento de arvores competidoras ou pelo
corte de cipds; a conducao de regeneracao natural; os
plantios de enriquecimento em clareiras, entre outros.

Medidas de protecao florestal. Além de todas as ati-
vidades descritas anteriormente, € preciso ter alguns
cuidados especiais com a floresta. Medidas preventi-
vas e de contencao a fogo sao um exemplo. Colocar
placas de proibicdao e monitorar as atividades de pesca
e caca também sao medidas importantes. Assim como
medidas contra a invasao de terra sao essenciais, prin-
cipalmente em regioes com conflitos fundidrios.

' Uma metodologia de facil aplicagao para a mensuragao dos danos
e desperdicios da exploragao foi desenvolvida por HOLMES et al.
(2002), e pode ser vista no Boletim Técnico do IFT 2 (LENTINI
et al., 2012).

Foto: Adriano Gambarini
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Capitulo 4: A Estrutura Minima para a Conducao

do Manejo Florestal na Amazonia

Uma das perguntas restantes apés os capitulos ante-
riores que pode surgir para um empreendedor flores-
tal de qualquer escala, individual ou comunitario, é:
Qual a estrutura minima necessaria para a condugao
do manejo tlorestal? Infelizmente, ndo ha uma respos-
ta inica a esta pergunta. Por um lado, esta estrutura
(em termos de equipe, equipamentos e conhecimen-
tos), depende da escala do empreendimento, das con-
dicoes fisicas e logisticas para a exploracao da floresta,
e dos requerimentos legais de ordem social e ambien-
tal do caso em questao. Por outro, muitos dos empre-
endimentos florestais certificados pelo FSC na Ama-
zOnia (sigla de Conselho de Manejo Florestal), que é
um indicador de bom desempenho socioambiental,
encontraram adaptacoes pontuais as suas necessida-
des e requerimentos.

Neste capitulo, entretanto, exporemos de forma gené-
rica quais as preocupacdes em termos de profissionais,
equipamentos e tecnologias que os empreendimentos
florestais devem ter para adotar o manejo florestal. O
ponto de partida é de que, apesar de muitos empre-
endimentos amazonicos elaborarem PMES contendo
muitas das premissas expostas no capitulo anterior,
poucos efetivamente implementam estas praticas em
campo. A falta de implementacdo efetiva do manejo
florestal e a escassez de profissionais treinados para
sua implementacdo constituem hoje grandes ameacas

a sustentabilidade de longo prazo das florestas de pro-
ducao publicas e privadas, e por isso tais fatores mere-
cem especial atencao neste capitulo.

_— | . :
4. 1. Construindo uma fl{f!fff]{‘.'i{ffkfffrf[qu

para o Manejo Florestal

Na Tabela 5 compilamos os profissionais, suas fun-
coes e as qualificagcdes necessdrias para uma equipe
minima habil a realizar o manejo florestal de maneira
bem implementada. Fica a ressalva de que qualquer
empreendimento florestal precisa se preocupar com
o treinamento e o aprimoramento continuo de seus
funciondrios para que estes adquiram as habilidades
necessarias para um bom manejo, ou seja, de que a
maioria dos profissionais existentes no mercado ainda
nao contém um nivel de conhecimentos adequados
para sua implementacao imediata. Uma segunda res-
salva importante ¢ de que a tabela traz uma configu-
racao tipica de empreendimentos florestais que tém a
disposicao maquinas pesadas para a exploracao, em-
bora esta ndo precise ser necessariamente a inica con-
figuracao para o bom manejo. Discutiremos na se¢do
seguinte as necessidades tecnologicas para o manejo
florestal.
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Tabela 5. Os profissionais e trabalhadores do manejo em florestas naturais de produgao.

Profissional/Trabalhador

Administrador do empreendimento
(proprietario ou extrator)

Engenheiro florestal

Técnico florestal ou gerente de ex-
ploracgdo

Operador de motosserra

Ajudante de corte

Planejador de infraestruturas florestais

Realiza os investimentos necessarios
no manejo (equipamentos, maquinas,
EPIs, etc.). Faz a conexao da floresta
com a industria. Coordena questoes
administrativas do manejo. No caso
do manejo comunitario, pode ser os
proprios produtores individuais ou
a coordenacao da associac¢ao ou da
cooperativa local.

Elabora o PMES e o POA. Supervi-
siona a operacao. E o administrador
do projeto em campo, incluindo os
aspectos de seguranca. Confecciona o
cronograma de exploracgdo de acordo
com as necessidades do administra-
dor. Propoe corregdes no planejamen-
to em caso de problemas.

Coordena as atividades junto aos tra-

balhadores em campo e executa o que

estd determinado no PMES e no POA.
Cuida da logistica e da distribuicao
de pessoal. E responsavel pela apli-
cacdo em campo do plano de saude
e seguranca no trabalho, controle de

ocorréncias e controle de qualidade do

manejo florestal.

Executa atividades de corte e traca-
mento de arvores. Toma decisoes
sobre quais drvores cortar com o uso
do teste do oco, realiza a queda da ar-
vore na direcao em que cause menores
danos e facilite o arraste. Pode auxiliar
em outras atividades dependendo do
empreendimento.

Auxilia nas operacoes de corte e em
demais atividades, dependendo do
empreendimento. Na pratica, ¢ um

aprendiz de operador.

Executa atividades de planejamento
para a construcao de estradas e de
infraestruturas florestais, como as
estradas e patios de estocagem de

madeira.

Qualificaches

Deve ter um bom conhecimento do
mercado e das necessidades da explo-
racao e dos trabalhadores na floresta.

Deve ter o espirito empreendedor e
buscar continuamente aprimoramen-
tos no manejo, além de ter boa capa-

cidade de negociacio. Deve ter pelo

menos uma ideia geral da legislacao
ambiental cabivel a exploracao.

Bacharelado em engenharia florestal.
Experiéncia e capacitagao em mane-
jo florestal. Na maioria dos casos de
manejo comunitdrio, os engenheiros
ndo sao funciondrios do empreendi-

mento, mas sdo contratados para redi-
gir e acompanhar o PMEFES e o POA.

Formado como técnico florestal.
Experiéncia e capacitacao em manejo
florestal. No caso do manejo comu-
nitdrio, a funcdo pode ser exercida por
um trabalhador com muita experién-
cia pratica na execucao do manejo.

Capacitado como motosserrista (curso
de NR 12 - Normativas Regulamen-
tadoras do Ministério do Trabalho e

Emprego). Experiéncia e treinamento
em manejo florestal e dominio das
técnicas adequadas. Deve também
conhecer muito bem as rotinas de

manutencao de motosserras.

Nenhuma formacao é requerida,
mas deve conhecer como 0 manejo
funciona e como sua funcao influencia
nas demais atividades. Deve também
identificar situacoes arriscadas a si
mesmo e ao operador. Finalmente,
deve ter conhecimentos basicos de
manutencao de motosserras.

Técnico florestal, operador de méqui-
na ou trabalhador de campo com
experiéncia e capacitacao em manejo
florestal.



Operador de trator de esteiras

Planejador de arraste

Operador de arraste (skidder ou trator
de esteiras)

Ajudante de opera¢do de arraste

Trabalhadores

Paratax6nomo
(Identificador botanico)

Pessoal de apoio (motorista, cozinhei-
ro, zelador de acampamento, mecani-
co)
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Executa atividades de construcdo de
estradas e de infraestruturas. Nao
toma decisao em campo, apenas segue
um planejamento pré-estabelecido.
Pode também auxiliar nas atividades
de manutencao de infraestruturas e
fazer o arraste em empreendimentos
que nao possuam a disposicao um
trator skidder.

Executa atividades de planejamento
para a operacao de arraste.

Executa a operacdo de arraste. Nao
toma decisdo em campo, apenas segue
um planejamento pré-estabelecido.
Pode auxiliar também em outras ope-
racoes com maquinas pesadas.

E necessario dependendo do tipo de
operacao de arraste, na qual oferece
auxilio nestes casos. Pode auxiliar em
outras atividades, dependendo do
empreendimento.

Auxiliam em uma ampla gama de
atividades de manejo florestal, como
inventdrio e delimitacdo de areas,
romaneio das toras (atividades de
mensuracao das toras no patio e
rastreabilidade das mesmas), limpeza
de estradas e outras areas, tratamen-
tos silviculturais e demais atividades
pos-exploratorias.

Embora possa auxiliar em diversas ou-

tras atividades, € um trabalhador chave

durante o inventdrio para identificar as
especies comerciais.

Atividades especificas da funcao.

Capacitado como operador. Experién-
cia e treinamento em manejo florestal.
E recomendavel possuir carteira de
motorista. Deve também conhecer
muito bem as rotinas de manutenc¢éo
de maquinas pesadas.

Técnico florestal, operador de ma-
quina ou trabalhador de campo com
experiéncia e capacitacao em manejo

florestal.

Capacitado como operador. Experien-
cia e treinamento em manejo florestal.
E recomendavel possuir a carteira de
motorista. Deve também conhecer
muito bem as rotinas de manutencao
de maquinas pesadas.

Nenhuma formacgao é requerida, mas
deve conhecer o funcionamento do
manejo e como sua funcio influencia
nas demais atividades. Deve também
identificar situacOes arriscadas a si
mesmo e ao operador.

Nenhuma formacéo € requerida, mas
devem conhecer como o manejo fun-
ciona e como suas funcoes influenciam
nas demais atividades. Devem também
identificar situacoes arriscadas a si
mesmos e aos demais membros da

equipe.

Conhecimento de campo de espécies
florestais, incluindo as espécies co-
merciais, na area onde esta localizado
o empreendimento. Idealmente, isto
implica no conhecimento dos nomes
cientificos das espécies. Durante os
inventarios de monitoramento, deve
também ter o conhecimento sobre
como identificar arvores mais jovens
destas espécies.

Capacitacdo especifica a funcao.
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4.2,

para o Manejo Florestal

Existem ao menos quatro pontos importantes que
precisam ser notados em termos de estrutura para o
manejo florestal: (i) equipamentos necessarios para a
implementacao do manejo em si; (ii) conhecimentos e
técnicas de planejamento essenciais; (iii) estrutura de
vivéncia e de conforto minimos para os trabalhado-
res; e (iv) equipamentos e requerimentos minimos de
saude e seguranca no trabalho. Existem regulamentos
e normativas especificas para os dois ultimos itens,
como a Norma Regulamentadora 31 (NR 31) . No ca-
pitulo seguinte, também discutiremos itens adicionais
que devem ser levados em consideragao no tema de
saude e seguranca no trabalho no manejo florestal.
Passamos entdo a dar mais énfase para os dois primei-
ros pontos mencionados acima.

Primeiro, os empreendimentos florestais de quais-
quer escalas devem ter sistemas e metodologias para
adquirir conhecimentos suficientes para realizar o
manejo florestal. Seguindo o roteiro de atividades que
foram apresentadas no capitulo anterior, temos que
o primeiro rol de conhecimentos necessarios para a
construcao do plano de manejo florestal se refere a
informacdo sobre as caracteristicas da area, sobre a
localizacdao dos rios, sobre os tipos de florestas e os
recursos e servicos disponiveis e sobre os tipos de so-
los - ja que estes ultimos influenciam na qualidade de
construcao das estradas e outras infraestruturas, entre
outras caracteristicas. Também ndo adianta se apenas
os engenheiros e gestores tiverem informacao para o
bom manejo, € preciso que a mesma esteja distribuida
entre os trabalhadores e os demais envolvidos no ma-
nejo, assim como € preciso que estes ultimos estejam
empoderados o suficiente para indicar correcdes que
precisem ser feitas no planejamento de acordo com
sua experiéncia de campo.

Em seguida, para a sustentabilidade do manejo no
longo prazo, discutimos que € preciso um sistema
que colete informacoes sobre a dinamica da floresta
(inventdrio continuo), incluindo sua capacidade de
recuperacao e o comportamento das espécies madei-
reiras diante do manejo. Finalmente, € preciso que os
funcionarios e colaboradores do empreendimento te-
nham conhecimentos sobre como realizar o manejo
florestal, tendo sido devidamente capacitados para
isto. Daremos algumas dicas sobre como adquirir tais
conhecimentos na ultima sessao deste capitulo.

O segundo ponto importante quando tratamos da
estrutura para o manejo florestal se refere aos equi-
pamentos e as mdquinas apropriadas para minimizar
os custos, desperdicios e danos da explora¢dao. Assim
como em muitas situacoes que discutimos anterior-
mente, também ndo ha uma receita exata para este
item. Muita da experiéncia acumulada pelo IFT ao
longo dos anos em termos de treinamento operacional
leva em consideracao a tipica configuracdo de empre-
endimentos de pequeno a médio porte na Amazonia
- utilizando maquinas pesadas para a construcao de
infraestruturas, o arraste de toras e o armazenamen-
to de toras nos patios de estocagem. Além disso, nas
ultimas décadas, tém ocorrido importantes aprimora-
mentos em tecnologias voltadas ao manejo de flores-
tas, como novas tecnologias para o mapeamento das
caracteristicas do terreno e das arvores existentes com
a utilizacdo de aparelhos de GPS (Sistema de Posicio-
namento Global) cada vez mais modernos para reali-
zar o inventario. O uso de programas de computador
e de imagens de satélite para a confeccao de mapas e
para identificar outras caracteristicas da area, como
rios e topografia, também estao avan¢ando continu-
amente. Tais aprimoramentos tém sido capazes de
baratear os custos do manejo florestal e aumentar as
produtividades das equipes de exploracao.

Entretanto, ¢ importante também ter em vista que isto
nao quer dizer que os modelos de exploracao comuni-
tarios e familiares sem o uso destas tecnologias podem
vir a se extinguir. E importante lembrar que o manejo
florestal nao é uma ciéncia exata, e a grande maioria
das empresas da Amazonia é de pequeno e médio por-
te, assim como a maioria das dreas de manejo florestal
estdo concentradas nas maos de comunidades e pe-
quenos produtores. E possivel fazer manejo com baixo
custo e equipamentos antigos e tecnologicamente ul-
trapassados. Alguns exemplos destes sistemas de bai-
xa tecnologia sdo o uso de tratores agricolas adaptados
para o arraste de toras, e até mesmo o uso do sistema
catraca (caminhoes antigos que utilizam sistemas de
cabos de aco para o embarque das toras) adaptados ao
manejo florestal.

Foto: Adriane Gambaring
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Elaborar e executar um PMES exige conhecimento,
pratica e bom senso. Como vimos anteriormente, uma
das deficiéncias criticas do setor florestal da Amazo-
nia neste momento ¢é a escassez de empreendimentos
florestais formalizados com planos de manejo que efe-
tivamente implementam em campo as praticas descri-
tas no plano. Ao mesmo tempo, a Amazonia passa por
um periodo de escassez de profissionais capacitados

para o manejo de florestas (LENTINI et al., 2009).

Hoje existem na Amazoénia algumas iniciativas e cen-
tros de treinamento que podem auxiliar os produtores
florestais de diferentes escalas a procurarem capacita-
¢ao para o manejo florestal. Existem também iniciati-
vas de orgaos gestores de florestas publicas que bus-
cam parcerias ou realizam a contratacao de servicos
de assisténcia técnica e de extensao florestal. Para mais
informacodes, consultar atores locais e regionais como
o INCRA, os sindicatos relacionados as atividades
agricola e florestal, além dos orgaos oficiais de assis-
téncia técnica no ambito federal e estadual.

Acervo do IFT
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Capitulo 5: Preocupacoes Minimas com a Sauide e Seguranca no

Trabalho no Manejo de Florestas Tropicais na Amazoénia

Conforme discutimos no capitulo anterior, existem
regulamentacdes e normativas especificas para guiar
os produtores florestais de diferentes escalas em esfor-
cos ligados a seguranca e saude no trabalho (SST) no
manejo florestal, incluindo as condi¢des de vivéncia
e conforto no trabalho e os equipamentos de prote-
cao individual (EPI) minimos para cada atividade.
Um dos instrumentos chave para consulta pelos pro-
dutores interessados no manejo florestal é a NR31
(BRASIL, 2005). Além deste instrumento, entretanto,
apresentamos neste capitulo algumas recomendacgoes
chave para a elaboracdo e operacionalizacao de um
programa eficiente de SST em empreendimentos flo-
restais de diferentes escalas, extraido de NOGUEIRA
et al. (2011). Lembramos que tais recomendacgoes téc-
nicas sdo aplicdveis tanto a empreendimentos flores-
tais empresariais quanto comunitarios. Uma ressalva
importante ¢ de que tais recomendacdes e a propria
NR31 nao excluem a necessidade do empreendimento
florestal em procurar apoio de um profissional especi-
fico da drea para a operacdo do manejo florestal, como
um técnico ou engenheiro de seguranca no trabalho.

Treinamento. E necessario que se adote um programa
de treinamento voltado para a qualificacao e conscien-
tizacao dos funcionarios, abordando as atividades do
manejo florestal, especificando os riscos e suas res-
pectivas medidas preventivas e listando os aspectos
importantes para a manuten¢do da qualidade do pro-
grama de SST. Os trabalhadores do empreendimen-
to devem ter uma ideia geral de todas as atividades
executadas de forma a entender que suas atividades
podem colocar em risco a seguran¢a de outros cole-
gas. Também ¢ importante que os trabalhadores sejam
treinados em todas as técnicas para conduzir o bom
manejo, ja que muitas delas foram também desenha-
das visando a seguranca.

Identificacao dos riscos. Cada atividade deve rece-
ber uma avaliacdo pontual dos riscos, que precisam
ser identificados e registrados (i.e., 0s perigos reais e
potenciais que podem levar a um acidente, incidente
e situacoes de emergéncia). Na Tabela 6 apresentamos
uma sugestao para a identificacdo e avaliacdo dos ris-
cos. Para fins de clareza, definimos risco a potenciali-
dade de determinado fato ocorrer seja por negligén-
cia, impericia, imprudéncia, ou outro fator externo

que produza uma situacdo de perigo que possa levar a
um acidente (NOGUEIRA et al., 2012).

Tabela 6. Sugestao de pontos chave para a identificacao e
avaliacdo dos riscos em um programa de seguranca e saide no
trabalho em empreendimentos florestais.

Classificacao

P Riscos paraasaudeea
integridade dos trabalhadores e
profissionais.

Tipos deriscos M  Riscos para as maquinas e

equipamentos florestais.

A Riscos para a integridade da

floresta e do ambiente.

Baixa, média e alta. Riscos de
baixa intensidade sdo aqueles que
nao causam problemas de longo
prazo ao homem ou ao ambiente
(voltando ao estado original) ou
ocasionam danos de baixo custo
Intensidade dos a equipamentos e materiais. Ja os
riscos riscos de alta intensidade, no outro
extremo, representam uma ameaca
a vida de trabalhadores, podem
causar danos irreversiveis ao am-
biente, e estao associados a custos
significativos para a recuperacao
de maquinas e equipamentos.

Sao os procedimentos que devem
ser adotados pelos trabalhadores

Medidas : ,
_ e empreendimento para evitar o
preventivas * ..
acidente ou incidente no trabalho
florestal.

E a existéncia ou consonancia de

determinados atos que podem

_ contribuir ou evitar a ocorrén-

Verificadores

cia de acidentes e incidentes aos
trabalhadores, mdquinas e ao meio
ambiente.

Democratizacao da identificacao dos riscos. Uma
vez treinados e conscientes do programa de SST do
empreendimento, os funciondrios devem ser estimu-
lados a tentar identificar no ambiente de trabalho as
situacoes que contenham riscos e, se houver alta pro-
babilidade de acidentes, o trabalhador deve ter auto-
nomia suficiente para paralisar esta atividade, notifi-
cando o ocorrido ao coordenador ou gerente florestal.
O trabalho pode ser eventualmente reiniciado se os
motivos da paralisacdao forem corrigidos. Todo traba-
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lho que constitua uma ameaca a seguranca de visitan-
tes, inclusive ao publico em geral, deve ser interrom-

pido.

Eleicio das responsabilidades. E importante definir
as responsabilidades de cada membro da equipe para
que o programa de SST saia do papel. Segue uma su-
gestao na Tabela 7.

Avaliacdao e monitoramento continuo. Todos os aci-
dentes de trabalho e doencas profissionais notificaveis
devem ser comunicados por escrito em formuldrio
proprio. Para isto, ¢ fundamental que o empreendi-
mento adote um sistema de registro de informagoes
e construa um banco de dados com tais dados. Este
banco de dados serve para acompanhar a evolucao
dos acidentes de trabalho e para subsidiar a elabora-
¢ao e atualizacao do plano de SST do empreendimen-
to. Também pode indicar as principais areas que me-
recem atengao na darea de treinamento e/ou reciclagem
dos funcionarios. Finalmente, o banco de dados pode
indicar corre¢des no plano de seguranca e procedi-

mentos correlatos. E recomendével uma reavaliacio
dos procedimentos sempre que o numero de ocorrén-
cias ultrapasse um limite aceitavel, a ser definido pelo
administrador do empreendimento.

Plano de Emergéncia em caso de acidentes. Inde-
pendentemente do status de aplicacao do programa
em SST, € importante que o empreendimento elabo-
re um plano de a¢oes emergenciais em casos de aci-
dentes graves, contendo uma descricao dos meios de
transporte possiveis para evacuacao rapida, o sistema
de comunicacdo a ser utilizado, contato das pessoas
chave envolvidas, local e hospital pra encaminhamen-
to, médico preferencial para atendimento, descri¢dao
geografica dos pontos de evacuacgdo (como o acam-
pamento florestal), nimero de contato do corpo de
bombeiros (uso de helicoptero, por exemplo), entre
outros itens. Este plano também deve prever os pro-
cedimentos em casos de resgates necessarios com fun-
ciondrios que venham a se perder na floresta durante
suas atividades.

Tabela 7. Sugestao para a divisao de responsabilidades na elaboragao e na execucao de um programa de segu-
ranga e saude no trabalho em empreendimentos florestais.

Membro da equipe

Gestor ou proprietario da empresa,
no caso de empreendimentos priva-
dos. Pode ser o gestor de associacao
ou cooperativa no caso de empreen-

Administrador
florestal

dimentos comunitarios.

Coordenador ou o responsavel
florestal, nas empresas. Pode ser
desenvolvido por um ou mais pes-
soas no caso de empreendimentos
comunitarios. Outra op¢ao sao os
técnicos florestais que atuam nestes

Gerente florestal

empreendimentos.

Atribui¢des e responsabilidades

Supervisiona a confec¢ao do plano de SST, e realiza
avaliacOes anuais de seu cumprimento, acompanhando
ativamente o padrao de qualidade. Cobra melhorias
no desempenho sempre que o padrao estiver abaixo
do indicado. Estabelece sancdes aos funcionarios que
comprovadamente agirem com negligéncia ou impru-
déncia no que se refere aos procedimentos. Identifica
novas necessidades de treinamento. Gerencia os custos e
beneficios do programa.

Antes do inicio da atividade florestal, é responsével por
uma avaliagcdo geral dos riscos. Deve discriminar os
riscos naturais e os advindos da acao humana, docu-

mentando-os e repassando tais informag¢oes ao admin-

istrador. Ao avaliar os riscos, deve considerar: a topo-

grafia do terreno; os métodos de trabalho, maquinario,

rotinas e equipamentos de protecdo individual (EPIs)
que devem ser utilizados; os riscos naturais, como

arvores mortas em pé ou podres, acidentes com animais
peconhentos, além de outros riscos. O coordenador deve

implantar os procedimentos de seguranca previstos no
plano e controlar o seu cumprimento. Em seguida, mune

o administrador de informacdes relevantes como os da-

dos da avaliacao do cumprimento do plano, evolucao do
numero e tipo de ocorréncias, servicos executados etc.
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Membro da Eqmpe

Operador ou trabalhador experi-

ente, que tenha recebido treinamen-

Supervisor da

atividade , | N
nas de campo, além da sequéncia
das operacoes que serao executadas.
Todos os demais envolvidos nas
Trabalhadores

atividades de campo.

to adequado e conheca bem as roti-

Atribuigoes e responsabilidades

Em cada operagao, um dos profissionais envolvidos
deve ser escolhido pelo coordenador de campo como o
supervisor. Cabe ao supervisor fazer cumprir as metas
definidas no plano, assim como controlar o padrao de

cumprimento dos procedimentos de seguranca, mostrar

a importancia dos treinamentos de seguranca para a

sua equipe, demonstrar situa¢des planejadas de atos
inseguros, e controlar atos inseguros e interferir nestes

atos, tomando acoes corretivas e medidas para evitar sua
repeticao.

Aos trabalhadores cabe entender e atender os procedi-
mentos, mantendo as condi¢oes de seguranca do local
onde é executado o trabalho, obedecendo a sinalizacao,
o uso de EPIs e as instrugdes do supervisor e coordena-
dor de campo.
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