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A extensdo rural brasileira, em
suas diversas fases, sempre foi um dos
mais peculiares servigcos publicos
existentes no pais. E notorio que a partir
da construgdo e implementagdo da
Politica Nacional de Assisténcia Técnica
e Extenséo Rural-PNATER, passamos a
vivenciar o momento que consolida, no
servico de ATER, o protagonismo dos
agricultores nos diversos processos de
desenvolvimento.

AEmpresa de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural do Estado do Para
(EMATER-PARA), na reconstrugédo e
revisao de sua postura, esta externando a
sua metodologia de trabalho, apontando
de forma clara e objetivacomo é, e serg, a
praxis dos seus extensionistas, por meio
do acumulo e experiéncia de longos anos
de extens&o rural. Os proprios autores,
cientistas que sdo, observaram a
necessidade de construir e sistematizar
uma proposta metodologica que desse
conta dos desafios de ser extensionista
no tempo da PNATER, extensionista do
século XXI, profissional que superou a
fase da transferéncia e difusionismo .

Este livio € um manual de
extensdo moderno que deverd ser
compreendido, debatido e internalizado
por aqueles que tém compromisso com a
agricultura familiar, com a reforma agréaria
e com o desenvolvimento sustentavel e
solidario, assim como por aqueles que
interagem e respeitam os cidadaos do
campo, convivendo harmoniosamente
com as ragas, geragdes, género e
diversidade etinica.

Faz-se necessario a aplicacdo
definitiva de um modelo de
desenvolvimento rural sustentavel, a
definicdo cristalizada do papel da
extensao rural publica, a articulagdo e
convergéncia das politicas publicas, de
modo que sejam apropriadas e
protagonizadas pelos agricultores e
assentados da reforma agraria e termos a
consciéncia de que os extensionistas tém
um papel decisivo nesse processo. Esta
publicagdo aconteceu num momento
extremamente oportuno, em que a
postura dos agentes foram revistas € 0s
conceitos se consolidadando. Por isso,
nao se fara extensao rural de vanguarda
no Paré e no Brasil sem consulta a esta
publicacdo

Argileu Martins da Silva
iretor da DATER

Secretario de Agricultura Familiar
Substituto.
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Ndo ha saber mais ou saber menos.
Ha saberes diferentes.

Paulo Freire

A atividade mental humana é uma parte, pequena e periférica parte,
da matéria da ciéncia. E igualmente verdadeiro, todavia, que o todo da
ciéncia também é somente uma parte (...) da atividade humana.

Geoffrey Vickers
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PREFACIO A EDICAO ESPECIAL

“Metodologias de ATER e Pesquisa com Enfoque Participativo” é o
livro que traduz o resultado expressivo da participacdo e produgio coletivas de
um grupo de extensionistas rurais da Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural do Estado do Par4, EMATER-PARA, que, em oficina técnica,
ocorrida em agosto de 2007, teve o desafio de refletir e teorizar sobre o
instrumental metodologico utilizado nas comunidades de agricultores

familiares do Para.

Ressalto inicialmente a preocupagao salutar em considerar e associar
aspectos que qualificam esta leitura, do ponto de vista técnico, como o pensar
sistémico, a interdisciplinaridade e os saberes da vivéncia de campo,
construidos na relago entre as interfaces da extensdo rural e a realidade dos
sujeitos agricultores familiares, além de agregar ensinamentos valiosos ao
repensar o papel do extensionista com base nas diretrizes da nova Lei Nacional
de Assisténcia Técnica e Extensao Rural, Ater [n°12.188/2010], que preconiza,
entre outras orientagdes, a ado¢do de metodologia participativa com enfoque
multidisciplinar, interdisciplinar e intercultural, buscando a construgdo da

cidadania e a democratiza¢do da gestdo dapolitica publica.

Do ponto de vista dos fundamentos teoricos, destaco a preocupagao de
suscitar no leitor a compreensdo dos aspectos metodoldgicos da extensao
rural, a partir da reflexdo critica sobre as abordagens socio-historicas,
centradas nas concepgdes e paradigmas que permeiam as tendéncias
metodologicas no ambito da extensdo rural publica, proporcionando a
incursdo sobre os modelos de extensao rural situados na trajetoria histérica do
cendrio brasileiro que determinam e condicionam os métodos, técnicas e
ferramentas de ATER, possibilitando, ainda, a reflexdo sobre os processos
metodoldgicos que convergem para uma proposta construtivista, participativa
e relacionada aos principios agroecologicos e ao desenvolvimento rural

sustentavel.

E o momento no qual tenho a honra de referendar esta obra que

efetivamente representa o comprometimento € o profissionalismo com a



construcdo de processos educativos, técnicos e tecnoldgicos que possam
contribuir, substancialmente, com um modelo de extensdo rural publica,

gratuita e de qualidade.

A obra, além da importancia impar que representa para o cenario
extensionista paraense, traduzida no total apoio dispensado pelo Governo do
Estado ao processo de reelaboracdo e lancamento da edi¢do especial, traz um
formato moderno, com a assinatura de revisdo feita por técnicos especialistas
atuantes em areas diversificadas da EMATER-PARA, com ampla experiéncia
na atividade de campo e comprometimento profissional voltado ao
desenvolvimento da missdo da Empresa em prol da agricultura familiar do

Para.

Este trabalho surge como um dos marcos da producdo cientifica
editorial da extensdo rural Amazonica, porque representa o acimulo de
décadas em que a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado
Para, EMATER-PARA, vem buscando estabelecer a relacdo entre teoria e
pratica, referente a sua atuagdo e realidade da agricultura familiar paraense.
Organiza o conhecimento trocado entre o saber cientifico e os saberes dos
sujeitos das comunidades rurais e qualifica o acervo de conhecimentos
coletivamente corroborados entre a instituicdo e sua gama de extensionistas

rurais.

Desta forma, tenho orgulho de estar a frente desta Empresa Publica no
momento do lancamento da edicdo especial deste livro, que tem a perspectiva
de contribuir com o fazer extensionista por meio da atualizagdo tedrica deste
trabalho e do lancamento inovador diferenciado pela edi¢o e publicagdo, com

versao digital e bilingtie.

Ressalto ainda o especial apoio do Ministério das Rela¢des Exteriores
(MRE), que, por meio da Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC), fez a
tradugdo do livro para a lingua inglesa, proporcionando-nos uma ocasido tao
especial para o pré-lancamento desta publicacdo, que figurard como material
didatico referencial do Curso de Metodologias de Ater e Pesquisa com

Enfoque Participativo na primeira capacitacdo internacional, realizada pela



EMATER-PARA ¢ destinada a extensionistas rurais de paises da Africa do Sul.
No evento, a Empresa representard a Associacdo Brasileira das Entidades
Estaduais de ATER, ASBRAER, por meio da cooperagdo técnica.

Agradeco profundamente pelo compartilhamento deste momento
significativo na trajetoria da EMATER-PARA e parabenizo a todos que
contribuiram, direta e indiretamente, com a revisdo, traducdo e publicacio da
edicdo especial deste livro, que certamente serd o referencial metodoldgico
dos programas e projetos de cada escritorio local e regional, somando-se ao
processo de fortalecimento do trabalho valoroso que o Governo do Para vem

fazendo em beneficio da agricultura familiar amazonica.

Cleide Maria Amorim de Oliveira Martins

PRESIDENTE DA EMATER-PARA






1 INTRODUCAO

A Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado do Par4,
EMATER-PARA, mediada pelos principios do Programa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural Publica do Estado do Para, PROGATER-PA, é vista
no cendrio social como resultado da iniciativa compartilhada entre setores

governamentais e ndo governamentais.

Ressaltando o papel atuante dos movimentos sociais, a EMATER-
PARA desenvolve atividade social de atendimento ao segmento produtivo de
base familiar, pautada na Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensa@o
Rural, PNATER, tornando pertinente, neste momento, a reflexdo acerca dos
procedimentos metodoldgicos utilizados nas atividades direcionadas ao
campo, objetivando-se dar conta do universo multifacetado em que consiste a

agricultura familiar.

Considerando os procedimentos metodologicos, a complexidade no
atendimento deste segmento torna-se um desafio, haja vista que ¢ preciso
refletir sobre a participacdo coletiva, os pressupostos da economia solidaria, o
apoio a praticas produtivas na forma sustentavel, a valorizacdo do espaco
local-territorial e o paradigma da agroecologia, nos contextos: institucional,

técnico, politico, ambiental e social.

Neste entendimento, o presente trabalho, coordenado pelo Nucleo de
Metodologia e Comunicac¢do da Empresa — NMC, visa, como meta principal,
possibilitar a revisdo das praticas de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural -
ATER e pesquisa da EMATER-PARA com enfoque na participagdo efetiva
dos sujeitos sociais. Pretendendo, assim, criar subsidios as praticas de campo,
repensando conceitos, posturas € o aprimoramento das agdes extensionistas,

face as novas ruralidades demandadas atualmente.

Além da referéncia profissional, da qualificacdo técnica e da
experiéncia vivenciada no campo, outros aspectos foram considerados na
composi¢do da equipe organizadora deste material: equidade na relagdo de
género, entre sujeitos; a multi e a interdisciplinaridade, articulando e

valorizando a diversidade de saberes e saberes diferenciados e a

21
EDICAO ESPECIAL



a interpretacdes a partir de cada realidade, embora voltadas a um objetivo em

comuim.

Vale destacar que estas variaveis estdo projetadas para outros
momentos, além deste de construcdo, por serem entendidas como elementos
constituintes e imprescindiveis a praxis e pratica de extensao rural publica.

O livro, propriamente dito, ¢ recurso de consulta para orientar o
planejamento do trabalho de extensdo, de forma participativa e coletiva, e
como suporte tedrico, destinado a selecdo e a utilizagdo de métodos e
procedimentos especificos desta atividade. Nessa ldgica, visa contribuir com a
melhoria da eficiéncia, referente a comunicagao e a interag@o entre sujeitos no
contexto da ATER.

Para embasamento destas proposi¢des, apresenta, inicialmente, o
entendimento da ATER publica pelo vieis da histdria, segundo os fundamentos
sociopoliticos, econdmicos, sociocultural, socioeducacional e técnico,
descrevendo, em seguida, o entendimento metodoldgico, iniciando com o
material produzido na oficina. A idéia central ¢ remeter o leitor a reflexdo
critica a partir dos cendrios, dos sujeitos e das institui¢cdes sociais, bem como
da relagdo intrinseca e indissociada que se estabelece entre eles, ou seja, do
ponto de vista deste processo, as mudancas e transformagdes relacionadas a
qualquer atividade social somente ocorrem por conta da historicidade propria
dos sujeitos e pela efetiva participagdo social em resposta a determinado

contexto.

Nos fundamentos sociopoliticos e econdmicos estdo descritos os
variados cendrios e condicionantes que caracterizam a histdria da extensao
rural publica no Brasil e os acontecimentos relevantes que contribuiram para
institucionalizar a atividade, direcionando o atendimento as comunidades

rurais de base familiar.

A abordagem do contexto socioeducacional, esséncia da extensao rural
publica, visa estimular a reflexdo, do ponto de vista da superacdo de
paradigmas educativos, que propde a organizacdo do trabalho de campo em
sentido vertical, unilateral e de forma disciplinar, dissociada da realidade dos

sujeitos. Propde, também, repensar a pratica extensionista a partir da
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concepgdo holistica, que busca compreender o sujeito da histdria em sua
totalidade.

Na dimensao técnica, o livro faz abordagem de principios que a pratica
metodolégica deve considerar, vislumbrando transformagdes desejaveis e
coerentes ao momento. Neste sentido, discute o enfoque agroecoldgico em
seus diversos componentes no contexto da extensdo: a producido de base
familiar, a partir do entendimento da multifuncionalidade, que lhe é propria; a
agricultura familiar, do ponto de vista de mercado e produtos diferenciados; a
organizagdo, participacdo e solidariedade, como processos indissoliveis a
promoc¢do da cidadania, e o desenvolvimento rural sustentdvel, como

conseqiiéncia de todos esses fatores.
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2 AEXTENSAO RURALE SUAS FUNDAMENTACOES

No que concerne as fundamentagdes tedrico-metodologicas sobre a
extensdo rural no Brasil, tomamos, como referéncia, as denominag¢des
referendadas por Costa Neto e Branddo dos Anjos (2002) que consideram as
dimensdes sociais como partes constitutivas da no¢éo de sustentabilidade.

Considerar os aspectos sociais dissociados daqueles que fundamentam as
relagdes politicas, econdmicas, culturais, educacionais, técnicas, além de outras
que, de forma integrada e articulada, fundamentam os diversos contextos
experenciados pela histdria da extensdo rural brasileira, ¢ desconsiderar o que ¢

fato: as questdes sociais estdo se sobrepondo as questdes tecnologicas.

Nao podemos conceber, como “seres a0 mesmo tempo fisicos, biologicos,
sociais, culturais, psiquicos e espirituais” (MORIN, 2005), a simplifica¢do ou a
fragmentacdo das multidimensdes que, de forma complexa, se “imbricam” numa
interdependéncia entre os aspectos sociais € a cultura socioecondomica,
sociopolitica, socioeducacional, para um fazer técnico embasado no respeito as
diferentes etnias que compdem o universo rural brasileiro, com énfase na
humanizagdo desses sujeitos, construtores e reconstrutores de uma histéria “de
desenvolvimento rural e de agricultura que assegurem maior sustentabilidade
ecoldgica e equidade social”... levando-se “em conta as realidades dos distintos
agroecossistemas”. (CAPORAL e COSTABEBER, 2007)

Diante desse contexto, a analise das fundamenta¢des sociais sobre a
historia da extensdo rural justifica-se pela abrangéncia e relevancia dos diferentes

aspectos, enfoques, conceitos e abordagens aqui apresentadas.

2.1 FUNDAMENTACOES SOCIOPOLITICAS E ECONOMICAS

No Brasil, a extensdo rural nasce marcada pela necessidade de
contribuir com a nova ordem mundial, pds 2* grande guerra (1939-1945), em
que a expansdo de mercados e o aumento das exportagdes traduziam o foco da
conjuntura socioecondmica deste contexto histdrico. Com esta finalidade, o
discurso sobre a importadncia da modernizacdo agricola, inserida nas
estratégias voltadas a politica de industrializagdo do pais, foi acentuado e

amplamente difundido para a sociedade.
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Torna-se necessario a organiza¢do de um corpo técnico para contribuir
diretamente com os aspectos relacionados a agricultura, possibilitando a
cria¢do, em 1956, da Associacdo Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural —
ABCAR. E importante frisar que a historia da extensdo brasileira nio nasce das
entranhas da realidade nacional, mas ¢ um modelo imposto pelos interesses
imperialistas do pos-guerra.

Em nosso pais, a extensdo rural, apesar da existéncia de fortes e
significativas organizacdes de ATER estaduais, foi, durante muitos anos,
centralizada pelo governo federal, possivelmente refletindo a necessidade dos

“Programas de Ajuda” do governo norte - americano.

A influéncia desses “programas de ajuda” ao “desenvolvimento” do
terceiro mundo construiu a caracterizacdo do servi¢o de ATER nacional que,
segundo Simdes (2003), apresenta os seguintes modelos categorizados por

Schmitz:

1) Modelo cléssico (1948-1956): voltado para o crédito supervisionado
e tinha como principal objetivo o aumento da produgdo e produtividade. Foi

abandonado por causa dos resultados insatisfatorios;

2) Modelo difusionista-inovador (1956-1967): direcionado a pequenos
e médios produtores, com o sucessivo processo de expropriagao e crédito rural

orientado. Este modelo perdeu seu sentido e a extens@o mudou sua clientela;

3) Modelo de transferéncia de tecnologias (1968-1978): se concentrou
na transferéncia de tecnologia numa visdo orientada apenas ao aumento da
producdo, sendo o objetivo assistir o agricultor que explorasse
comercialmente sua propriedade ao invés dos pequenos e médios produtores,
cuja evolugdo era considerada demorada e retardava o avango econdmico. Nos
planos governamentais desta época, a agricultura era pensada, a0 mesmo

tempo, como mercado para maquinas e insumos agricolas e fonte de divisas.

Assim, o éxito da modernizagdo conservadora foi alcangado, pagando
altos custos sociais e ambientais: ao invés de fixar o homem no campo — um
dos objetivos principais da criacdo do servico de extensdo — reforcou ainda
mais sua saida. Fica superada a etapa de uma acido mais ampla diante da

ambiéncia do produtor rural e sua familia; o trabalho com jovens, no &mbito de
25
EDICAO ESPECIAL



comunidade, ndo se justificava mais.

Vale ressaltar que a partir dos anos finais da ditadura militar brasileira
se inicia o modelo do “repensar” da extensdo rural, caracterizado pela luta de
diversos setores em funcdo da redemocratizacdo. Novamente, o publico
preferencial € modificado, assim como o foco nos servicos e atividades s@o
definidos: pequenos e médios agricultores e juventude rural, dando-se énfase a
producdo de alimentos basicos e as atividades que levam ao fortalecimento de
estruturas comunitarias. Portanto, as atividades da extensdo rural voltam a

priorizar o enfoque social.

O planejamento participativo, a importancia do saber do agricultor e os
principios educativos de Paulo Freire, como a relacdo horizontal entre
educador-educando, marcam o discurso de uma parte da extensdo rural.
Infelizmente estas propostas ficaram apenas no discurso € o modelo do
repensar ndo conseguiu evitar o desmantelamento do servigo, apesar da luta

interna de alguns agentes da ATER.

Neste contexto, o fortalecimento da sociedade civil, organizada no
meio rural, impulsiona o Estado a formular uma PNATER, baseada em um
novo paradigma que orienta tanto a ATER estatal quanto a ndo estatal. Tem
como publico alvo a agricultura familiar, busca a constru¢@o da cidadania,
utilizacdo de metodologias participativas e os principios da transi¢cdo
agroecologica. Portanto, conforme Caporal e Ramos (2006), “umanova ATER

precisa ser, verdadeiramente, democratica e participativa”.

Diante desta breve sintese, podemos afirmar que a ATER publica e
gratuita continua sendo um dos principais instrumentos de intervengao,
ordenacdo e controle do Estado sobre o meio rural. O aspecto politico se refere
a isso: ao exercicio do poder, quando debatemos o meio rural, estamos
debatendo sobre o poder no meio rural. Na fase atual, é fato que ha o
fortalecimento da sociedade civil por meio de representatividade politica,
capacidades de negociacdo e manifestacdes, com apoio de varios intelectuais
que animam o debate acerca da PNATER, que surge baseada em um paradigma

construtivista e com énfase nos principios €ticos e agroecoldgicos.

A partir de junho de 2003, a ATER ¢ redirecionada do Ministério da
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Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA, para o Ministério do
Desenvolvimento Agrario - MDA, iniciando todo processo de construgdo da

novapolitica, sistematizadana PNATER.

Construida por meio de uma ag¢ao social coletiva, a PNATER tem seu
foco no atendimento de interesses, necessidades e expectativas comuns.
Portanto, considera a dindmica do cardter participativo na geragdo e

constru¢do social de conhecimentos e tecnologias.

A importancia da centralidade da Agricultura Familiar no contexto da
nova ATER est4 associada a dimensao espacial do desenvolvimento, porque
permite uma distribuicdo populacional mais equilibrada no territério, em
relacdo a agricultura patronal, normalmente vinculada 8 monocultura, que gera
grandes vazios populacionais, diminui¢do da qualidade de vida social e

ambiental nos espagos rurais, estendendo-se aos centros urbanos.

Os agricultores familiares sdo tradicionais tanto no trabalho com a terra
quanto em seu modo de vida. Tal tradi¢do inclui uma relativa autonomia e uma
organizacdo familiar que compreende, dentre outros aspectos: o trabalho da
familia na propriedade; a produ¢do de alimentos para consumo proprio; a
produgdo destinada ao mercado e uma forma de sociabilidade, centrada nas

comunidades rurais.

Assim, a agricultura familiar é entendida como aquela que combina a
propriedade da terra com mao de obra familiar. Est4 organizada em torno da
familia, por uma logica que reune saberes e valores que asseguram a
reproducdo da unidade familiar, de producdo e a da permanéncia do
patrimonio. A terra tem um significado especial para os agricultores, de modo
que, mesmo havendo a possibilidade de se manter ou de progredir, por meio do
exercicio de atividades ndo agricolas, na unidade de produc¢ao familiar ou fora
dela, aterrando perde seu sentido, ou seja, continua sendo a base do patrimdnio

familiar sobre a qual se constrdi a familia e o trabalho.

2.2 FUNDAMENTACAO SOCIOCULTURAL

As formas de perceber cenarios sociais, acontecimentos ¢ o ambiente
natural sdo processos determinantes que influenciam sobre o modo de ser,

pensa e agir no mundo, com o mundo e para o0 mundo. Da mesma forma,
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tornam-se responsaveis pela construcao do referencial cultural de determinado
grupo social, influenciando o sujeito na maneira de interagir com os outros e

com o ambiente.

Nesse sentido, Caporal e Costabeber (2002) consideram que os
saberes, os conhecimentos e valores locais precisam ser analisados,
compreendidos e utilizados como ponto de partida nos processos de
desenvolvimento. Nesse contexto, as possiveis intervengdes devem respeitar e
valorizar a cultura local, a diversidade e visdo de mundo das diferentes etnias e
populagdes, sem prejudicar a organicidade e totalidade do segmento

agricultura familiar.

2.3 FUNDAMENTACAO SOCIOEDUCACIONAL.

Entender as abordagens metodoldgicas, que fundamentam o fazer da
ATER na dimensdo socioeducacional, perpassa essencialmente pelo
conhecimento e reflexdo da trajetoria historica que envolve esta atividade

social.

O paradigma da revolucdo verde incentivou o modelo quimico,
bioldgico e mecanico de agricultura industrial, com vistas a “modernizacdo da
agricultura”, por meio dos pacotes tecnoldgicos advindos dos grandes centros
depesquisa.

Cabe a extensdo rural, como atividade social, atuar de forma
comprometida com o desenvolvimento rural sustentdvel e a servigo dos
beneficiarios, principais sujeitos de todo o processo metodologico de (re)

constru¢do do conhecimento.

Isto quer dizer que a extensdo rural, como processo educativo, nio
ocorre de forma neutra. A op¢ao metodoldgica, por esséncia, € intencional e
atrelada a uma visdo de mundo. Portanto, ¢ uma agdo politica tanto quanto
educativa, que tem finalidade de mediar a constru¢do do saber comum e do
saber técnico, procurando corresponder a determinada realidade e contextos
(politicos, econdmicos, culturais, ambientais). A escolha metodoldgica ¢
sinalizadora do carater politico e social que a extensao rural adquire na pratica

de campo.
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A histéria mostra que o modelo de educacdo vigente no pais, até
meados dos anos 80, esteve pautado nos ideais europeus e norte-americano,
dissociado da realidade e necessidades emanadas no pais. O pressuposto
tecnicista, com a predominancia da técnica sobre os demais componentes do
processo ensinar-aprender, e indiferente as variadas dimensdes que se
conjugam nesta relag@o, inspirou todo o sistema e praticas educativas do
momento. O ensino tido como a atividade principal e o educando
compreendido como sujeito passivo, um receptor de conhecimentos prontos e
acabados. A educagdo, nesta concepcao, ¢ entendida como processo neutro e
especificamente comportamental, centrada no fazer a partir de modelos pré-

estabelecidos.

Neste mesmo processo, a criagdo e implantagdo do modelo de extensao
rural no Brasil, correspondendo ao modelo econdmico vigente, o modo
capitalista, sofrem influéncia do paradigma funcionalista-estruturalista norte-
americano. O importante era corresponder as expectativas da conjuntura com

relacdo a atividade produtiva: eficiéncia, eficacia e produtividade.

A acdo do extensionista, nesta perspectiva, toma, como orientacao,
praticas reprodutivistas de modo unilateral; o saber técnico é repassado como
verdade absoluta, sem considerar o conhecimento popular e a realidade local.
O fundamento técnico das metodologias tem suporte na demonstra¢do —o que
e como fazer —de forma pontual, isolada, fragmentada e, basicamente, pela
exposicdo oral. Entretanto, j4 nesse momento existia um movimento de
contestagdo a esse modelo unilateral de orientagdo pratica, que vem se
consolidar a partir da década de 80, com a redemocratizacdo do pais e outras
transformagdes conjunturais, como a ampliacdo da atua¢do dos movimentos

sociais do campo e na cidade e a amplitude do conceito de participagao.

Novos paradigmas surgem reorientando a reflexdo e discussdo em
torno das praticas de extensdo rural no territorio brasileiro. Assim, se descobre
as contribuicdes dos grandes teodricos da educagdo, como: Piaget, Vigotsky,
Gramsci e Paulo Freire. Estas contribui¢des estimulam novas interpretagdes e
posturas diferenciadas emergem, reforcando e reconhecendo o sentido
histérico do sujeito do campo como construtor do proprio conhecimento e da
histdria.
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A extens3o rural é fortemente influenciada pelas novas correntes
pedagogicas que anunciam elementos diferenciados na relagdo ensinar-
aprender. A participagdo, o didlogo, a constru¢do intrinseca, a flexibilidade e a
interdisciplinaridade passam a orientar a praxis critica e reflexiva na acdo
extensionista, considerando determinante o envolvimento e a participagdo dos
agricultores familiares como sujeitos, em todo processo de trabalho da ATER.
O enfoque participativo, que possibilita a expressdo do pensamento, de
problematizar a propria realidade, e o construtivo, o sujeito € o construtor do
proprio conhecimento, sdo pautados nas discussdes subjacentes a um contexto

diferenciado da extensdo rural.

Considerando o carater educativo, que lhe € inerente, a extensao rural
deve primar por praticas metodologicas que possibilitem a acdo-reflexdo-
acdo, dando, ao proprio sujeito, a oportunidade de construcdo e reconstrucio
dos saberes necessarios a vida social e a atividade produtiva de forma

consciente.

Os procedimentos metodologicos, na perspectiva da participagao, tém
como diferencial o comprometimento politico e social, deixando de
representar o centro do processo como um fim em si mesmo, passando a ser
compreendido como meio, um caminho para possibilitar a participagdo e

emancipagao dos sujeitos do campo.

2.4 FUNDAMENTACAO TECNICA

A abordagem técnica fundamentada no uso das metodologias
participativas passa por profundo processo de reflexdo sobre as praticas
extensionistas desde os meados do século XX, décadas de 40 e 50, até o inicio
dos anos 80. O surgimento dos movimentos sociais, a luta pela anistia, as
diretas ja, a plena efervescéncia da questao ambiental no mundo, o surgimento
da Agroecologia, como ciéncia ou disciplina cientifica, ferramenta
fundamental para a constru¢do de um novo paradigma de desenvolvimento,
influenciam novas formas de produgao e de relacdes socioambientais. Neste

processo, a agricultura de base familiar assume destacada relevancia.

A base teodrica, que fundamenta o uso das praticas metodoldgicas de
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ATER e de pesquisa agdo, passa necessariamente pelo entendimento holistico
do sistema natural e das relagdes que se estabelecem na evolugdo das
sociedades humanas, bem como no uso dos recursos naturais, para a producao
de alimentos e matéria-prima pelas geragdes presentes e futuras, permeando
todo o processo de planejamento, que deve ponderar os seguintes principios

e/ou enfoques:

2.4.1 Enfoque agroecolégico para a producio de base familiar.

Este enfoque veio em contraposi¢do ao paradigma da Revolugdo
Verde, baseado na industrializacdo quimica e produ¢ao de insumos modernos
a partir de uma visdo de mundo unilateral, em que a no¢do de conhecimento
unico e verdadeiro esta centrada no conhecimento cientifico, deixando a
margem a experiéncia € o conhecimento dos agricultores, tornando-os

invisiveis do ponto de vista politico, social e econdmico.

Ao centrar sua énfase no enfoque agroecologico, a PNATER
estabelece os fundamentos para a produgdo de base familiar, considerando-a
unidade de producdo e consumo, o que determina que o cultivo de bens desse
setor significativo da agricultura deve levar em conta as suas exigéncias, como
consumidor, e as suas necessidades, como produtor de bens, de tal sorte que na
discussdo das praticas desenvolvidas pela ATER sejam consideradas nio so6 a
visdo de mercado, mas também a situacdo do agricultor familiar, tal qual uma

unidade de produgio e consumo;

2.4.2 Mercados e produtos diferenciados da producéo familiar

Nas relagdes com o mercado, a agricultura familiar, conforme o que
determina a PNATER, deve adotar estratégias que impliquem ndo so
vantagens econdmicas, mas que tenha no¢ao de que os sistemas e arranjos
produtivos locais sdo os mais adequados, em relagdo a manutencdo da
biodiversidade, a potencializagdo e a agregacao de valor aos produtos em que
ha o maior acumulo de experiéncias, contribui¢do de tradi¢des, consideradas

milenares, que possibilitem menor custo e maior acessibilidade ao mercado;
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2.4.3 Organizacio/participacao/solidariedade

Uma das herangas deixadas pelo paradigma da Revolugdo Verde a
agricultura Familiar est4 relacionada a praticas de organizacdo proprias, que a
adogdo dos pacotes tecnologicos retirou do processo de produgdo familiar, que
estava intimamente ligado ao modo sistémico de produzir desses agricultores.
A prética do cultivo por produto eliminou modos de organizagdo internos a
producido familiar, como: a pratica do mutirdo, a troca de dia, dentre outros, que
serviam como estratégia de potencializa¢do da mao de obra e estilo a praticas

organizativas de carater solidario.

2.4.4 Desenvolvimento local/territorial

O termo desenvolvimento local/territorial possui uma ambigiiidade,
tendo em vista que o desenvolvimento local ndo se da de forma isolada, imune
a qualquer referéncia externa. Ao falarmos de desenvolvimento local,
especificamente da comunidade, vamos encontrar elementos que ndo fazem

parte do contexto local, mas sim do municipio, do estado ou do pais.

A introdugdo da nog¢do de territdrio, por ser mais abrangente,
envolvendo varias comunidades, municipios, regides, tem uma dimensao mais
ampla da realidade, envolvendo aspectos fisicos, espaciais, historicos,
politicos, ambientais e culturais. Geralmente, esses aspectos caracteristicos de
uma determinada comunidade, municipio ou regido se assemelham, exigindo
um aporte de politicas publicas que atenda o conjunto ¢ nido apenas uma

unidade, de formaisolada.

Essa nog¢do de desenvolvimento relaciona-se a idéia de que o
desenvolvimento tem que estar centrado na realidade local, nos costumes,
habitos e tradi¢des locais, sem perder de vista as estratégias que devem estar
articuladas a fatores externos como forma de impulsionar e estimular o

desenvolvimento local, considerando o aspecto de sustentabilidade.
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3 ABORDAGENS INTER, MULTI E TRANSDISCIPLINAR

“A linguagem disciplinar [...] ndo deu conta de provocar a interagao
entre os conhecimentos das varias disciplinas criadas pela ciéncia moderna.”
(BARBOSA,2001)

Sabe-se que “O mundo académico ¢ o mundo das disciplinas”. O
avango da ciéncia e o progresso tecnoldgico devem, em boa parte, a verdadeira

explosdo da pesquisa disciplinar.

“A complexifica¢do dos problemas tornou necessaria a aproximacao e
a associagdo gradual das disciplinas, em diferentes graus, do mais simples - o
da multidisciplinaridade, ao mais completo - o da transdisciplinaridade”
(CHAVES, 1988)

Segundo Magalhdes (2005), em um mundo de velocidade,
imediatismo e tempo real na socializacio do conhecimento, no qual os
individuos tém, mais e mais, necessidade de reter uma grande quantidade de

informagdes, as praticas pedagdgicas disciplinares precisam ser repensadas.

Considerando que a extensdo rural assenta-se em processos educativos
complexos, faz-se necessario dar énfase a importancia de se trabalhar os
diferentes olhares dentro de uma perspectiva de solu¢gdo de um mesmo
problema, definindo a abordagem multi, inter e transdisciplinar, tomando por
base Piaget (apud CHAVES, 1988), que considera que hd ocorréncia da
multidisciplinaridade quando “para a solugdo de um problema, torna-se
necessario obter informac¢do de duas ou mais ciéncias ou setores do
conhecimento, sem que as disciplinas envolvidas no processo sejam elas
mesmas modificadas ou enriquecidas”; designa a interdisciplinaridade como
“onivel em que a interacdo entre varias disciplinas ou setores heterogéneos de
uma mesma ciéncia conduz a interagcdes reais, a certa reciprocidade no
intercambio levando a um enriquecimento mutuo”; o que concerne a
transdisciplinaridade, o conceito envolve “ndo so as interagdes ou
reciprocidade entre projetos especializados de pesquisa, mas a colocagdo
dessas relagdes dentro de um sistema total, sem quaisquer limites rigidos entre
as disciplinas”, portanto, em sua amplitude, ¢ o que esta entre as disciplinas,

meio de diferentes disciplinas e além de todas as disciplinas, num contexto de
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complexidade que “imbrica” ciéncias exatas, humanas, arte, literatura, poesia

e experiéncia anterior.

As formas de inser¢do e abordagens relacionadas a extensdo rural
publica e gratuita sdo determinadas pelo modo como o trabalho em si é
organizado no ambito da acdo dos extensionistas. Estas formas, seja na
dimensao teodrica ou na dimensdo técnica, podem se manifestar de maneira
diversa, dependendo da concepgao que se tem sobre o papel da extensdo rural e

sobre os sujeitos nela envolvidos.

Do ponto de vista da totalidade que circunda a natureza humana nas
suas contradi¢des, limitagdes, necessidades e interesses, o trabalho de
extensdo rural quando organizado predominantemente em areas especificas,
para atender fatos isolados e circunstanciais, se mostra fragmentado. A
atividade especializada, isolada, tende a concentrar o atendimento em
demandas pontuais, independente de outras necessidades que naturalmente
compdem o mesmo contexto da realidade rural. S3o agdes, por vezes,
dissociadas do todo e que ndo admitem interpretagdes de outros saberes e/ou

areas de conhecimento sobre o processo.

Desenho 1 — Representac@o da concepgdo de educagdo tradicional, na qual o EDUCADOR ¢
tido como TRANSMISSOR de informagoes
Fonte: EMATER-PARA
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O ponto de partida para a organizagdo das agdes, nesta concepgao,
toma como referéncia primeira a especificidade, seja da area de conhecimento
especializado, da tecnologia ou do fazer técnico, e ndo o contexto total, maior,
que diz respeito a realidade das comunidades rurais. Alguns saberes sdo
projetados como de maior valor em relag@o a outros e representados em areas
compartimentalizadas, ocasionando dicotomias irrepardveis ao contexto da
extensdo, tanto nas vdrias disciplinas que as compdem quanto na questao
corporativa. Exemplo desta circunstancia € o distanciamento que se estabelece
entre o campo das Ciéncias Humanas e Sociais € o campo da Agronomia e
Ciéncias afins — a area social e a area econdmica - que faz parte da historia da

extensdo rural publica no Brasil. E a negacdo do didlogo e da integracio entre

campos de saberes, que, na perspectiva de conjunto, possibilitam a

Pevid

qualificacdo da ATER.

Desenho 2 — Representag@o da concepgdo de educagio tradicional, na qual o sujeito é tido
como RECEPTOR, passivo, de informagdes.
Fonte: EMATER-PARA

Assim como a condi¢do humana, as proprias relagdes sociais nao se
processam em partes, isto €, ndo se vivencia, por exemplo, o aspecto
emocional, o social e o profissional em momentos isolados e dissociados, da
mesma forma, os conhecimentos devem ser canalizados para atender a

natureza humana em sua totalidade.
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4 ACONVIVENCIA PARTICIPATIVANA EXTENSAO RURAL

A convivéncia participativa na ATER tem, em si mesma, um contetido
ambivalente. Por um lado, a individualidade de um sujeito que € tinico, o
técnico, portador de cultura, de visdes de mundo, de expectativas, sonhos e
experiéncias concebidas e vivenciadas, geralmente, a partir da visdo urbana de
mundo; do outro, também um sujeito que € Gnico, o agricultor, portador de
cultura, visdes de mundo, expectativas, sonhos, experiéncias concebidas e
vivenciadas numa visdo rural, de profunda interagcdo com a terra, a natureza e,

ndo raro, mediado pelo conflito e a violéncia.

Por serem, esses individuos, de mundos diferentes, ha de se ter um
conjunto de medidas de natureza comportamental que oriente a relacdo entre
ambos e facilite a comunicacdo entre eles. Base, portanto, de uma participacao
organica que impulsione todos na dire¢do de um objetivo comum:
desenvolvimento rural sustentdvel construido de forma participativa, sem
perder de vista a necessidade de modelos de gestdo mais participativos,
resgatando a importancia do compromisso e da responsabilidade do técnico
que induz a uma acdo mais reflexiva e criativa, estabelecida em processos de

desenvolvimento sustentavel e ndo apenas de execucao de tarefas.

Ainda que a pratica pedagdgica esteja embasada na troca de saberes,
ela s6 serd possivel se a linguagem utilizada for decodificada e entendida por
todos. Assim, mesmo que, por habito ou conhecimento especializado, o
mediador tiver que usar a linguagem técnica, devera fazé-lo de forma

inteligivel ao publico orientado, sempre que possivel.

No processo de convivéncia, ser compreensivel e respeitoso em
relagdo as crencas, habitos, costumes e ideologias expressos nas praticas
comunitarias, sem que isso signifique uma atitude de neutralidade, e ndo

assumir posicionamentos, atividades e tarefas especificas da comunidade.
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5ACOMUNICACAO EAMETODOLOGIA

A comunicagdo ¢ a metodologia sdo temas intrinsecos e suporte
transversal ao trabalho de ATER que ¢ desenvolvido no Estado do Para. E fato a
impossibilidade de separacdo destes processos em termos reais € praticos,
visto que nenhum arcabouco metodoldgico pode ter sustentagdo sem

considerar um processo eficaz e eficiente de comunicacao entre sujeitos.

Em se tratando da agricultura familiar, um segmento social de
multiplas faces ao incorporar no seu interior as populagdes tradicionais
(indigenas, quilombolas e extrativistas), hd necessidade de um novo olhar e
uma nova pratica do extensionista, tendo em vista que os processos de
comunicacdo dessas populacdes possuem signos e cddigos proprios que
precisam ser desvendados e compreendidos, a fim de que a constru¢do da
mensagem mostre a visdo coletiva dessas populagdes e sua natureza totalitaria
que, dentro da perspectiva da interculturalidade, a sua realidade, os seus
habitos e costumes possam ser parte ativa e ndo integrativa no processo de
desenvolvimento rural sustentavel cuja esséncia deve preservar a

autodeterminag¢do e autonomia dessas populagdes.

Embora se tenha presente os aspectos tecnologicos como indutores do
desenvolvimento e os processuais como gestdo da sustentabilidade, da
interdisciplinaridade e totalidade, outros aspectos igualmente importantes
devem ser considerados, no que diz respeito a comunicagao e as metodologias
aplicadas na extensao rural, ou seja, € preciso fazer a interface com a cultura, a
politica, a economia (sob a dtica do comércio justo e solidario), a gestdo

participativa e o respeito a natureza em seus diversos inter-relacionamentos.

Torna-se necessario que esse contexto complexo e exigente, quanto ao
uso de metodologias participativas, atenda ao universo variado e, a0 mesmo
tempo, Unico da agrobiodiversidade, entendida aqui como a infindavel
manifestagdo de vida, em cadeias interativas, constituidas de atividades
agricolas, ndo agricolas e extrativistas que fazem parte do cendrio rico e

variado que envolve abiodiversidade amazdnida.
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Contudo, anovapoliticade ATER define como fun¢des da Extensdo Rural:

Estimular, animar e apoiar iniciativas de desenvolvimento rural
sustentavel, que envolvam atividades agricolas e nio agricolas,
pesqueiras, de extrativismo, e outras, tendo como centro o
fortalecimento da agricultura familiar, visando a melhoria da
qualidade de vida e adotando os principios da Agroecologia
como eixo orientador das agdes (BRASIL, 2004).

A agricultura amazodnica ¢ multivariada por natureza e mediada por
praticas milenares que, face ao contexto da questdo ambiental, adquirem
relevancia como ponto de partida para refletir e impulsionar atividades e
praticas sustentaveis, cuja divulgacdo e intervencdo devem estar

consubstanciadas em a¢des participativas.

Instrumentos, processos € metodologias participativas, nada adianta se

a pratica for de encontro ao discurso. A participagdo pressupde uma mudanga

de postura, de comportamento, em que todos sdo respeitados de forma
igualitaria, ndo existindo a hierarquia de poder, assim, pois:

“[...] quando trabalhamos com enfoque participativo,

nossa atenc¢do nao deve estar centrada nos instrumentos, métodos

e técnicas, mas naquilo que constitui a questdo central da

participacdo: o poder. Ou melhor, as disputas sobre o poder.

Instrumentos participativos tém como fun¢do principal ajudar a

estruturar as disputas sobre poder entre atores sociais, torna-las

mais transparentes e, dessa forma, contribuir para uma
distribui¢do mais eqiiitativa de poder.” (BROSE, 2001).

Para efeito didatico, a selecdo da metodologia apresentada neste
referencial foi orientada pelos trés principios, a seguir expostos: o grau de
intensidade do uso do método, a abrangéncia da aplicabilidade e o custo de
utilizacdo. Por outro lado, hé que se considerar que ndo ha uma rigidez no uso
do método, da técnica ou da ferramenta.

H4 momentos, principalmente em relacdo aos dois primeiros
principios citados anteriormente, que um método, ou técnica, pode ser
utilizado durante a aplicagdo de outro método, como forma de subsidiar sua
execucdo, sem descaracterizar o objetivo principal, cabendo ao extensionista

adequar as a¢des a cadarealidade observada.
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Podemos citar, por exemplo, a utilizagdo do método palestra como
técnica metodologica para execugdo do Dia de Campo.

Determinados métodos e técnicas ndo sdo considerados
especificamente como de ATER, mas, devido a natureza e a aplicabilidade,
foram incorporados ¢ vém sendo utilizados com bastante propriedade na

extensio rural.
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6 METODOLOGIAS DEATERE PESQUISA

Representam o conjunto de métodos aplicados a extensdo rural e
pesquisa, sendo um processo que analisa a funcionalidade, potencialidades,
limitacdes e possibilita avaliar os pressupostos ou implicacdes de suas
utilizacdes.

Possuem, também, uma defini¢do entendida como a abordagem tedrica
do conjunto procedimental e instrumental para comunicacao e interagdo com

sujeitos do campo.

Segundo Kummer (2007), quando se usa o termo “metodologia
participativa”, fala-se de um conjunto de métodos com caracteristicas
semelhantes usados para atingir o mesmo objetivo, baseado no principio

fundamental da participagao.

6.1 METODO DEATER E PESQUISA

Caminho previamente planejado que orienta a utilizacao de diferentes
técnicas, meios e procedimentos para alcancar um fim determinado na

extensio rural.

Os métodos sdo instrumentos de apoio escolhidos como recurso para
comunicacdo e interagco entre as especificidades rurais e os sujeitos do campo.
Todavia, a op¢@o metodologica deve ser escolhida considerando cada
realidade, compreendendo as especificidades socioculturais e o interesse de
pessoas, ou grupo de pessoas, e com finalidades pré-estabelecidas. Entre eles

destacamos:

6.1.1. Contato

Método de comunicagdo e relacionamento que se realiza por meio de
conversa formal ou informal, de forma planejada ou ocasional, em locais
diversificados. Sua principal caracteristica ¢ que o publico atendido pode, ou

ndo, estar inserido no planejamento local de ATER da institui¢@o.
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Desenho 3 —Representagdo do cenario com aplicagdo do método CONTATO.
Fonte: EMATER-PARA

Objetivo e aplicabilidade

Estabelecer a comunicagdo com o publico em geral, possibilitando a
troca de informacgdes, esclarecimentos e orientacdes diversificadas com
relagdoa ATER.

Pode ser utilizado de modo eventual, em local indeterminado, quando
existir demandas de atendimento aos individuos que busquem informagdes
especificas, e no proprio escritdrio, quando necessario realizar qualquer
atendimento previamente programado. Neste contato, o extensionista informa
previamente ao interessado o motivo desta forma de atendimento, assim como,
deve deixar evidente a importincia da comunicag¢do entre eles para
esclarecimentos e orientagdes afins. Ja no contato eventual, o processo ocorre
conforme anecessidade da atividade institucional.

Processo de organizacio e execucio

Em ambas as formas, o extensionista devera dispensar aten¢ao devida
ao publico, demonstrando interesse e seguranga a natureza do atendimento,
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fortalecendo a qualidade do relacionamento e do didlogo, a confiabilidade e
credibilidade no atendimento técnico a institui¢ao.

Tempo e nimero de participantes sugerido

O tempo sugerido a utiliza¢do da técnica deve variar entre 10 a 15
minutos, para atendimento a uma ou duas pessoas por contato, no maximo.

Sugestdes de técnicas e ferramentas utilizadas durante o processo

Em funcdo do tempo, ndo se recomenda técnicas e ferramentas

auxiliares.

6.1.2. Reuniio

M¢étodo de comunicagdo participativa, interativa e reflexiva, no qual
duas ou mais pessoas se agrupam para tratar, discutir, debater, e/ou informar
diferentes assuntos, cujos encaminhamentos poderdo, ou nio, ser consensuais,

tendo por base interesses e necessidades dos envolvidos.

e
~

Desenho 4 — Representagio do cenario com aplicagio do método REUNIAO.
Fonte: EMATER-PARA
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Objetivo e aplicabilidade

Desenvolver processo de reflexdo a partir de questionamentos,
confrontos e associacdes de ideias, informando e debatendo, para solucionar,
deliberar e/ou assumir compromissos. Quando for necessdrio, informar,

discutir problemas e propor solugdes e/ou encaminhamentos.

Processo de organizacio e execucio

Planejamento participativo estabelecendo: objetivo, selecdo do
publico, indicativo de pauta, data, local, materiais, convites e divulgacdo,

avaliag@o e registro.

Abertura da reunido com a leitura da pauta, apresentacdo do

coordenador, do secretario e a dindmica de participagao e registro em ATA.

Tempo e numero de participantes sugerido

Em situacdo normal, até 2 horas; em situagdes extraordinarias,
dependendo da natureza da reunido, pode se prolongar por mais tempo. Pode

ser de grande abrangéncia, dependendo do objetivo do trabalho.

Sugestdes de técnicas e ferramentas utilizadas durante o processo

Palestra, FOFA, Dinamicas de grupo, entre outras.

6.1.3. Visita

Método de atendimento programado e planejado previamente,
utilizado para atendimento especifico do publico fim, objetivando assistir
tecnicamente a unidade de produc¢do familiar, os projetos em
desenvolvimento, as organizagdes rurais nas formas de grupos, associacdes e

cooperativas, entre outros.
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Desenho 5 —Representagdo de cenario com aplicacdo do método VISITA
Fonte: EMATER-PARA

Objetivo e aplicabilidade

Diagnosticar situagdes localizadas, informar, trocar experiéncias,
prestar assisténcia, acompanhar, avaliar, redirecionar agdes e assessorar.

Apesar de ser um método eficiente, deve ser levado em consideragio o
alto custo de sua execucdo comparativamente aos demais. Deve ser realizada
conforme o planejamento do extensionista (calendario de atividades) ou,

eventualmente, em fun¢do de demanda especifica.

Processo de organizacio e execuciio

Planejar objetivos, ferramentas e recursos necessarios ao bom
desenvolvimento da atividade. O extensionista deve obter informagdes previas
a execucdo da visita e dispor do cadastro da propriedade, para

acompanhamento das informagdes e demais registros necessarios.

Tempo e numero de participantes sugerido

A realizacdo desta atividade ¢ relativa. Esté atrelada ao tempo que for
necessario para cumprimento da programagao e ao nimero de participantes a

atender.
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Sugestdes de técnicas e ferramentas utilizadas durante o processo

Demonstracdo técnica, questionarios, mapa falado, entrevistas e

outros.

6.1.4. Curso

Meétodo para processo de formagdo inicial e continuado que utiliza um
conjunto de atividades tedricas e praticas de natureza educativa, com
programagdo especifica. Organizado em determinada carga horaria e devera

ser ministrado por especialista no assunto.

Fonte: EMATER-PARA

Objetivo e Aplicabilidade

Possibilitar a (re)constru¢do de conhecimentos sobre tecnologias,
saberes ou saberes complementares, assim como praticas que contribuam para
qualificacdo ou aperfeicoamento do trabalho no campo e melhoria da
qualidade de vida. Além disso, durante sua execug¢do, permitir a capacita¢ao
de um numero significativo de pessoas em menor espaco de tempo, dando mais

celeridade a difusdo do conhecimento compartilhado e/ou construido.
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Utilizado para capacitagdo técnica nos diversos temas existentes na

Extensdo Rural, com énfase na Agricultura Familiar.

Processo de planejamento e execugio

Na organizagdo, identifica-se o publico e definem-se os recursos
(humanos, materiais e didaticos); convite aos participantes e aos instrutores;
identificacdo do contetido, metodologia e carga horaria e da infraestrutura
necessaria; levantamento de custos e divulgag¢do; acompanhamento e

avaliacgdo.

Na execug¢do ocorre: a apresentacdo dos participantes, a definicdo do
acordo de convivéncia coletiva, a apresentacdo da programacao geral do curso

(contetdo, metodologia, carga horaria), a entrega do material e a avaliag@o.

Tempo e numero de participantes sugeridos

Minimo de 40 horas de dura¢ao, porém, quando se tratar de cursos de
natureza modular/presencial, havera flexibilidade da carga hordria,
extrapolando esse periodo minimo estabelecido. Se destinado ao pequeno
publico, formar turmas de no maximo 40 participantes; para grande publico,
utilizar recursos da capacitacdo massiva, formando turmas com até 100 ou

mais participantes.

Contudo, as experiéncias de campo tém demonstrado que ao se
trabalhar com um niimero acima de 25 participantes, principalmente quando a
metodologia requer conteudo pratico, infraestrutura limitada do local e
poucos recursos didaticos disponiveis, poderdo ocorrer problemas, como

dispersdo e evasao de pessoas.

Sugestdes de técnicas e ferramentas utilizadas durante o processo
Palestra, seminario, dindmicas de grupo, demonstragdo técnica,
METAPLAN e outras.
6.1.5. Diagndstico Rural Participativo- DRP
Método de pesquisa participativa que utiliza um conjunto de técnicas e
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ferramentas, contribuindo para a constru¢do de diagnostico nas comunidades
rurais a partir de uma matriz, na qual os participantes poderdo compartilhar
informagdes, registrando a percep¢do do grupo sobre problemas e
potencialidades da comunidade, da regido, do municipio ou do territério, além
de permitir as pessoas, ou grupo de pessoas, a (re)descoberta da historia de sua
comunidade e subsidiando o gerenciamento comunitario participativo, com

vistas ao desenvolvimento rural sustentavel.

Objetivo e aplicabilidade

Sistematizar ideias ¢ informag¢des sobre a realidade da comunidade,
regido, municipio ou territdrio no processo de constru¢do do planejamento
participativo, com encaminhamentos de acdes, a partir de problemas e

potencialidades identificados pelos participantes.

O diagndstico exige do moderador a postura imparcial no
gerenciamento das discussdes e de possiveis conflitos, sem indu¢do de
respostas ou resultados, prezando sempre pelo carater participativo e
igualitario, com respeito ao conhecimento endoégeno, promovendo a

participacdo de todos.

A aplicacdo do DRP ¢ sugerida quando hé a necessidade de
identificacdo de demandas dos sujeitos, que irdo orientar o planejamento na
perspectiva do Desenvolvimento Sustentdvel, com a participagdo dos

diferentes atores sociais envolvidos neste processo

Processo de organizacio e execucio

Realizar reunido preparatéria para decidir, discutir e negociar a
metodologia para auxiliar a realizacdo do diagndstico; identificar e mobilizar
os representantes dos diferentes grupos da comunidade; escolher local para
realizagdo do DRP; elaborar cronograma de execugao; indicacao e preparacao
da equipe moderadora do processo; identificar as expectativas dos

participantes do DRP.

4

E necessario organizar as informagdes, elegendo, hierarquizando e

priorizando problemas e potencialidade por campo, interpretar os dados,
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identificar alternativas de a¢@o diante das demandas apresentadas, sistematizar

e socializar as informacgdes obtidas durante o DRP a comunidade.

Entende-se que a devolucdo e socializacdo das informagdes para a
comunidade devem ser feitas logo apds o processo de sistematizacdo, pois um
longo periodo sem contato com o grupo pode leva-lo ao esquecimento e

colocar em descrédito a instituicao.

Tempo e numero de participantes sugeridos

O tempo ¢ variavel de acordo com a comunidade na qual o DRP sera
aplicado e em fung¢do do numero de pessoas envolvidas no processo de
aplicagdo do referido diagndstico, para reconhecimento e interpretacdo das
informagdes. O nimero de participantes, portanto, é varidvel de acordo com a

realidade de cada comunidade.

Sugestdes de técnicas e ferramentas utilizadas durante o processo

Metafora, Diagrama de Venn, Tempestade de Ideias, METAPLAN e

outras.

6.1.6. Dia de Campo — DC

Meétodo que permite abordagem simultdnea dos aspectos tedricos e
praticos, envolvendo um determinado tema que requer tanto a orientacdo

técnica quanto a demonstraco pratica.

E realizado numa propriedade rural, na qual as praticas e/ou
tecnologias divulgadas sejam utilizadas nas condi¢des locais, possibilitando
aos participantes a observagdo, a discussdo e a andlise das questdes

apresentadas.
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Desenho 7—Representagdo de cenario com aplicagdo do método DIA DE CAMPO.
Fonte: EMATER-PARA

Objetivo e aplicabilidade

Divulgar resultados e/ou inovagdes tecnologicas que, por sua
complexidade, necessitem ser expostos sequenciadamente, com a finalidade
de provocar nos participantes o interesse € a motivagao para a adogdo da

tecnologia apresentada.

O método ¢ estruturado na forma de estacdes, nas quais 0s assuntos

tratados sdo detalhados, caracterizados e demonstrados na sua especificidade.

Processo de organizacio e execucio

A equipe extensionista, a comunidade e os parceiros trabalham juntos
no processo de organizagdo deste método e deverdo utilizar os recursos
disponiveis no local, bem como dividir as atividades em equipes
(coordenacdo, infraestrutura, técnica, recepg¢do, alimentacdo, transporte,
mobilizacdo e divulgacao).

Na execu¢do, organiza-se o tema principal, dividindo-o em estagdes
identificadas por placas. Havera guias para conduzir os participantes a essas
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estacdes, formando um circuito de informacdes no local, no qual cada
expositor ird apresenta-las por meio de recursos pedagdgicos, como o album

seriado.

E importante definir os expositores € o tempo para as exposigdes e
debates, para que os grupos percorram, de maneira sincronizada, as diversas
estagdes; ao final, realizar plenaria com todos os convidados e expositores para

esclarecimentos afins e avaliacdo da atividade.

Tempo e nimero de participantes sugeridos

O tempo de realizacdo deste método ¢ de 04 a 06 horas. Pela sua

complexidade, € indicado para 80 participantes, aproximadamente.

Sugestoes de técnicas e ferramentas utilizadas durante o processo

Reunido, Visita, Dindmica de Grupos, Palestras e Demonstragido

Técnica e outras.

6.1.7. Excursao

Meétodo planejado que visa demonstrar e divulgar as experiéncias
rurais bem sucedidas a um grupo de pessoas com interesses comuns, por meio

de visita orientada que permite a observagao, reflexdo e troca de informagdes e

saberes afins.

AGROTNDUSTRIA

Desenho 8 — Representagdo de cendrio de aplicagdo do método EXCURSAO
Fonte: EMATER-PARA
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Objetivo e aplicabilidade

Munir os grupos de agricultores e gestores de informacdes e
conhecimentos, tendo como referéncia uma experiéncia vivenciada por grupos

em condi¢des semelhantes.

A excursao ocorrera quando ficar evidente a necessidade de promover a
troca de experiéncia com outros grupos de agricultores familiares, gestores e
atores sociais que tenham afinidades com o tema, bem como para estimular a

discussdo no grupo a partir da visualiza¢ao e conhecimento de um fato novo.

Processo de organizacio e execucio

Planejar de forma coletiva, com antecedéncia, a fim de atingir os
objetivos previstos; orientar claramente o que deve ser observado durante a
excursdo e a posterior utilidade; selecionar o local a ser visitado (que pode ser
uma propriedade rural, um campo experimental, uma agroindustria etc.), de
acordo com o perfil e interesse do visitante; verificar as vias de acesso aos
locais de interesse e a existéncia de oportunidades educativas;

acompanhamento e avaliagao conjunta.

Ao iniciar a excursao, devera ser distribuido material de identificacio
(crachd) aos excursionistas; apresentar ao grupo o croqui (mapa), com
orientagdes para o deslocamento até a propriedade e dos espacos a serem
visitados; fazer a entrega do material informativo aos agricultores, contendo
um resumo das praticas e resultados que deverdo ser observados no local;
apresentar o proprietario do local ao grupo de visitantes; conduzir os
excursionistas para as varias etapas previstas no roteiro da excursdo, que se
constituem dos varios locais e/ou técnicas a serem vistas na propriedade
visitada; estimular o grupo a fazer perguntas, trocar idéias e esclarecer as

duvidas.

E importante que no contato prévio com o proprietario ou
administrador do local, sejam pontuadas, caso existam, as regras internas de
postura e comportamento para visitantes, no intuito de que o técnico as repasse
aos participantes no inicio da excursdo, evitando, assim, possiveis imprevistos
ou constrangimentos.
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Tempo e numero de participantes sugeridos

Deve ser realizada no periodo de 01 a 03 dias. A quantidade de
participantes € relativa, dependendo de varios fatores. Porém, a excursdo nao
deve ser programada com um niimero substancial de participantes, pois podera

prejudicar os objetivos e a finalidade da excursdo.

Sugestdes de técnicas e ferramentas utilizadas durante o processo

Caminhada, Palestra, Dindmica de Grupo, Demonstragdo Técnica e

outras.

6.1.8. Feira

Método de socializacdo que facilita relagdes de troca, exposigdes,
negociacdes e demonstragcdes de produtos e servigos, podendo ocorrer de
formas: eventual, periddica ou permanente; considerando, também, o

calendario agricola e o periodo de maior ocorréncia de determinado produto.

Desenho 9 — Representagdo de cenario de aplicagdo do método FEIRA
Fonte: EMATER-PARA
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Objetivo e aplicabilidade

Possibilitar visibilidade, oportunidade de negociacdo e
comercializac¢do dos produtos e servigos produzidos pelas familias rurais.
E feita por meio de exposi¢do, demonstragio ou divulgar dos produtos

e servigos das comunidades rurais, de acordo com a produtividade.

Processo de organizacio e execucio

O processo de planejamento deste método compreende: comissdo
organizadora, regimento, autorizacdo, divulgacdo, alocagdo de espaco,

infraestrutura, limpeza, transporte e logistica.

No momento da execucio, € necessario o credenciamento das pessoas
que irdo trabalhar na feira; organizar o espaco para escoamento dos produtos e
materiais; organizar e dividir o espago para acomodar os produtores rurais;
dividir o espago da feira por categoria de produtos e servicos a serem
mostrados, conforme o nimero de pessoas participantes; certificar a qualidade
dos produtos e servicos que serdo disponibilizados ao publico; manter local
limpo e organizado; monitorar o fluxo de venda e consumo, bem como a

satisfacdo do consumidor e realizar avaliacdo continua.

Tempo sugerido e numero de participantes

Sugere-se 0 periodo de 01 a 05 dias de funcionamento, dependendo do
objetivo e da abrangéncia da “feira”. O numero de participantes sera definido

conforme o espaco disponivel, o tema e a finalidade dela.

Sugestdes de técnicas e ferramentas utilizadas durante o processo

Semana Especial, Reunido, Visita, Cursos, Oficinas, Painéis e outras.

6.1.9. Festival

Método de carater comemorativo e festivo. Tem por finalidade dar
visibilidade as questdes culturais, tecnoldgicas, sociais, econdmicas,
ambientais, étnicas de uma determinada sociedade, comunidade ou grupo
social.
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Desenho 10— Representago de cenario de aplicagdo do método FESTIVAL
Fonte: EMATER-PARA

Objetivo e aplicabilidade

Divulgar, promover, valorizar, socializar informagdes, conhecimentos
e praticas culturais. Realizado por ocasido das datas festivas, comemorativas e
do calendario sazonal das culturas produzidas na regido ou quando houver
necessidade de oferecer espaco publico as comunidades rurais de modo que,
além de comercializagdo direta, sirva, também, de vitrine para os produtos,

atividades e culturas da zona rural.

Processo de organizacio e execuciio

O processo de organizacdo deste método constitui: diagnosticar,
compor comissdes, programar, divulgar, realizar, acompanhar e avaliar.

O planejamento inicia-se por meio de formacdo da comissdo de
coordenacdo que, em conjunto com os representantes das comunidades locais,
ird planejar o festival; definir local e duragdo do evento; divulgi-lo com
antecedéncia minima de 1 més; realizar as atividades programadas e promover

aavaliacdono local, envolvendo todos os participantes.
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Tempo e numero de participantes sugerido

De 1 a7 dias. Por ser de livre participagdo do publico, se bem planejado

e divulgado, ¢ de grande amplitude.

Sugestdes de técnicas e ferramentas utilizadas durante o processo

Reunides, Oficinas, Palestras, exposi¢des e cursos.

6.1.10 Intercambio

Método que enfatiza a troca de experiéncias, conhecimentos e técnicas,

de forma participativa e coletiva, sendo o assunto tematico de interesse das

partes envolvidas

50
D

Fonte: EMATER-PARA

Objetivo e aplicabilidade

Aperfeicoar, socializar conhecimentos e experiéncias. Aplica-se o

método quando diagnosticado o interesse comum entre grupos.

Processo de organizacio e execucio

No processo de execugdo, a comissdo organizadora do intercambio
deve orientar sobre os assuntos que interessam ao grupo € que deverdo ser
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abordados; selecionar as propriedades; levantar custos e material necessario;
acompanhar e avaliar com todos os envolvidos; informar sobre deslocamento,
refei¢des e outras questdes pertinentes; estimular o grupo a fazer perguntas,

trocar ideias e esclarecer todas as duvidas.

Tempo e numero de participantes sugeridos

De acordo com a natureza do intercambio, realiza-se entre 1 e 3 dias.
Devido o deslocamento e cumprimento da programagdo, o nuimero de
participantes sugerido ¢ de 30 a 40, levando em considerag@o a necessidade de

permitir o didlogo e participacio fluente.

Sugestdes de técnicas e ferramentas utilizadas durante o processo

Contato, Visita, Reunido e Palestras.

6.1.11. Oficina

Método de ATER desenvolvido com grupos de pessoas. Aborda
assunto de interesse comum para constru¢do de um produto final, cujas
expectativas do grupo devem ser evidenciadas, portanto, terd as caracteristicas
inerentes ao grupo envolvido. E orientado a partir de discussdo de problemas e

potencialidades. A oficina ¢ caracterizada pela formacdo de um espago

coletivo.

@3 . Qe G
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Desenho 12 —Representacdo de cendrio com aplicagdo do método de OFICINA
Fonte: EMATER-PARA
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Objetivo e aplicabilidade

Possibilitar a construg@o intelectual, tais como: conceitos, planos,
instrumentos, material informativo como cartilhas, formularios, ou producao
de material, por exemplo, produtos resultantes das habilidades manuais,
maquinarios etc., de forma coletiva e participativa. Utilizada nos momentos
em que tenha a necessidade de articular teoria e pratica, considerando a

natureza educativa da extensao rural.

Processo de organizacgio e execucio

No processo de organizacdo da oficina, deve-se definir tema de
interesse a partir da necessidade diagnosticada. Sua execu¢do perpassa:
programacdo (materiais e métodos facilitadores), infraestrutura (espaco fisico,
deslocamento, hospedagem e alimentacdo dos participantes), divulgacdo,

acompanhamento e avaliagdo.

Ao iniciar este método, deve-se fazer: auto-apresentagdo dos
participantes, definicdo do acordo de convivéncia coletiva, apresentacdo da
programacao, exposi¢do do conteudo, formacdo de grupos de trabalho para

construgdo do produto final, socializa¢do do produto final e avaliagao.

Tempo e nimero de participantes sugeridos

A oficina pode ser realizada de 01 a 07 dias. O niimero de participantes
dependerd, principalmente, da metodologia adotada e da complexidade do

tema tratado, podendo variar de 15 a40 pessoas.
Sugestdes de técnicas e ferramentas utilizadas durante o processo
Dinamicas de Grupo, Palestra, FOFA, Diagrama de Venn, Mapa
Falado e outras.
6.1.12. Semana Especial

Método comemorativo, festivo e técnico, composto por um conjunto de
atividades pedagogicas, teoricas e praticas, visando a motivagdo,

aprendizagem, reflexdo, construcdo, troca do conhecimento e ao
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desenvolvimento de habilidades no periodo de uma semana. Possibilita
abordagem simultdnea dos aspectos tedricos e praticos, envolvendo um
determinado tema que requer tanto a orienta¢ao técnica quanto a demonstragao
pratica.

E realizado simultaneamente na sede do municipio e nas comunidades
rurais, em que as praticas e/ou tecnologias divulgadas sejam utilizadas nas

condicgdes locais.

Objetivo e Aplicabilidade

Divulgar, promover, valorizar, socializar informagdes, conhecimentos
e praticas culturais. Promover a troca de experiéncia com outros grupos de
agricultores familiares, gestores e atores sociais que tenham afinidades com o
tema, no sentido de estimular a discussdo no grupo a partir da visualizagdo e

conhecimento de um fato novo.

Realizado por ocasido das datas festivas, comemorativas e do
calendario sazonal das culturas produzidas na regido, promovendo debate
sobre aspectos relevantes, apresentando informagdes, buscando solu¢des ou
alternativas referentes ao tema e fomentando o desenvolvimento de habitos
saudaveis, como: leitura, danga, questdes ligadas a saude, a produgdo de

organicos etc.

Processo de organizacio e execucio

O método Semana Especial acontece a partir de um diagndstico prévio
da comunidade que aponte o tema central para aplicacdo do método. Apds a
obtencdo desse diagndstico, convocar-se-4 uma reunido com todos os

possiveis parceiros.

Ainda no planejamento, determina-se o periodo, combinam-se
métodos, técnicas e ferramentas necessarias ao atendimento dos objetivos,
elabora-se projeto que demonstre o detalhamento dos itens necessarios a
realizacdo do evento, incluindo a responsabilidade de cada parceiro ou

instituicdo envolvida.
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Tempo e numero de participantes sugeridos

O método tem duracdo de 5 a 7 dias, dirigido a um grande publico no
campo e da cidade, atendidos nos diversos momentos pelo método mais

adequado.

Sugestdes de técnicas e ferramentas a serem utilizadas no processo

Palestra, Seminario, Dindmicas de Grupo, Demonstra¢do Técnica,
Reunido, Demonstracdo Técnica, Cursos, Oficinas, Painéis, Exposi¢cdes, Mesa

Redonda, entre outras.

6.1.13. Seminario

M¢étodo de socializacdo e aperfeicoamento de saberes, planejado com
exposicdo oral, coordenado por pessoas com conhecimento sobre o assunto,
desenvolvido por meio de apresentagdes, de sessdes de estudos e uso de

técnicas auxiliares especificas.
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Desenho 13 — Representagdo de cenério de aplica¢do do método SEMINARIO.
Fonte: EMATER-PARA

59
EDICAO ESPECIAL



Objetivo e aplicabilidade

Identificar problemas, explorar e discutir aspectos relevantes,
apresentar informagdes, buscar solugdes ou alternativas relativas ao tema em
debate.

Sensibilizar os participantes para o espirito cientifico, para o trabalho
em grupo e para a reflexdo dos processos que envolvem o tema comum,

aprofundando o conhecimento.

Processo de organizacio e execucio

Identificagdo do problema ou assunto a ser aprofundado, compor
equipes ou comissdes para elaboracdo de agenda e cronograma de execucao,
definir o objetivo do debate acerca do problema ou do assunto, definir o tema
central do semindrio, organizar a programa¢do e a estrutura do evento,
selecionar os expositores ¢ convidados que fardo a exposi¢ao dos assuntos,
organizar o espaco para realizacdo do semindrio, de acordo com a expectativa
de numero de participantes, organizar os recursos materiais necessarios,
programar momentos para o debate e esclarecimentos de questdes e/ou

assuntos que estao sendo apresentados.

O evento deve ser dividido em trés momentos distintos, conforme

descritos a seguir:

1) Sessoes Plenarias: ¢ o momento que os expositores fornecem
informacgdes a fim de possibilitar a reflexdo e discussdo pelos

participantes;

2) Trabalho de Grupo: neste momento, procede-se a leitura e
discussdo do texto-roteiro para debates em pequenos grupos,
geralmente sdo formados grupos de trabalho para ampliar as
discussdes e/ou construgdes de propostas, referentes as tematicas
em discussdo, nas quais cada grupo devera ter um coordenador para
moderar as discussdes € um secretario para anotar as conclusdes
particulares sugeridas pelo grupo. Os grupos de trabalho deverdo

ser orientados para a socializagao das construg¢des apos o debate;
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3) Plenaria Final: nesta fase, serao apresentadas as conclusdes dos
grupos de trabalho e validagdo das propostas, valendo-se para isso das
mais variadas técnicas, como: exposi¢do oral, METAPLAN, midia

eletronica, cartazes, filmes e outros.

Tempo e numero de participantes sugeridos

De 01 a 03 dias, dependendo do objetivo que se pretende com o
seminario. Como método massivo de amplo alcance e considerando a relacdo

custo/beneficio, devera ter no minimo a presenca de 50 participantes.

Sugestdes de técnicas e ferramentas utilizadas durante o processo

Palestras, exposicdo, mesa redonda, painéis, trabalhos de grupo,

dinamicas, entre outras.

6.1.14. Unidade Demonstrativa (UD)

Método para demonstragdo e experimentagdo de resultado cientifico
validado em outro lugar ou na prépria regido. A UD pode ser instalada numa
propriedade rural de um agricultor ou de um grupo de agricultores que utilizara
0 mesmo processo de produgdo ja testado, entretanto, deverdo ser consideradas
as peculiaridades socioambientais e econdmicas de cada unidade produtiva nas
quais serdo instaladas as UDs. A propriedade passa a ser caracterizada como
unidade de referéncia para aquelas praticas ou sistema produtivo, servindo
como fonte estimuladora para aprendizagens diferenciadas e ado¢do das

praticas ou do sistema pelos demais agricultores familiares.
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Desenho 14 —Representagio de cendrio com aplicagdo do método de Unidade Demonstrativa
(UD)

Objetivo e aplicabilidade

Apresentar um exemplo vivo mediante a demonstragdao e
experimentacdo de métodos, técnicas ou praticas de comprovada eficiéncia e
eficaciana geragdo de resultados positivos em gestdo de produgao.

E utilizado para minimizar a elevada resisténcia do agricultor em
adotar técnicas, praticas e ou processos que tenham gerado resultados positivos
e significativos, comparativamente com as praticas em uso na regido objeto de

instalacao.

Processo de organizacio e execuciio

No atual processo de organizacdo de UD, o planejamento participativo
passa a ser parte integrante deste processo. Na elabora¢do do projeto &
necessario considerar: tema, objetivo, localidade, tamanho da area, descrigcao
de metodologia e métodos, registro fotografico, preenchimento de fichas de
compilacdo de dados, elaboragdo de relatdrios sistemadticos e continuos e

avaliacdo permanente.

A comunidade deve escolher a propriedade a ser implantada,

lembrando que o perfil do agricultor, proprietario da area a ser instalada a UD,

62
EDICAO ESPECIAL



deve contemplar as seguintes caracteristicas: ser representativo do grupo
comunitario, ser pessoa idonea, observadora, determinada, organizada,

comprometida e inovadora, com predisposi¢ao para receber visitas frequentes.

A sistematizag¢do dos resultados ¢ fundamental como instrumento de

comprovagao e validagdo da pesquisa, devendo ser publicado e divulgado.

Tempo e nimero de participantes sugeridos

Dependera do tipo de cultura e atividades em experimentagdo, porém
nao se recomenda durag¢ao inferior aum ano. Quanto ao numero de envolvidos,
deve ser amplo, mas serd implantada em apenas uma area individual ou da

comunidade.

Sugestoes de técnicas e ferramentas utilizadas durante o processo

Diade Campo, DM, Excursao, Visita, Reunido, Entrevista e outras.

6.1.16. Unidade de Experimentac¢iao (UE)

Espago destinado ao compartilhamento das acdes dos extensionistas e
agricultores familiares para a construg@o e/ou reconstrucdo de conhecimento
cientifico que fundamentem o processo e/ou pratica produtiva e social. E um
método experimental, ndo hd, portanto, ainda registro de comprovacio

cientifica. ~ = g
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Desenho 15 — Representagdo de cenario com aplicacdo do método de Unidade de
Experimentacdo (UE)
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Objetivo e aplicabilidade

Experimentar processos tecnoldgicos e praticas sustentaveis de
natureza econdmica, social e ambiental, com avaliagdo dos resultados

alcangados, comparativamente com as tecnologias em uso.

Utilizada quando hé a necessidade da apresentacdo de processos
diferenciados para enfrentamento de uma situacdo relevante da familia ou da
comunidade, de natureza diversificada, relacionada as perspectivas futuras da

propria comunidade.

Processo de organizacio e execucio

Delimitacdo do problema de forma conjunta, extensionista e
agricultores e/ou comunidade, negociacdo sobre as tecnologias e/ou praticas,
considerando a relevancia do problema, viabilidade da experimentacao,
interesse ¢ comprometimento do grupo, potencialidades locais, capacidade

econdmica, valores socioculturais e tradigoes.

Elaborar o Plano de Ag¢do — Projeto de Pesquisa Participativa;
implantar a unidade de execucdo da pesquisa conforme o projeto, entendendo
que pode ser de natureza fisica (espaco experimental de tecnologias) ou
processual (debates e construg¢do de aprendizagens diversificadas); realizar o
acompanhamento e controle, procedendo as avaliagdes dos resultados;

elaborare apresentar relatorios; divulgar os resultados e publica-los.

A Unidade de Experimentacdo deve ser realizada, preferencialmente,
em espagos comunitarios, propriedade de um dos participantes ou, ainda, em
espagos do poder publico pré-estabelecidos que serdo referéncias das

experiéncias construidas.

Tempo e numero de participantes sugeridos

Variade 01 a 02 anos, considerando a natureza da experimentacéo, com

abrangéncia coletiva.

Sugestdes de técnicas e ferramentas utilizadas durante o processo

Intercambio, Reunio, Visita, Excursio e as demais.
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6.1.16. Unidade de Observacio (UO)

Método de observacdo e aplicagdo de resultados de pesquisa ou de
praticas exitosas, devidamente experimentadas em outras regides (validagao
de resultado). A UO deve ser implantada em uma comunidade ou regido que
ainda ndo pratique aquela atividade, pois, a caracteristica fundamental € que os
agricultores sejam envolvidos por meio da observacdo na construgdo de
aprendizagens e na adaptacdo de praticas a partir das tecnologias, técnicas,
praticas, ferramentas e respectivos resultados ao longo do desenvolvimento da
UO. Do ponto de vista da area de instalagdo, a UO poderad ser estruturada numa
unidade familiar ou em area comum da comunidade, entretanto o
acompanhamento deverd ser compartilhado com os agricultores locais, para
vivenciar os processos € procedimentos técnicos utilizados e a comparagao

com as praticas usuais locais.

Objetivo e aplicabilidade

Comprovar resultados de experimentagdes exitosas e realizadas em
condigdes socioambientais diferentes que, comparativamente, se mostram
vantajosos em relagdo a pratica local utilizada. Podem ainda ser empregados
para comprovar, ou ndo, fenomenos sociais identificados em estudos e

diagnosticos participativos de comunidades rurais.

Este método sera aplicado quando for necessario observar e validar os
processos e técnicas socioecondmicas ¢ ambientais de carater agricolas, ndo

agricolas ou sociais, desenvolvidos com sucesso em outros locais.

Processo de organizacio e execucio

Diagnosticar a comunidade ou a propriedade; fazer o levantamento de
experiéncias bem sucedidas em outras regides; socializar e discutir a
possibilidade de aplicagdo na comunidade; selecionar os interessados na
atividade; elaborar o projeto e demarcar a drea da Unidade de Observacdo ou da
abrangéncia do estudo, com elaboracdo de cronograma de atividades a ser
executado pelos técnicos e familias de agricultores; explicitar as técnicas e/ou

praticas para experimenta¢do; fazer a instalagdo da UO e revisar as técnicas
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e/ou praticas a serem introduzidas de acordo com as situagdes em que se utiliza
aUo.

O processo de execug¢do da UO deve ser acompanhado de forma
constante e sistematica, pois os resultados devem ser publicados na forma de
notas técnicas, relatorios de pesquisa, artigos e outros instrumentos de
credibilidade que possam se tornar referéncia na geracdo de conhecimento,

subsidiando o carater cientifico da pesquisa.

Tempo e nimero de participantes sugeridos

Tempo minimo para a realizagdo do método € de 1 ano e precisara de
uma familia executora e de pessoas interessadas nas tecnologias e/ou nas

praticas introduzidas.

Sugestdes de técnicas e ferramentas utilizadas durante o processo

Visita, Reunido, Palestras, DM e as demais.
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6.2. TECNICAS DE ATER E PESQUISA

Conjunto de procedimentos para apoio ao desenvolvimento dos
processos de ATER e pesquisa, consideradas como meio para
operacionalizacdo dos métodos ou recursos de natureza técnica. Tem
finalidade de auxiliar os extensionistas na condugdo das atividades previstas,
facilitando a interacdo com a abordagem metodoldgica, a participagdo dos

envolvidos e o alcance dos objetivos estabelecidos.

6.2.1. Demonstracido Técnica (DT)

Procedimento didatico utilizado para estimular o envolvimento dos
participantes e facilitar o desenvolvimento de habilidades, por meio da
demonstragdo pratica e repeticdo de determinada técnica na presencga de todos

os sujeitos, facilitando, assim, a difusdo do conhecimento de forma dialogada.

Desenho 16 — Representag@o de cendrio com aplicagdo da técnica de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (ATER)— Demonstragao Técnica (DT)
Fonte: EMATER-PARA

Objetivo e aplicabilidade
Desenvolver habilidades por meio da observacdo e da repeticdo das
acdes, considerando o erro como uma pratica construtiva.
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Processo de organizacio e execucio

Esta técnica divide-se em trés fases: Planejamento Participativo
(tema e viabilidade, publico, local, hora, demonstrador, materiais e métodos,
roteiro sequencial e custos); Realizacio (revisdo de objetivos, identificagcdo de
material e demonstragdo propriamente dita, conforme roteiro, repeti¢do pelos

participantes) e Avalia¢do (debates e conclusoes).

Tempo e numero de participantes sugeridos

O tempo sugerido a realizagdo deste procedimento € de 1 a4 horas, com

aparticipagdo de 5 a 20 pessoas, no maximo.

Sugestdes de técnicas e ferramentas utilizadas durante o processo
Em fung¢@o de sua natureza, recomenda-se o uso de dindmicas de grupo
de integracio.
6.2.2. Entrevista

Técnica de pesquisa oral, planejada, que pode ser estruturada (com uso
de roteiro preestabelecido), semi-estruturada (com roteiro de questdes que

permita a flexibilidade) ou aberta (livre, mas com objetivo a ser considerado).

=y l‘" —=
Desenho 17— Representagdo de cenario com aplicagdo da técnica de ATER - ENTREVISTA
Fonte: EMATER-PARA
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Objetivo e aplicabilidade

Levantar dados e informagdes que possibilitem a ampliacdo do
conhecimento sobre determinada situacdo ou fatos da comunidade, regido,
municipio ou territdrio. Utilizada quando ha necessidade de obtenc¢ao de dados

para auxiliar a construcio de diagnostico e planejamentos participativos.

Processo de organizacio e execuciio

Planejamento da atividade: definicdo da natureza da entrevista
conforme finalidade, escolha do entrevistado ou grupo de pessoas que
fornecerdo informagdes, identificacdo dos dados a serem levantados,
elaboracdo do roteiro ou questionario, defini¢do do local, horario e data para

realizacdo da entrevista.

Com relagdo a execugdo, o extensionista deve atentar para algumas
questdes que facilitam o uso da técnica, como explicar ao entrevistado o
objetivo e a relevancia do levantamento de dados para orientar o trabalho de
ATER, estabelecer relacdo de confianga mutua, evitando perguntas
tendenciosas; nao supor o que sera respondido pelo entrevistado e, sobretudo,
desenvolver habilidade de fazer perguntas e ouvir, durante o processo da

entrevista, valorizando o que as pessoas tém para informar.

Tempo e nimero de participantes sugeridos

Aplicar a técnica no tempo de 1 a 2 horas, no méximo; a entrevista,
porém, podera ser individual ou coletiva, desde que representativa do universo
no qual estd inserida. Em fung¢do da particularidade da técnica, ndo € necessaria

autilizag@o de outras técnicas ou ferramentas de apoio.

6.2.3. Palestra

Técnica de exposi¢do oral sobre assunto previamente selecionado e
destinado a publico especifico. Considerando o objetivo pretendido, o

palestrante devera ser especialista no assunto a ser abordado.
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Desenho 18 —Representacao de cenario de aplicacdo datécnicade ATER - PALESTRA.
Fonte: EMATER-PARA
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Objetivo e aplicabilidade

Informar e esclarecer as pessoas sobre determinado assunto ou tema de
interesse comum. Utilizada quando hé necessidade de interagir com numero

significativo de pessoas para abordar assuntos especificos.

Processo de organizacio e execuciio

A escolha do tema deve ocorrer de forma participativa entre os
interessados, assim como a indicag@o dos palestrantes. Antes de iniciar, checar
o funcionamento dos instrumentos de apoio, no caso de uso de multimidias.
Informar sobre o tempo disponivel para o palestrante e plendria, solicitando o

apoio pararegistro e controle do tempo.

Tempo e numero de participantes sugeridos

O tempo de uma Palestra pode durar até 4 horas, desde que seja

interativa e com a utilizacdo de dindmicas de grupos. E realizada para um
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publico a partir de 20 pessoas.
Sugestdes de técnicas e ferramentas utilizadas durante o processo

Dinamicas e uso de ferramentas multimidia.
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6.3. FERRAMENTAS DE ATER E PESQUISA

E o conjunto de instrumentos utilizados na pratica de ATER e pesquisa
que apdiam a geragdo de informagdo sobre a realidade das comunidades rurais,
auxiliando no alcance dos objetivos da extensdo rural. As ferramentas de ATER
constituem-se em recursos de carater didatico que dao suporte a aplicacdo das
metodologias afins, com a finalidade de facilitar a comunicag¢do, a exposi¢ao
individual, ou em grupo, de ideias, a reflex@o sobre aspectos da realidade dos

envolvidos, entre outras.

Servem principalmente para dar sustentacdo a abordagem
participativa, que deve permear a comunicagdo entre a extensdo rural e as
familias e/ou grupo de agricultores familiares. O uso das ferramentas
participativas de ATER estimula o respeito mutuo entre sujeitos, sendo
assegurado o espago do falar, do ouvir, de forma igualitaria, ndo existindo a
hierarquia de poder. Parte-se do pressuposto que, apesar de todo o instrumental
metodoldgico participativo de ATER, a extensao rural ndo cumprira sua fungéo
educativa se o discurso extensionista for contrdrio a sua pratica de

comunicagdo no campo.

6.3.1 Brainstorming ou Tempestade de Ideias

Ferramenta bastante utilizada com grupo de pessoas para associagdo e
interpretagdo de ideias, facilitando a expressdo oral ou escrita dos envolvidos

N0 Processo.
Objetivo e aplicabilidade

Estimular a participacdo coletiva no processo de construgdo de ideias
sobre questdes comuns ao grupo, de maneira reflexiva.

Utilizada em circunstancias que exijam ampliar o esclarecimento
grupal e organizar a interpretacdo, individual e coletiva, sobre determinada

questdo darealidade.

Processo de Organizacio e execucio

O agente monitora o fluxo de ideias de forma livre e criativa,
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assegurando a participagdo de todos. O objetivo deve estar claro e orientado
por uma pergunta-chave, a qual fica exposta para que todos reflitam sobre ela e
coloquem suas sugestdes em tarjetas ou em local e estrutura adaptada, de forma

objetiva, por meio de palavras-chave ou frases curtas.

Perguntas orientadoras

Deve ser escrita uma pergunta-chave em funcio do tema que se deseja

abordar, que leve o grupo a reflexao.

Tempo e numero de participantes sugeridos

1 hora (30 minutos para a reflexdo e produgdo de ideias, sem
consideracdo de seu mérito, e o restante para organiza-las por grupos, debater
sobre elas, ressaltando as notas que o grupo achar conveniente). Deve ser

escritauma ideia por ficha.

Recursos que podem ser usados durante o processo

Cartolina, papel kraft, flipchart, tarjetas e pincéis atdmicos.

6.3.2. Diagrama de Venn

Ferramenta de interpretacdo e analise das inter-relagdes sociais, de

forma participativa e reflexiva.
i -

Desenho 19 — Representac@o de cenario de aplicagdo da ferramenta de ATER — DIAGRAMA
DE VENN.
Fonte: EMATER-PARA
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Objetivo e aplicabilidade

Identificar, por meio da representagdo simbdlica, o grau de
relacionamento (importancia e proximidade) entre os sujeitos e as instituigdes,

bem como entre os sujeitos e outras organizagdes externas.

Usada quando necessario debater sobre o papel das institui¢des e

organizacdes sociais no processo de desenvolvimento local.

Processo de organizacio e execucio

Deve-se propor a constru¢cdo do diagrama, explicando os objetivos e
procedimentos, garantindo a participag¢ao de todos. Discutir com o grupo o
papel de cada institui¢do e sua forma de atuagao na comunidade. Solicitar para
que o grupo escreva nos circulos de papel ou desenhe, em forma geométrica, o
nome de cada institui¢do, lembrando que o tamanho do circulo representa o
grau de importancia dentro da comunidade. Colocar a forma geométrica
relativa a organizagdo no centro e distribuir ao redor da mesma as demais
figuras, de acordo com seu grau de proximidade, de forma que as que ficam
mais perto da organizagao sdo as que tém um melhor nivel de relacionamento.

Pode-se ainda trabalhar com setas para identificar o sentido.

Perguntas orientadoras:

Quais as institui¢des que tém atuagado direta com a organizagao?
Quais as que tém atuacdo indireta?

Quais as que sdo mais importantes para a sua organizagao?
Quais as de menos importancia?

Quais as que estdo mais proximas e mantém mais contato?
Quais as que estdo menos proximas e mantém menos contato?
Tempo e nimero de participantes sugerido

1 hora dividida entre a montagem, reflex@o e andlise.

Recursos que podem ser usados durante o processo

Cartolina, papel kraft, flipchart, tesoura e pincéis atdmicos.
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6.3.3. Fofa

Ferramenta que auxilia nos processos de discussdo, andlise e

sistematizagdo grupais, relativa a organizac¢ao social da comunidade.

Objetivo e aplicabilidade

Identificar, analisar e demonstrar visualmente as ideias do coletivo
sobre questdes comuns a organizagdo social da comunidade, utilizando matriz

padrdo para representar as construcdes grupais.

Utilizada para priorizar temas identificados em distintos campos de
acdo: o da “governabilidade” e de “fora da governabilidade” da organizac¢do. A
sigla significa: (F) Fortalezas, (O) Oportunidades, (F) Fraquezas e (A)

Ameacas.

Processo de organizacio e execucio

E solicitado ao grupo que identifique pontos importantes e coloque-os
dentro do quadrante, de acordo com as consideracdes de possibilidade reais de

interferéncia.

Durante a execugdo, os participantes manifestam suas ideias quanto as
situagdes externas favoraveis, respondem a questdo, descrevendo quais as
oportunidades existentes. Focalizando o ambiente externo, os participantes
analisam a atual conjuntura, identificando as principais situagdes
desfavoraveis para a organizagao e que, se nao forem eliminadas, minimizadas
ou evitadas, podem se tornar ameagas e, portanto, afetd-la negativamente. Os
participantes identificam os principais aspectos internos que a organizacao
possui, que consideram pontos fortes, devendo, portanto, manté-los para
garantir sua sobrevivéncia. Os participantes identificam os principais
problemas internos existentes, considerados como aspectos negativos ou
forgas restritivas, que devem ser minimizados para evitar influéncia negativa
sobre seu desempenho. Cabe ressaltar que a FOFA mostra a situagdo atual. Em
outro determinado momento, o que hoje ¢ uma ameaca podera ser uma

oportunidade e vice versa.
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Dentro da governabilidade Fora da governabilidade

{

Desenho 20 —Matriz representativa da FOFA
Fonte:EMATER-PARA

Perguntas orientadoras:

Quais pontos sdo considerados positivos ou fortes na organizagdo ou
que tém interferéncia direta?

Quais pontos sdo considerados negativos ou fracos na organizacdo ou
que tém interferéncia direta?

Quais sao considerados importantes e positivos, mas nao estio sobre o
controle da sua organizac¢ao?

Quais sdo considerados irrelevantes e negativos, mas ndo estio sobre o

controle da sua organizac¢ao?

Tempo e nimero de participantes sugeridos

120 minutos para levantamento e analise.

Recursos que podem ser usados durante o processo

Cartolina, papel kraft, tarjetas, flipchart, lapis e pincéis atdmicos.

6.3.4 Iceberg

Ferramenta para interpretacdo, discussdo e analise coletiva sobre

contextos expostos € 0s nao expostos de determinada organizacao social.
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Desenho 21 —Representagdo de cendrio de aplicagdo da ferramenta de ATER —ICEBERG.
Fonte: EMATER-PARA

Objetivo e aplicabilidade

Elaborar diagndstico a partir dos aspectos concretos, observaveis
diretamente, como: objetivos, tamanho, organograma, recursos financeiros,
produtos, atribui¢des, entre outros, € 0s aspectos abstratos que coexistem na
organizacdo, como: as relacdes de poder, as influéncias, as interacdes, as

normas do grupo, a confianga, 0o compromisso e os demais.

Utilizada quando precisamos analisar os aspectos visiveis € 0s que
estdo ocultos que influenciam e determinam o processo de funcionamento da

organizagao.

Processo de organizacio e execucio

Inicialmente, o agente esclarece que o desenho do iceberg tem parte que
¢ reconhecida de imediato e outra oculta, bem maior, que precisa ser percebida
e identificada. Da mesma forma, isto ocorre nas organizagdes sociais. O agente
pode trabalhar com o grupo total de participantes ou dividir de forma aleatéria

ou estratégica, em grupos menores, com repeticao.
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Perguntas orientadoras:

Quais os aspectos que sdo visiveis?

Quais os invisiveis?

Qual a importancia de cada aspecto apontado para a organizagdo e para
o processo de mudanga?

Qual ainfluéncia de cada aspecto?

Quais os aspectos que sdo facilmente mudados e os que sdo dificeis?

Tempo e numero de participantes sugeridos

60 minutos.

Recursos que podem ser usados durante o processo

Folhas de cartolina ou kraft e pincéis.

6.3.5. Linhada Vida

Ferramenta de demonstracdo visual e representacdo simbolica,
construida no coletivo. Consiste no apanhado historico sobre os
acontecimentos e fatos de relevancia para os moradores, baseado no relato das

pessoas mais antigas da organizacao.

K|

=

\

+ (1 ¢
Desenho 22 — Representacdo de cendrio de aplicacdo da ferramenta de ATER — LINHA DA
VIDA
Fonte: EMATER-PARA
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Objetivo e aplicabilidade

Possibilita a reflexdo sobre a comunidade a partir da representacio
simbolica dos fatos, transformacdes e mudancas significativas que
influenciaram o processo de desenvolvimento local.

Esta ferramenta ¢ de facil aplicagdo e apropriagdo. E utilizada para

proporcionar a visdo simbolica sobre a histdria da organizagao.

Processo de organizacio e execuciio

O agente solicita que os membros desenhem uma linha com a data
inicial das atividades da organizag¢do e, a partir dai, pontuem os fatos
importantes na vida da organizacdo a partir de uma data de referéncia, definida
pelos participantes. Consiste num apanhado histérico baseado na vivéncia
contada pelas pessoas mais antigas da organizag@o, acontecimentos e fatos de
relevancia para os moradores. E importante buscar a representatividade da

comunidade.

Perguntas orientadoras:

Quais os acontecimentos mais importantes na vida da organizacio até a
presente data?

Quem, quando e como foi fundada?

Quais as mudangas e impactos mais importantes?

Como aconteceram essas mudangas?

Quais os pontos positivos e negativos?

Apds andlise sobre o que conseguiram perceber de novo, ¢ feita

avaliacdo sobre a situagdo atual a partir dos pontos fracos e fortes.

Tempo e numero de participantes sugeridos

120 minutos (preparagdo e analise).

Recursos que podem ser usados durante o processo

Cartolina, papel kraft, pincéis, revistas, jornais, fotos etc.
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6.3.6. Mapa Falado

Ferramenta para facilitar a interacdo e producdo coletiva,
representando, simbolicamente, as experiéncias comunitdrias dos

participantes.

Fonte: EMATER-PARA

Objetivo e aplicabilidade

Dar oportunidade a reflexdo coletiva sobre a comunidade por meio da

representacdo simbdlica dos elementos que a compde.

Demonstrar, por intermédio de formas estruturas, desenhos, tragos e
cores, conforme os mapas geograficos, os problemas, as interacdes de
relacionamento, os fatos marcantes, entre outros, representando a dindmica da

vivéncia comunitaria.

Processo de Organizacao

E solicitado aos participantes que coloquem no centro da folha a idéia
principal, via analogia visual. Nas margens, as menos importantes. Facga
circulos ao redor dos conceitos. Podem ser utilizados, para definir relagdes,

setas e tragos. Devem ser usadas cores diferentes para destacar alguns pontos.
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Perguntas orientadoras:

Qual o patrimodnio da organizagido?

Quantos membros possuem?

Quais os parceiros?

Quais os principais problemas?

Quais os pontos fortes da organiza¢do?

Quais os pontos fracos?

Com a identificagdo das fortalezas e fraquezas, define-se a maneira de

intervir na organizagao.

Tempo e numero de participantes sugeridos

120 minutos (preparagdo e analise).

Recursos que podem ser usados durante o processo

Cartolina, papel kraft, pincéis de diferentes cores.

6.3.7. Metafora

Ferramenta para facilitar a reflexdo e interpretagdo coletiva, dos
sentidos e significados, iniciando-se por figuras e/ou imagens previamente
selecionadas.
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Desenho 24 —Representagdo de cenario de aplicagdo da ferramenta de ATER —METAFORA
Fonte: EMATER-PARA

81
EDICAO ESPECIAL



Objetivo e aplicabilidade

Mostrar, por meio da simbologia, como as pessoas percebem a
associacdo ou a comunidade as quais pertencem, fazendo relagdo com uma

figura/imagem que possa expressar o sentido desta percepcao.

Discutir e refletir, quando necessario, sobre mudancas possiveis e

necessarias ao fortalecimento da organizagao.

Processo de organizacio e execucio

Formacdo de grupos para trabalhar a composicdo da metafora por
setores da organizagdo. O grupo escolhe uma imagem, compara a associagao e

explica o significado darelagdo.

Utilizar perguntas orientadoras para estimular a reflexdo, a construgao

e aexposi¢ao dos grupos, como:

Se sua organizagdo fosse um animal/cultura, que animal/cultura seria?
O que essa metéafora (animal ou cultivo) tem de forte ou de fraco?

O que é bom e ruim nessa metafora (animal, cultivo)

Qual o estado atual da metafora?

Como estd o ambiente fora?

O que faz esse animal/cultivo?

Querem acrescentar algum desenho a imagem?

Podem ser feitas outras perguntas, sempre fazendo a correlagdo e se
referindo ao desenho, por exemplo, quem cuida ou determina o que o animal
vai fazer. Para finalizar, ¢ importante analisar conjuntamente o desenho e fazer
a reflexdo sobre o que a metafora estd demonstrando e o que precisa ser

mudado.

Tempo e numero de participantes sugeridos

120 minutos (para construcio do desenho/aplicagcdo do questionario e

analise/ reflexdo)
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Recursos que podem ser usados durante o processo

Folhas de cartolina ou papel kraft e pincéis.

6.3.8. Paisagem Organizacional

Ferramenta utilizada para auxiliar o mapeamento das estruturas que

compdem as organizagdes sociais da comunidade, identificando a inter-relagao

dos seus condicionantes.

ORGANIZACIONAL
Fonte: EMATER-PARA

Objetivo e aplicabilidade

Estimular a percep¢do da dindmica dos processos sociais e dos
condicionantes que interferem na evolucdo das organiza¢des comunitarias,
possibilitando aos participantes a analise coletiva dos aspectos relevantes,
limitagdes, problemas, recursos, pontos positivos € negativos presentes nestes

Pprocessos.

Esta ferramenta ¢ utilizada para obter informagao sobre o passado e o
presente da organizacdo, com relacdo a suas deficiéncias ou as suas faltas, e o
futuro dela, concernente as expectativas de melhorias, abrangendo trés campos
de atuacdo: familiar ou comunitéria (onde estdo situados os organismos), tais
como: igreja, lazer, organizagdes afins etc.; politicas publicas (todos os

segmentos: municipais, estaduais e federais) e o setor privado que atende a
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comunidade (empresas de transporte, supermercados, etc.).

Processo de organizacio e execucio

Orientar os participantes que serdo feitos trés tridngulos,
representando: o presente, passado e futuro das organizagdes, que serdo
utilizados para registro e comparagdo. Utilizar tarjetas para que os participes
descrevam as instituigdes com as quais a comunidade mantém contato e
posicione-as dentro do tridngulo que simboliza a situagdo presente e, apos
reflexdo, analisar a situacdo anterior destas organizagdes € as perspectivas de
futuro para elas. Ao analisar o futuro, identificam-se os problemas e entraves. A
condi¢do de proximidade aos vértices indicard a situacio da organiza¢do. Apds
essa etapa, estimular o grupo a discutir sobre mecanismos a serem adotados na

comunidade para alcangar o futuro desejado.

Sugestio de perguntas orientadoras:

Quais organizagdes mantém relacionamento significativo com a
comunidade?

Quais organizagdes ndo estabelecem relagdes, mas sdo importantes
paraa comunidade?

Onde a organizagao se situa? Tridngulo presente

Onde a organizacao estava situada? Triangulo passado

Onde gostariam que a organizagdo estivesse? Triangulo futuro

Tempo e numero de participantes sugeridos

120 minutos (preparacio e analise)

Recursos que podem ser usados durante o processo

Cartolina, papel kraft, pincéis e tarjetas.

6.3.9. Pesquisa de Fatos

Ferramenta de pesquisa social e participativa que auxilia no

levantamento de informacdes pertinentes a comunidade.
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Objetivo e aplicabilidade

Obter informagdes basicas sobre a comunidade no inicio do trabalho.
Serve para conhecer a organizagdo e, também, para verificar o grau de

envolvimento e participagcdo dos membros.

Processo de organizacio e execuciio

O técnico vai sinalizando e escrevendo em uma folha de cartolina para
que todos acompanhem. Em caso de ndo obten¢do de todas as respostas, o

técnico devera busca-las nos documentos oficiais da organizagao.

Perguntas orientadoras:

Quando e como surgiu a organiza¢ao?

Quais os objetivos?

Quais os documentos oficiais da organizagio?

Qual a escolaridade dos sécios?

Qual a infra-estrutura da associagao (terreno, bens, veiculos)?

Quantos socios existem (ativos ¢ inativos)?

Quais as profissdes que estdo representadas dentro da organizacio?

Quais foram os acontecimentos importantes da organizagdo € o que
mudou?

Quais os aspectos positivos e negativos?

Quais os impactos?

Como aconteceu amudanga?

Quem participou? Quem definiu? Quem nio concordou?

Tempo e numero de participantes sugeridos

120 minutos.

Recursos que podem ser usados durante o processo:

Cartolina, papel kraft e pincéis.
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6.3.10. Seis Campos

Esta ferramenta levanta informagdes no campo dos objetivos, estrutura,
relagdes interpessoais, plano de cargos e beneficios, meios de apoio,
gerenciamento, entre outros, a partir de perguntas diretas feitas para pessoas-
chave da institui¢do, levando-se em consideragdo alguns itens, como: cargos de

direcdo, antiguidade, respeitabilidade, sociabilidade, etc.

Objetivo e aplicabilidade

E utilizada para diagnosticar a organizagdo a partir de informagdes
sobre a estrutura e rotina dos grupos, principalmente, para, apos a analise,
propor encaminhamentos, fortalecendo as potencialidades e buscando

solucionar entraves e problemas.

Processo de organizacio e execucio

Escolhem-se pessoas-chave, marcam-se as entrevistas de forma isolada

e aplica-se o questionario orientador.

Perguntas orientadoras

Objetivos:

Quais os trés objetivos mais importantes da organiza¢ao?

A organizagdo tem condigdes de alcangar esses objetivos?

Quais os principais entraves?

Estrutura organizacional:

Quem faz o que na organizagao?

O que esta faltando para funcionar de forma adequada?

Relagdes interpessoais:

Como vocé se relaciona com os colegas?

Como serelaciona com seus superiores hierarquicos?

Como vocé se relaciona com seus auxiliares?

Quais os principais problemas que interferem na relagdo de cooperagao
e trabalho?

Plano de cargos e beneficios:
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Como sao recompensados os esfor¢cos dos funcionarios e membros?
Existem sang¢des na organizagao?

Quais os beneficios e san¢des vocé acrescentaria ou retiraria?
Estrutura fisica, financeira e pessoal:

Quais os materiais e estrutura disponiveis?

Quem administra?

O que esta faltando?

Gerenciamento?

Como vocé qualifica o gerenciamento?

Existem liderangas informais?

Os membros estdo satisfeitos com a forma de gerenciamento?

Tempo e numero de participantes sugeridos

120 minutos.

Recursos que podem ser usados durante o processo

Folha de papel e caneta.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A elaboragdo deste trabalho deu oportunidade a um grupo de
profissionais de areas diversificadas da EMATER-PARA vivenciar um
processo de plena participagdo coletiva, por meio da interagdo democratica, da
inter-relagdo com variadas experiéncias, de vida e profissional, e a construgao
da certeza do alcance dos objetivos previstos. Do ponto de vista da integragao
institucional, este livro representa a somatdria do esforgo coletivo direcionado
ao encontro de um propdsito Unico e comum: construir um referencial
metodoldgico de apoio a organizagdo do trabalho de ATER desenvolvido na

Empresa.

Os debates promovidos proporcionaram a troca de experiéncias entre o
grupo, tornando possivel observar que a participacdo coletiva ¢ fator
determinante a qualidade de ATER prestada por qualquer instituicdo, assim
como o eixo para consolida¢do do movimento de transi¢do que caracteriza a

extensao rural publica contemporanea.

Um importante ponto a ser ressaltado, neste momento, diz respeito ao
entendimento que se deve ter diante de qualquer proposta de transformacao e
adequacgdo das praticas sociais, isto é, o contexto e as mudangas devem ser
compreendidos e (re) pensados sob o ponto de vista do tempo e espaco aos

quais se situam e se destinam, respectivamente.

E fato que o modelo de extensdo rural, que busca desenvolver o manejo
dos recursos naturais na perspectiva agroecologica, nao se supre mais por meio
de praticas centradas na “difusdo e transferéncia” de conhecimentos para o
campo, inerentes aos sujeitos e sua realidade. O esforco, nesta direcédo, exige
praticas diferenciadas e um profissional de extensdo consciente das multiplas
responsabilidades presentes no seu papel —politico, técnico e social —, no qual
as atividades possam considerar, prioritariamente, a justaposi¢cdo entre a

dimensao social e as demandas técnicas advindas do agroecosistema.

Outra questdo ¢ o reconhecimento da diversidade de identidades que
compode a realidade do campo e dos individuos como autores e sujeitos da
propria histdria, composta por agricultores rurais, extrativistas, pescadores,

aquicultores, artesdos e artesds, quilombolas, indigenas, entre outros,
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detentores de saber, que embora na condi¢do de saber comum, popular, devem
ser respeitados e considerados nas variadas formas de interacdo da atividade de
extensdo rural. Significa dizer que qualquer procedimento metodoldgico
utilizado na pratica de campo, deve, antes de tudo, possibilitar a participagdo
dos envolvidos em todo o processo.

E neste cenario que a participagdo, como fundamento da metodologia
de ATER, constitui-se em importante e indispensavel ferramenta, para
promover o protagonismo destas identidades na apropriacao de outros saberes,
ou saberes elaborados, possibilitando processos de emancipacdo e inclusao
social.

Diante deste imperativo, a realizacdo da oficina de metodologia de
ATER e pesquisa na extensdo rural, sob o enfoque participativo, vieram
contribuir com o atual contexto, mostrando a relevancia da pesquisa, do
didlogo, da reflexdo, da troca de experiéncia, como elementos estruturantes da
extensao rural que visa o desenvolvimento local.

A pesquisa, processo de investigacdo-reflexdo-agcdo recentemente
incorporado as atribuicdes da EMATER-PARA, é outro aspecto que na oficina
pode ser discutido como um recurso metodologico de carater participativo, que
podera consolidar o diferencial na atividade de campo, aqui entendida como
um processo de observagdo, experimentacdo € comprovagdo — com meios
especificos —da relacdo teoria-pratica. A pesquisa, como método de extensao,
¢ recurso indispensavel a (re) construcao das alternativas para fortalecimento
dos sistemas produtivos de base familiar, na perspectiva da viabilidade e
sustentabilidade socioambientais.

Nestas reflexoes, os métodos, as técnicas e ferramentas, reconhecidas
como metodologia de ATER, foram reelaboradas do ponto de vista conceitual,
do objetivo e da aplicabilidade, sob a dtica da participagdo, da concepgao
sist€émica da unidade de producdo familiar. Nesse sentido, vale ressaltar que o
instrumento, por si s, ndo se basta. A fun¢do e o fim com que se utiliza o
recurso metodoldgico € que caracteriza a sua esséncia e orienta o objetivo ao
qual se destina, tornando-o um ato politico e educativo.

De modo geral, o resultado principal foi a revisdo e a contextualizagao
da metodologia adotada na EMATER-PARA e o estimulo as discussdes ¢ as
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reflexdes acerca da a¢do extensionista como agente facilitador de processos, na
perspectiva do desenvolvimento sustentavel local. De outro modo, significa
dizer ainda que, como recurso técnico, o livro esta construido, mas ndo esta
terminado ¢ nem dissociado da perspectiva historica e social, inerente ao
contexto de continua transformagdo e reconstru¢do que caracteriza a

agricultura familiar no Estado do Para.
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GLOSSARIO
AMBIVALENTE - Terentendimentos de ambos os lados de uma questao.

CAPACITACAO MASSIVA - Metodologia estruturada para alcangar
populagdes com baixos niveis de escolaridade e qualificacdo profissional.
Objetiva, em curto prazo e a baixo custo, trabalhar com um grande nimero de
pessoas, com finalidade de incorpora-las ao mercado produtivo, mediante
organizacdo em empreendimentos associativos de produgdo e/ou prestagdo de
servigo, a partir das condigdes reais e das potencialidades dos individuos, dos

grupos e da propria comunidade, na perspectiva da inser¢o social.

DIFUSIONISTA-INOVADOR —Termo citado na historia da ATER brasileira
que expressa a influéncia do modelo de desenvolvimento econdmico da época,
via modernizagdo da agricultura. Tém como caracteristicas basicas a difus@o
extensiva de inovagdes tecnoldgicas, no sentido apenas de divulgar ou impor a
adocdo de técnicas ou praticas referentes a utilizag@o intensiva de insumos e
maquinas agricolas, na perspectiva do aumento da produtividade, sem levar em

conta as experiéncias e os objetivos das pessoas atendidas.

ECO-92 — Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento, ocorrida na cidade do Rio de Janeiro, no ano de 1992. O
objetivo principal da Conferéncia foi buscar meios de conciliar o
desenvolvimento socioecondmico com a conservagdo e protecdo dos

ecossistemas da Terra.

ESTACOES (Dia de Campo) —Recurso técnico e laboratorial da metodologia
Dia de Campo, apresentada em momentos sequenciados e areas interligadas,

com finalidade de demonstrar a relagdo teoria e pratica.

ESTRUTURALISMO — Abordagem teorica, filosofica, de interpretacido da
realidade que toma como referéncia os condicionantes reguladores de
determinada estrutura social, dissociada de uma visdo mais ampla. Ha nesta
concepgdo a ndo consideracdo pelos determinantes histéricos e os papéis

individuais e grupais como sujeitos sociais.
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EXTERNALIDADES - Circunstancia involuntaria decorrentes da agdo
humana, de carater positivo ou negativo, que se sobrepde a realidade inerente a

vontade dos sujeitos.

FITOTERAPICOS — Produtos medicinais a base de ervas naturais, com

manipulagdo artesanal, utilizado tanto na medicina humana quanto animal.

FUNCIONALISMO - Corrente de interpretacdo sociologica, que estabelece
uma analogia entre o corpo humano e a sociedade, pressupondo uma
integragdo e um equilibrio. Todos os individuos e institui¢do existentes devem

contribuir funcionalmente para a manuteng¢ao da organizacao social.

HOLISTICO — Concepcio de que os atores sociais sdo de natureza complexa
e que, portanto, precisam ser compreendidos em suas multiplas necessidade e
realidade. Na perspectiva metodologica € o principio da totalidade que se

contrapde a visdo dualista, segmentada, presente nas praticas conservadoras.

PARADIGMA - Conhecimento que origina o estudo de um campo cientifico;
uma realizagdo cientifica com métodos e valores que sd@o concebidos como

modelo; uma referéncia inicial como base de modelo para estudos e pesquisas.

PARTICIPACAO — Associada a natureza, ao grau, a forma de um individuo
fazer parte de determinado grupo, com espaco para a exposicao de opinides e a

tomada de decisdes.

SISTEMATIZACAO — Processo de organizacio, qualificagio e formatagio

de informagdes, dados, registros, textos, para editorag@o e publicacao.

SOLIDARIEDADE - relagdo de responsabilidade entre pessoas unidas por
interesses comuns, de maneira que cada elemento do grupo se sinta na

obrigacao moral de apoiar o(s) outro(s).

IMBRICAR - Disposi¢ao de objetos, sobrepondo-se em parte uns aos outros.
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Metodologias de ATER e Pesquisa com

Enfoque Participativo
EMATER-PARA
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